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1. BIR BAKISTA STRATEJiK PLAN
A. Misyon

Bolimumuz, sanat eserlerine iliskin mevcut dogrulari sahiplenebilme, yanlislari
duzeltebilme ve eksikleri tamamlayabilme 0zglveni kazanmis sanat tarihgiler
yetistirmek; Kdultur varliklarini ve sanat de@erlerini koruyarak gelecek nesillere

aktarma bilincini olugturmak amacini tagsimaktadir.

B. Vizyon

Bu alanda lisans egitimi alan bireylerin sanatsal elestiri becerisi edinerek yapilacak
uluslararasi galismalarda yetkinlik kazanmasini ve sanata elestirel yonden yeni bakis
acilar geligtirmesini saglamak; Egitim kalitesinin ¢agdas bilgi teknolojileri ile
guncellenerek vyukseltimesi ve uluslararasi olgutlerde bilgi Uretmek; Gerek
Ulkemizdeki gerek yurtdigindaki sanat tarihi programlarinin muifredatini géz 6éntne
alarak cagdas ogretim ilkelerini uygulamak ve surekliligini saglamak; Temel mesleki
derslerin, mimari ve susleme sanatlari alanindaki uygulamali ¢izimlerin yapildigi
derslerle desteklenerek donaniml o6grenciler yetistirmek konusunda surekli gelisen
bir bolim olmak; Entelektliel yonu ile cok boyutlu disinen, fikir Ureten, paylasan,
kullanan ve sunabilen, interdisipliner projeler Uretebilecek 6zguveni yuksek bireyler

yetistiren bir egitim verme vizyonunu dstlenmektedir.

C.Temel Degerler

o Temel mesleki derslerin, mimari ve siisleme sanatlari alanindaki uygulamali
cizimlerin yapildig: derslerle desteklenerek donanimli 6grenciler yetistirmek.

e Entelektiiel yonii ile ¢ok boyutlu diislinen, fikir iireten, paylasan, kullanan ve
sunabilen, interdisipliner projeler iiretebilecek 6zgiiveni yiiksek bireyler yetistiren
bir egitim vermek.

e Kiiltiir ve sanat varli§inin benimsenmesi ve korunmasi i¢in yonlendirici olmak, bu
amacla kamu kurum ve kuruluslarinda sanat tarih¢ilerinin goérev almasinda
onciiliik etmek.

e Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’min baslattigi 12 ay acik tutulan kazi alanlarinda

caligmak tlizere uzman ihtiyacinin artacagi ongoriilmektedir.
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D. Amag ve Hedefler

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini

artirmak.

H1.1 Onlisans, lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

H1.2 Kiitliphane hizmet kalitesini artirmak.

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak

artirmak, sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

H2.2 Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

E. Temel Performans Gostergeleri '

Tablo 1: Temel performans gostergeleri

Performans Gostergeleri Baslangig Plan Donem
Doénemi Sonu
Degeri (2019) Hedeflenen
Deger (2025)
PG.1.1.1. Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayis ** 18 20
Ogretim elemam sayis1 ** 6 7
Ogrenci sayisi ** 110 140
Ogretim elemanlarinin aktif katilim sagladig1 ulusal bilimsel etkinlik say1s 12 20
Ogretim elemanlarmin aktif katilim sagladig1 uluslararas: bilimsel etkinlik 10 20
sayisi
Bilimsel yayin sayisi 22 40
' (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans
gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmistir.
5
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2. GIRIS

A. Stratejik Planin Amaci

Bolimiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak belirlenen amag ve
hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmak;

hesap verilebilirlik ile mali saydamlig1 saglamaktir.

B. Stratejik Planin Kapsami

2021-2025 doneminde, boliimiimiiziin orta ve uzun vadeli amaglarini, hedef ve onceliklerini,
performans Olgiitlerini ve bunlar gergeklestirmek i¢in izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini kapsar.

C. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 May1s 2006 tarihli ve 26179
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Klavuzu” (3.
Siiriim) ve “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri dogrultusunda

hazirlanmustr.
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3. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI
A. Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin stratejik plan galismalar1 Rektdr tarafindan
Genelge-1 ile baslatilmis olup Stratejik Planlama Ekibi ile yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda

belirlenen amag ve hedefler, Strateji Gelistirme Kurulu’nda karara baglanarak Rektor onayina

sunulmustur.

B. Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

Dog. Dr. Feride imrana ALTUN
Sanat Tarihi Bolumi

ALTUN
Dr. 6gr. Uyesi Ufuk ELYIGIT Sanat Tarihi B&limii
Ars. Gor. Yunus KARAKAYA Sanat Tarihi Bolumu

C. Stratejik Planlama EKibi
Tablo 3: Strateji Planlama Ekibi

Dog. Dr. Feride imrana ALTUN
Sanat Tarihi Bolimii

ALTUN
Dr. Ogr. Uyesi Ufuk ELYIGIT Sanat Tarihi Bélimii
Ars. Gor. Yunus KARAKAYA Sanat Tarihi Bolimi

D.2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlik Programi
FAALIYETLER SORUMLULAR TARIH

Sanat Tarihi Boltim Kurulu
Stratejik Plan Hazirlama 03.10.2022
Komisyonu

Stratejik Plan Kurulu’nun
olusturulmasi

HAZIRLIK CALISMALARI
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DURUM ANALIZI

GELECEGE BAKIS

FARKLILASMA
STRATEJISI

STRATEJI GELISTIRME:
Amag, Hedef ve

Stratejilerin Belirlenmesi

STRATEJIK PLANIN
OLUSTURULMASI

STRATEJIK PLANIN
STRATEJi VE BUTCE
BASKANLIGI'NA
SUNULMASI

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Is takviminin (programinin)
olusturulmasi

Kurumsal tarihce, mevzuat
analizi, Ust politika belgelerinin
analizi, faaliyet alanlari ile tGrln
ve hizmetlerin belirlenmesi,
paydas analizi, kurulug igi analiz,
akademik faaliyetler analizi.

Misyon, vizyon ve temel
degerlerin belirlenmesi

Konum tercihi, bagari bolgesi
tercihi, deger sunumu tercihi,
temel yetkinlik tercihi

Amaglar, hedefler, performans
gostergeleri, stratejiler, hedef
riskleri ve kontrol faaliyetleri,
maliyetlendirme

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Stratejik Plan Hazirlama

Komisyonu

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

03.10.2022

05.10.2022

05.10.2022

05.10.2022

10.10.2022

03.10.2022 — 27.10.2022
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4. DURUM ANALIZI
A. Kurumsal Tarihge

Sanat Tarihi Boéliimii, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde 2019-2020

egitim-6gretim yilinda kurulmustur. Béliimiimiizde mevcut {i¢ anabilim dali bulunmaktadir:

e Bati ve Cagdas Sanat Tarihi Anabilim Dali
e Genel Sanat Tarihi Anabilim Dali

e Tirk-Islam Sanatlar1 Tarihi Anabilim Dali

Sanat Tarihi Bolimii’nlin amaci1 evrensel boyutta bilgi iireten, bilimsel alanda geleneksel
kiiltire ve degerlere saygili, yeniliklere acik, diinyadaki gelismeleri takip eden ve

benimseyen sanat tarihgileri yetistirmektir.

Ulkemizde sanat tarihi arastirma alam oldukca fazladir. Bu nedenle siirekli gelistirilen kiiltiir
ve sanat politikalariyla sanat tarihi alaninda mezun insan ihtiyaci artmaktadir. Ulkenin sanat
politikalarma katki saglayabilecek kalifiye elemanlara ihtiya¢ duyulmasi, bu programin

amaglarma ulagmasini saglayacaktir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin baslattigi 12 ay acik tutulan kazi alanlarinda ¢alismak iizere
uzman ihtiyaciin artacagi ongoriilmektedir. Bu talebe karsilik, alaninda uzman bireylerin

yetistirilmesi de ayrica onemlidir.

B. Mevzuat Analizi

Tirkiye’nin en geng ve dinamik i{iniversitelerinden biri olan Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi, “Gelecege Acilan Koprii” misyonuyla 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan 6640 sayili Kanun ile kurulmustur. Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi ydnetim ve organizasyonu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu hiikiimleri
uyarinca belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar1 Rektdr, Universite Senatosu ve
Universite Yonetim Kurulu’dur. 10.12.2003 tarihinde kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9. maddesi, stratejik planlama ve performans esash biitgcelemeye
yer vererek kamu idarelerinin stratejik planlarini, yillik amag¢ ve hedeflerine gore belirlemeyi
kanuni bir dayanak altina almistir. Bandirma Onyedi Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 12°nci maddesinde belirtildigi iizere 6zel biitgeli bir

idaredir. Bandirma Onyedi Universitesi gorev, yetki ve sorumlulugunu Tiirkiye Cumhuriyeti
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Anayasasi’nin 130 ve 131. maddeleri ile yiiksekdgretim kurumlart ile ilgili esaslari

diizenleyen 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’ndan almaktadir. 2547 sayili Kanun’un 12.

Maddesinde belirtilen Universitelerimizin gérevleri sunlardir:

» Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak,
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 16

* Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas: ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ithtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

* Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

» Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla -6zellikle- sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda toplumun egitilmesini saglamak,

» Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak; aragtirma
sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar1 sonuglandirarak bu sonuglarla ilgili diisiince ve 6neriler bildirmek,

* Egitim - 6gretim seferberligi i¢cinde, Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

* Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi ve iiretimde artisi saglayacak
caligma ve programlar yapmak; uygulamak ve yapilanlara katilmak; bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,

* Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

* Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarin1 gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Universitenin gérev ve sorumluluklarmi, faaliyet alanini belirleyen ve diizenleyen yasal

yiikiimliiliiklere ait mevzuat analizi Tablo 5’de sunulmustur.

10
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Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yikimliltk Dayanak Tespitler intiyaclar
Yiksekogretimin amaci; 2547 sayili Ogrencilerin, 2547 Universite biinyesindeki
. S Yuksekogretim sayil Yuksekogretim = e@itim-6gretimin 2547
) Qi il Kanunu 4. madde Kanunu’nun 4. sayili Yiksekogretim
(1) ATATURK Inkilaplari ve ilkeleri Maddesinin Kanunu’nun 4.
dogrultusunda ATATURK milliyetgiligine onerdigi egitim maddesme. S ola'r'al.<
anlayigina uygun gerceklestirilebilmesi igin
bagli, olarak yetistirilmesi = gerekli altyapinin ve
(2) Tark milletinin milli, ahlaki, insani, manevi i Lfygun fiziki, .n|t.eI|kI| personeil
teknik ve sosyal istihdaminin saglanmasi
ve kilturel de@erlerini tasiyan, Turk olmanin altyapinin ve amaca = gerekmektedir.

yonelik harcanmak
Uzere gerek ve yeter
(3) Toplum yararini kigisel ¢ikarinin Gstiinde miktarda mali
kaynag@in eksikligi.

seref ve mutlulugunu duyan,

tutan, aile, Glke ve millet sevgisi ile dolu,

(4) Turkiye Cumhuriyeti Devleti'ne kargi gorev
ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranig
haline getiren

(5) Hur ve bilimsel dislince giicline, genis bir
dlinya gorusiine sahip, insan haklarina saygih,
(6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu
bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis,
(7) ligi ve yetenekleri yéniinde yurt
kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek,
ayni zamanda kendi gegim ve mutlulugunu
sa@layacak bir meslegin bilgi, beceri, davranig
ve genel kiiltriine sahip, vatandaslar olarak
yetistirmek,

b) Tirk Devletinin Glkesi ve milletiyle
bollinmez bir bitlin olarak, refah ve
mutlulugunu artirmak amaciyla; ekonomik,
sosyal ve kulturel kalkinmasina katkida
bulunacak ve hizlandiracak programlar
uygulayarak, ¢gagdas uygarligin yapici, yaratici
ve seckin bir ortagdi haline gelmesini saglamak,
c) Yuiksekégretim kurumlari olarak yiksek
duzeyde bilimsel ¢aligma ve aragtirma yapmak,
bilgi ve teknoloji tiretmek, bilim verilerini
yaymak, ulusal alanda geligme ve kalkinmaya
destek olmak, yurt igi ve yurt digi kurumlarla

isbirligi yapmak suretiyle bilim dinyasinin

11
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Yasal Yakamlultk Dayanak Tespitler

segkin bir Gyesi haline gelmek, evrensel ve

cagdas gelismeye katkida bulunmaktir.

Yiuksedgretim Kurumlarinin gérevleri:

a. Cagdas uygarlik ve e@itim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun
ve ortadgretime dayal cesitli dizeylerde
eg@itim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve
danigsmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik gekilde
kullanarak, milli e§itim politikasi ve kalkinma
planlari ilke ve hedefleri ile Yuiksekégretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insangiicl yetigtirmek,

c. Turk toplumunun yagam diizeyini ylkseltici
ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yazi ve dider araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla
toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini
saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve geligmesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla
isbirligi yaparak, kamu kuruluglarina énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma
konusu

yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak
ve kamu kuruluglarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuglandirarak diigtincelerini ve
onerilerini bildirmek,

f. E§itim-6gretim seferberligi icinde, 6rgin,
yaygin, stirekli ve agik egitim hizmetini tistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,
g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine
ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin

yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida

12
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Yasal YukUumlulak

DEWENE]S

Tespitler

intiyaclar

bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde
artisi saglayacak ¢alisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
gevre sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde
bulunmak,

h. EGitim teknolojisini iretmek, geligtirmek,
kullanmak, yayginlastirmak,

I. YUkseko@retimin uygulamali yapilmasina ait
eg@itim-6Gretim esaslarini gelistirmek, déner
sermaye igletmelerini kurmak, verimli
calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla is
birligi yaparak, kamu kuruluglarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma
konusu

yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak
ve kamu kuruluglarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuglandirarak diigtincelerini ve

onerilerini bildirmek.

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla
toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlegme alanlarinda egitilmesini
saglamak.

Bilimsel aragtirma yayin ve danigmanlik

faaliyetlerini yuritmek

2547 sayili
Kanun’un 12.
maddesinin (e) ve
(g) bentleri, 4691
sayili Teknoloji
Geligtirme
Bolgeleri
Kanunu’nun 1.
maddesi,
Universite-Kamu-
Sanayi Isbirligi

Eylem Plani

2547 sayih
Yiksekogretim
Kanunu 12.

madde.

2547 sayih
Yiksekogretim
Kanunu

(Madde 12)

Universite - sektér ig

birlidi istenilen
seviyede degildir.
Kimi kuruluglarla
protokoller
imzalanmigsa da
teknoloji transferi
acisindan gerekli
birimlerin hizli bir
sekilde faaliyete

gecmesi ile

(teknokent vb) bu is

birlikleri artarak
glclenecektir.

Universitemizin
sundugu hizmetler
ile diger idarelerin
sunmus$ oldugu
hizmetler arasinda
gorev gatigmasi

yoktur.
Bilimsel aragtirma

kaynaklarinin
yetersizligi,
Yayinlara verilen
desteklerin

yetersizligi.

Akademik faaliyetlerin
tesvik edilmesini
sa@layan mekanizmalarin
gelistirilmesi, teknokent
kurulmasi ve Universite -
sektor is birligi
gergevesinde proje,
kongre, sempozyum vb.
faaliyetlerin

gelistirilmesi.

Universite-Sanayi

ishirliklerinin artrilmasi.

Butge digi bilimsel
arastirma
kaynaklarinin
artirilmasini saglamak
(TUBITAK, Avrupa
Birligi, vb.) ve
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Yasal Yukamlaliik DEWENE]S Tespitler intiyaclar

Ozgun eser Uretimini

tesvik etmek.

Diger Yasal Yiikiimliiliikler;

Universiteler, asagida siralanan kanun, kanun hiikmiinde kararname ve bakanlar

kurulu kararlari ile yiiriirliige konulan mevzuati da uygulamakla yiikiimlidiirler.

* 2914 Sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,

* 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

* 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu,

* 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu,

* 5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu,

* 5434 Sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu,

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 19

» 3843 Sayil Yiiksek Ogretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmas1 hakkinda Kanun,

* 4483 Sayil1 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi1 Hakkinda Kanun,

* 2809 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilati Kanunu,

+ 2886 Sayil1 Devlet Thale Kanunu,

* 4735 Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu,

* 6245 Sayili Harcirah Kanunu,

* 6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun,

* Merkezi Yonetim Biitce Kanunu,

* Damga Vergisi Kanunu,

14

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sanat Tarihi Lisans Birimi 2021-2025 Stratejik Plam



* 237 Sayil Tagit Kanunu,

* 7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu,

* 5746 Sayil1 Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda

Kanun,

* 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu,

* 124 Sayili Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksek Ogretim Kurumlarinin idari
Teskilat1

Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

* 190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

+ 78 Sayih Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarimin Kadrolar1 Hakkinda Kanun

Hiikmiinde Kararname,

» Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani1 Calistiriimasi
Esaslarina

[liskin Bakanlar Kurulu Karari,

* Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi,

» Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik,

» ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik,

+ Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi,

* Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak

Calistirilmas1 Esaslarina Iliskin Karar,

» Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim

Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik Yonetici ve Ogretim

Elemanlarma Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar,

* Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama

Y 6netmeligi,

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 20

* Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurt Dis1 Yiksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitim
Ogretim

Programlarina Dair Yo6netmelik,

* Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Yo6netmeligi,

» Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuat.

15
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C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani;
yiiksek, istikrarli ve kapsayici ekonomik biiyliimenin yani sira, hukukun tstiinliigi, bilgi
toplumu, uluslararasi rekabet giicii, insani gelismislik, ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin
siirdiiriilebilir kullanim1 gibi unsurlar1 kapsayacak sekilde tasarlanmustir. Ilgili planda,
toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan,
irettigi bilgiyi iirline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan
Ozerk Ttniversite modeli c¢ercevesinde kiiresel Olcekte rekabetgi bir yiiksekdgretim

sistemine ulasilmas1 hedeflenmektedir.

Universitemizi Stratejik Planin gecerli olacagi 2021-2025 tarihleri arasinda dogrudan
ilgilendiren {ist politika belgeleri Tablo 6’da sunulmaktadir. Tablo 6 hazirlanirken
Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani’ndan; Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan Tiirkiye Kamu-Universite Sanayi Isbirligi
(KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani’ndan (2015-2018); Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
kararlarindan ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Tiirkiye Sanayi
Stratejisi Belgesi’nden yararlamlmistir. Universitemizin misyon, vizyon, stratejik amag ve

hedeflerinin iist politika belgeleri ile iliskili olmasina 6nem verilmistir.

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Béliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaglar

Kamu personeli daha verimli kullanilacak, ¢alisan

On Birinci Kalkinma Madde 260.3

memnuniyeti artirilacak, kamu personelinin mali ve

Plam sosyal haklar1 planda 6ngdriilen makroekonomik

politikalarla uyumlu bir sekilde belirlenecektir
Kamu isletmelerinin organizasyon yapilarinda, is

On Birinci Kalkinma Madde 273.1
siireclerinde ve isgiiclinde verimliligi artirmaya

Plam yonelik projeler uygulamaya konulacaktir.

TGB’lerdeki firmalara yonelik danismanlik,

On Birinci Kalkinma Madde 322.7
pazarlama, stratejik ortaklik ve girisim sermayesine

Plam erisim gibi faaliyetlerin desteklenmesini i¢eren

Teknopark Teknoloji Ticarilestirme Programi

baslatilacaktir.
Kamu, Universite ve Sanayi Isbirligi portali

On Birinci Kalkinma Madde 322.13
gelistirilerek sanayi ve teknoloji bolgelerinde

Plam gelistirilen, yiiriitiilen ve tamamlanan projeleri i¢eren

proje kataloglar1 olusturulacaktir.
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Ust Politika Belgesi

On Birinci Kalkinma

Plam

Tlgili Béliim/Referans

Madde 332.3

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Oncelikli sektorlerde ihtiyac duyulan alanlarda sanayi
kesimince proje havuzu olusturulacak, Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanlhigmin (YOK) olusturdugu standartlar
cergevesinde bu havuzdan doktora ve yiiksek lisans
tez konusu segilmesi halinde dgrenci ve tez
danigsmanlar ilgili meslek kuruluslari ile firmalarin

katkisiyla desteklenecektir

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 332.5

Oncelikli sektdrlere yonelik 6n lisans, lisans ve
lisansiistii programlarin sayisi ve gesitliligi artirilacak
ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine tiniversiteler

nezdinde 6zel dnem verilecektir.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 348

Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakli, aragtirmadan
ticarilestirmeye tiim siireci kapsayan, orta-yiiksek ve
yiiksek teknoloji sektdrlerine yonelik olarak
farklilasan ve sektorlerin ihtiyaglarini ve gelisme
potansiyellerini dikkate alan bir yapiya

doniistiiriilecektir.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 349.3

Universite ve sanayi isbirliginde, 6ncelikli sektrler
basta olmak {izere sanayinin ihtiyacina yonelik
lisansiistii programlar olusturulacak, bu programlari

acan iiniversiteler tesvik edilecektir

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 350

Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektor
arasinda is birlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin
artirilmasina yonelik destek mekanizmalar1
uygulanacak ve arayliz yapilarin kurumsal kapasiteleri

gelistirilerek etkinligi artirilacaktir

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 350.5

Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) etkinligi analiz
edilecek, yurt i¢i ve yurt dis1 iyi uygulamalar tespit
edilerek yaygilastirilacaktir.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 350.6

TTO’larm kurumsal yapis1 ve insan kaynagi kapasitesi
gelistirilerek performans odakli olarak

desteklenecektir.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 350.7

Yiiksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikri
haklarin farkl: statiideki TTO’lar araciligiyla
ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin {iniversiteye
doniisii ve bulus sahibine 6deme yapilabilmesi ve
TTO’larmn finansal siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.

On Birinci Kalkinma

Madde 350.9

Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer
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Ust Politika Belgesi

Plam

Tlgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

faaliyetlerini dikkate alan kriterler ilave edilerek

yapilandirilacaktir.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 370.1

Savunma elektroniginde elde edilen kabiliyetlerin
sivil alana transferine iliskin ve bu alanda
ticarilesmeye yonelik destek ve tegvikler

saglanacaktir.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 418.2

Akademisyenlerin ve arastirma personelinin egitim ve
yayim programlarina katilimi artirilarak, Ar-Ge ve

yayim iligkisi gli¢lendirilecektir.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 440

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri

giiclendirilecektir.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 440.1

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiglendirilmesi
ve bilimsel aragtirma projelerinin nicelik ve nitelik
olarak gelistirilmesi igin tahsis edilen biitce kaynaklar

artirilacaktir

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 440 2

Universitelerin bilimsel arastirma proje biitgelerinin
makro hedeflerle uyumunu saglamak, projelerin etkin
ve verimli bir gsekilde gerceklestirilmesini temin
etmek, tiniversiteler arasinda es giidiim ve is birligini
artirmak ve plan hedefleriyle projeler arasindaki
uyumu giiclendirmek i¢in YOK biinyesinde bir
koordinasyon ve destek birimi kurulacak, bilimsel
arastirma projelerine iliskin bir politika dokiimani
olusturulacak, proje izleme mekanizmalar1 ve kaynak
tahsisinde performans esasli yeni yontemler

gelistirilecektir

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 440.3

Universitelerin, yiiksek katma degerli iiretimi
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
gerceklestirebilmeleri icin Arastirma Universitesi
programu giiclendirilecek, bu programa dahil
iiniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri

artirilacaktir.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 443

Temel bilimlerde nitelikli aragtirmaci insan giicii
kapasitesi ve arastirma faaliyetleri, 6ncelikli sektorler
ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik
artirtlacak, s6z konusu alanlara yonelik 6zel lisansiistii

burs programlar gelistirilecektir.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 443 .4

Bilim alanlarina yonelik nitelikli ¢alismalar ile 6ncii

ve ¢18ir acict arastirmalart desteklemek iizere ve
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Ozellikle temel bilimler alaninda arastirmaci insan
giicii kapasitesinin artirilmasina yonelik ulusal ve
uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel

etkinlikler gerceklestirilecektir.

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait

On Birinci Kalkinma Madde 458.3
patent, faydali model, tasarim vb. fikri haklarin

Plam envanteri ¢ikarilarak, 6zel sektoriin bu envanterden
faydalanabilmesi i¢in bilgilendirme ¢aligmalari
yapilacak ve 6zel sektoriin bu haklari talebi halinde
ticarilestirmeye yonelik tesviklerde 6ncelik
verilecektir.

On Birinci Kalkinma Madde 472.1 Tiirkiye A¢ik Kaynak Platformu hayata gecirilecek;
kamu ve 6zel sektoriin ihtiyag duydugu kritik

Plam yazilimlarin kitle kaynak yoluyla bu platform
vasitastyla tiretilmesi, bu iiriinleri ihrag edebilecek
hizmet saglayicilarin olusmasi ve iilkemizin yazilimci
h_avuzunun biiytitiilmesi saglanacaktir.

On Birinci Kalkinma Madde 476.3 Universitelerde siber giivenlik lisans ve yiiksek lisans
programlari olusturulacak, bilisim alaninda mevcut

Plam lisans programlarinin siber giivenlik miifredati
gelistirilecektir.

On Birinci Kalkinma Madde 483 Kamu, 6zel sektor, tiniversiteler ve STK’lar arasindaki
is birligi gelistirilerek dijital doniisiim ekosistemi

Plam olusturulacaktir

On Birinci Kalkinma Madde 547 Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve

Plam

hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimi saglanarak
diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi
gelismis, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu ile
girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip,
demokratik degerleri ve milli kiiltiirii 6ziimsemis,
paylagima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygular
giiclii, teknoloji kullanimina yatkin, tiretken ve mutlu

birey yetistirmek temel amactir.

On Birinci Kalkinma Madde 559.13

Plam

Bilgi ve becerilerin giincelliginin saglanmasi amaciyla
mezunlarin sertifikali egitim ve sektor ile tiniversiteler
tarafindan akredite edilen dersleri almalar1 tegvik

edilecektir.

On Birinci Kalkinma Madde 560.1

Plam

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve

Thtisaslasma Projesinin kapsam1 genisletilecektir
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,

On Birinci Kalkinma Madde 561
kalite odakl1 ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;

Plam yiiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin
artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.

On Birinci Kalkinma Madde 561.1 Diinya akademik bagar1 siralamalarinda 2023 yilt
itibariyla en az 2 {iniversitemizin ilk 100’e ve en az 5

Plam tiniversitemizin de ilk 500°e girmesi saglanacaktir.

On Birinci Kalkinma Madde 561.2 Oncelikli sektorler basta olmak {izere plan doneminde
doktora mezun sayis1 yillik ortalama 15 bine

Plam cikarilacaktir

On Birinci Kalkinma Madde 561.5 Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel
ve bolgesel beceri ihtiyagclari, {iniversitelerin

Plam kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki
programlarin asgari doluluk oranlar1 dikkate alinarak
belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi
giiclendirilecektir.

s Yabanci dilde egitim veren programlarin sayist

On Birinci Kalkinma Madde 563.4
arttirilacak, yliksekdgretim kurumlarimin uluslararasi

Plam ogrencilere yonelik barinma imkanlar gelistirilecek
ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite
arttirilacaktir.

On Birinci Kalkinma Madde 644.1 Elektronik yayinlar da dahil olmak iizere yayincilik
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge

Plam caligmalar1 desteklenecektir.

On Birinci Kalkinma Madde 683 Yerel yonetimlerin akilli sehir stratejilerini ve
izleyecekleri yol haritalarini hazirlamalari tegvik

Plam edilecek, akilli sehir projelerinin ulusal katmanda
onceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate
almarak secilmesi ve hayata gecirilmesi saglanacak,
akilli sehir uygulamalaria y6nelik yerli iiretimin
gelistirilmesi desteklenecektir.

On Birinci Kalkinma Madde 683.4 Akilli sehir ekosistemi analiz edilerek girisimciler,
sistem gelistiriciler, teknoloji saglayicilar gibi

Plam sektoriin tiim paydaslar1 olusturulacak dijital
platformda bulusturulacaktir

On Birinci Kalkinma Madde 789 Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin

Plam

artirtlmasi ve hesap verebilirlik anlayiginin,
planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar

yonetim dongiisiiniin tiim agsamalarinda hayata

gecirilmesi temel amactir.
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Ust Politika Belgesi

On Birinci Kalkinma

Plam

Tlgili Béliim/Referans

Madde 792

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar
daha etkin bir bigimde izlenerek bu belgelerin
uygulanma ve birbirlerini yonlendirme diizeyi

artirilacaktir.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 806.2

Kamu personelinin niteligini artirmaya yonelik hizmet
ici egitim programlarinin olusturulmasi ve diizenli
olarak yiiriitilmesi saglanacak ve her diizeydeki
personele yonetim becerisi kazandirmay1 amaglayan

egitim programlari gelistirilecektir.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 806.3

Hizmet i¢i egitim uygulamasi, kamu caliganlarinin
mesleki ve temel becerilerini artiran uzaktan egitim
sistemleri kullanilmak suretiyle kolayca erisilebilen

bir yaprya doniistiiriilecektir.

Orta Vadeli Plan

(2020-2022)

Madde 1.2.3

Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve kaynnaklarin etkin
kullaniminin gozetilmesi amaciyla harcamalarin
gozden gegirilmeleri yapilacak, harcama
programlarinin uygulama siire¢lerinde etkinlik
arttirilacak, harcamalar kontrol altinda tutulacak ve
yeni harcama programlari olusturulmasi

smirlandirilacaktir.

Orta Vadeli Plan

(2020-2022)

Madde 1.2.7

Kamu kaynaklarinin verimli kullanilmas1 amaciyla is
ve iglemler dijitallestirilerek mali yiik azaltilacak,
bilgi sistemleri birbiriyle entegre edilerek karar destek

mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

Orta Vadeli Plan

(2020-2022)

Madde 1.2.25

Kamu binalarinda, sanayi ve genel aydinlatmada
enerji verimliligi yatirimlariyla ¢evreye dost enerji
uygulamlar1 yayginlastirilacak ve enerji tasarrufu

sagalanacaktir.

Yeni Ekonomi Programi

(2020-2022)

Temel Hedefler

Kalkinma Plani’nda yer alan dnvcelikli imalat sanayi
sektorlerine ve bu sektorlere yonelik beseri ve fiziki
alt yapiy1 gliglendirEcek Ar-ge, dijitallesme,insan
kaynaklari,lojisitik ve enerji yatay alanlar ile tarim,
turizm ve savunma sanayi alanlarina 6ncelik

verilecektir.

Yeni Ekonomi Programi

(2020-2022)

Kamu Maliyesi

Kamuda kadro ve pozisyonlarin is tanimlari
yapilacak, ¢alisanlarin yetkinlikleri belirklenecek,
norm kadro ¢aligmalar1 gerceklestirilecek, is tanimi
yetkinlikler dikkate alinarak norm fazlasi
personellerin yeniden yerlestirmesi yapilacak, hedef

ve yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi
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Ust Politika Belgesi Tlgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

olusturularak basarili personelin ddiillendirilmesi
saglayarak kamu insan kaynaklari yonetim sistemi

kurulacaktir.
Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip

Yeni Ekonomi Programn  Kamu Maliyesi
etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi

(2020-2022) artiracak, program bazli performans esasli biitgeleme

hayata gecirilecektir.
Saglik turizminin gelistirilmesi i¢in projeler hayata

Yeni Ekonomi Programi  Cari Islemler Dengesi,

gegirilecektir.
(2020-2022) Turizm {le lgili
Politika ve Tedbirler
Bilim ve Teknoloji 2011/104 Universitede yenilik¢iligin ve girisimciligin
tetiklenmesi amaciyla politika araglarini gelistirmek.
Yiiksek Kurulu
Kararlan
Bilim ve Teknoloji 2015/102 Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve
nitelik yoniinden arttirilmasina yonelik ¢alismalar
Yiiksek Kurulu
yapmak.
Kararlan
Bilim ve Teknoloji 2015/101 Universitelerin Ar-Ge stratejilerinin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilmasi.
Yiiksek Kurulu
Kararlan
YOK 100-2000 Oneelikli Alanlar Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan Doktora

Programlarma Kayith
Ogrencilere Verilecek Burslara iliskin Usul ve

Esaslar.

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel iirlin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 7°de gosterilmistir. Faaliyet alanlar ile iiriin
ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin olusturulmasi acisindan Onemli rol

oynamaktadir.

Tablo 7: Faaliyet Alan1 — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin / Hizmetler
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A- Egitim-Ogretim
1. On Lisans Egitim
2. Lisans Egitimi
3. Lisansiisti Egitim
4. Sertifika Egitimleri
5.Siirekli Egitim
6. Uzaktan Egitim

B- Bilimsel Arastirma 1. Bilimsel Yaymlar

2. Danigmanlik
3. Projeler

C- Yonetigim ve Idari Hizmetler 1. Mali Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

2. Idari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

C- Sanayi / Toplumla iligkiler ve 1. Egitim (Sertifika Programlar1, Konferans ve Seminerler)

Uluslararast iliskiler 2. Universite Hizmetleri
E. Paydas Analizi
Paydaslar, Universitemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle Universitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu konu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda, “Kamu idareleri katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlar” seklinde belirtilmistir.
Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasi, sistematik

sekilde analiz edilmesi ve bunlarin plana miimkiin oldugunca yansitilmas1 amag¢lanmustir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Yapilan calismalar sonucunda, paydaslarin oncelikle i¢ ve dis paydas olarak iki kisma
ayrilmas1 uygun goriilmiis, daha sonra Sanat Tarihi Boliimii’niin amaglarini gergeklestirmesi
odak noktas1 olarak dikkate alinarak, her bir paydasin 6nem derecesi, etki derecesi ve dnceligi

Tablo 8’deki gibi belirlenmistir. Tablo 9°da ise paydas-iiriin/hizmet matrisi verilmistir.

Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablosu

23
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I¢ Paydas/

Onem

Etki

Paydas Adx Dis Derecesi Derecesi O]
Paydas
Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
idari/Teknik Personel i¢ Paydas Yiiksek Giiclit BIRLIKTE CALIS
Ogrenciler i¢ Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
Grafik Tasarim Boliimii i¢ Paydas Yiiksek Giiclit BIRLIKTE CALIS
Tarih Boliimii I¢ Paydas Yiiksek Guglii BIRLIKTE CALIS
Bandirma Miizesi Dis Paydas Yiiksek Yiiksek BIRLIKTE CALIS
Balkesir il Kiiltiir Miidiirligii Dis Paydas Yiiksek Yiiksek BIRLIKTE CALIS
CIKARLARINI
. GOZET
Ogrenci Aileleri Dis Paydas Yiiksek Zayif
CALISMALARA
DAHIL ET
Mezunlar Dis Paydas Orta Zayif IZLE
24
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 9: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Egitim - Ogretim

Lisansiistii Ogretim

Akademik \/

Personel

idari/ \/

Teknik

Personel
Ogrenciler \/

Grafik \/
Tasarim

Boliimii

Tarih \/

Boliimii

Bandirma \/

Miizesi

Balikesir 11
Kiiltiir

Miidiirliigii

Ogrenci

Aileleri

Mezunlar

Bilimsel Aragtirma

Bilimsel
Yayinlar

\/

Arastirmala

r

\/

Paydaslarin

degerlendirilmesi kapsaminda hazirlanan etki/6nem matrisi Tablo 10’da verilmistir.
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Tablo 10: Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKi
DUZEYI

ONEM
DUZEYI

iZLE BILGILENDIR

Mezunlar
BIRLIKTE CALIS
.. Akademik Personel
Cfﬁﬁ?&%ﬁ:&lDionlggT Idari/ Teknik Personel
Ogrenciler

Grafik Tasarim Bolimii
Tarih Bolimii
Bandirma Miizesi
Balikesir 11 Kiiltiir Miidiirliigii

YUKSEK

Ogrenci Aileleri

PAYDAS ANKETLERI

D1s Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

I¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

Paydas Analiz Sonuglar :

26
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A. Kurulus i¢i Analiz

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 11: Personel Tablosu

Personel Sinifi 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Akademik Personel 6 7 8

657 Sayili Kanuna Tabi Personel

i§gi

S6zlegsmeli Personel 4/B

Genel Toplam

27
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Tablo 12: Akademik Personel Sayisi

Prof. Dr.

Dog. Dr.

Dr. Ogr. Uyesi

Aras. Gor.

Ogr. Gor. (Ders Verecek)

Ogr. Gér. (Zorunlu Ortak Ders)
Ogr. Gor. (Uygulamal Birim)
Okutman

Uzman

Egitim ve Ogretim Planlamacis
Cevirici

Toplam 6 7 8

R, Wk e
N WPk e
N Wk e

Tablo 12’de birimimizin son bes yilina ait idari personel sayilarinin, iinvanlarin ve
kadrolarin doluluk oranlar1 dikkate alinarak gerceklestirilen dagilimi sunulmustur. Tablo
13’te ise, 2022 yil itibariyle birim bazda akademik personel dagilimina dair veriler yer

almaktadir.
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Tablo 13: Birim Bazda Akademik Peronel Dagilimi

Genel Sanat Tarihi
Anabilim Dali 1 1 1 3

Bati Sanat Tarihi Anabilim
Dali 1 1 2

Tiirk-Islam Sanatlari Tarihi
Anabilim Dah 1 1 1 3

Genel Toplam 1 2 1 2 2 8
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Egitim ve Ogretim Analizi

Sekil 1: Orta ve Uzun Vadede Ogrenim Diizeyine Gore Ogrenci Dagilimi (%)

Ogrenci Dagilimi

M1 Lisans
M 3. Yiiksek Lisans

Sanat Tarihi Bolimii 6grenci dagiliminin kisa vadede lisansta % 95 ve lisansiistiinde % 5
olmasini hedeflerken, orta ve uzun vadede ise lisansta % 90 ve lisansiistiinde % 10 olmasini

ongormektedir.
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Tablo 14: Ogrenci Sayilari

31
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Ayrica Tablo 17°de, 2019-2020 egitim 6gretim faaliyetlerinde bulunan 6grencilerimizin cinsiyetleri ve egitim diizeyleri bulunmaktadir.

Tablo 15: Yillara Gére Ogrenci Analizi

KI ER TO KI ER TO KI ER TO KI ER
Z KE PL Z KE PL Z KE PL Z KE
K A K A K A K

M M M
3 11

14

14

KIZ

13

ER
KE

13

26

26

KIZ

13

ERKE

15

TOPLAM

28

28
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Tablo 16: Yillara Gére Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilart

2016-201 2017-201 2018-201 2019-202 2020-202 2021-202
7 8 9 0 | 2

Yabanai  Uyruklu Ogrenci - = -
Sayisi

1 -
Tablo 17: Yillara Gére Dezavantajli Ogrenci Sayilart

2016-201  2017-201  2018-201  2019-202  2020-202  2021-202
7 8 9 0 | 2

Dezavantajl Ogrenci - - - - - 0
Sayisi

Tablo 16°de yillara gore yabanci uyruklu 6grenci sayilar1 yer alirken, Tablo 17°da ise
egitim-0gretim faaliyetlerinde bulunan dezavantajli 6grenci sayilarinin yillara gére dagilimlari

yer almaktadir.

Tablo 18’de son bes yilina ait 6grenci sayilarinin, cinsiyet ve birimler dikkate alinarak

dagilimina ait veriler sunulmustur.
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Tablo 18: Egitim Birimi Bazinda Ogrenci Dagilim1

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Akademik

Birimler K E T K E T K E T K E T K E T K E T
Sanat

T?rlhl 3 11 14 13 13 26
Lisans
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemizin yeni kurulmus olmasi, kurum kiiltiirii agisindan hem avantaj hem de
dezavantaj olarak goriilmektedir. Yeni kurulan bir kurum olarak, olusturulacak verimli,
iiretken ve kaliteyi onceleyen kurum kiiltiiriiniin siirdiiriilmesi ve benimsenmesinin daha kolay
olacag1 dngoriisiiyle, Universitemizin avantajli durumda oldugu diisiiniilmektedir. Diger
taraftan, akademik ve idari personelin baska kurumlardan/kiiltiirlerden Universitemize
katilmis olmasi, homojen bir kurum kiiltiiriintin gelistirilmesi ve benimsenmesinde bir
dezavantaj olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda Universitemizde kurum kiiltiiriine
iliskin temel tespitlerin yapilmasi, gelistirilecek yeni yaklagimlarin ¢ergevesinin belirlenmesi
icin Universitemiz Kalite Koordinatorliigii biinyesinde ¢alismalar baslatilmistir. {1k veriler
15181nda, iiretken, paylasimci, verimli ve temel degerlere bagl bir kurum kiiltiirii gelistirmeye
yonelik ¢alismalara baslanmistir. Universitemiz personeli arasindaki iletisimi artirmak,
calisanlar aras1 etkilesimi is verimine yansitmak amaciyla ¢esitli sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
planlanarak uygulanmaktadir. Ayrica kurum kiiltiiriiniin tanimlanmasi i¢in yararlanilan

hususlar Tablo 21°de verilmistir
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Tablo 19: Kurum Kiiltiiriniin Tanimlanmasinda Yararlanilan Hususlar

Katilim

eBandirma Onyedi Eylil Universitesi, katilimcilik ve ¢ogulculuk ilkeleri géz éniinde bulundurularak
stratejik planlarini sekillendirmistir.

Is birligi

e Universitenin akademik birimleri arasindaki igbirligi ve organizasyon Ust yonetim tarafindan ve Ust
yoneticiye bagdl koordinatérlikler araciigiyla saglanmaktadir. Idari birimler arasinda ise genel

sekreterlik organizasyon goérevini yerine getirmekte, gerektigi zaman c¢esitli komisyonlari
olugsturmaktadir.

Bilginin yayilimi

e Bilgi paylagimi ve yayilimi, elektronik yazigma sistemleri kullanilarak gerek (iniversitenin web sitesi
gerekse e-posta, kisa mesaj (SMS) ya da anlik iletisim programlari gibi yontemlerle saglanmaktadir.

Ogrenme

eKurum ic¢i bilgilendirme ve egitim sunumlari sayesinde tiim Universite personelleri yeniliklere ve
degisimlere kolaylikla adapte olabilmektedir.

Kurum igi iletisim

eYeni bir Universite olmamiza bagl olarak nispeten kiigiik bir kampus alaninda faaliyet gostermemiz
nedeniyle Universitemizde yer alan farkl birimler arasinda iyi bir iletisim s6z konusu olup, 6zellikle idari
ve akademik birim yoneticileri ile kolay iletigim kurulmasi mimkindar.

Paydaslarla iligkiler

e Paydaslarin ¢odu cografi olarak Universitemize yakin alanlarda yer almaktadir. Di$ paydaslar ile iletisim
kanallarinin geligtirilmesinin yani sira 6zellikle ikili protokollerin sayisinin artiriimasi yoluyla karsilikh
olarak elde edilen faydanin da artirilmasi mimkindir. Bunun yani sira i¢ paydaglar ile olan iligkilerin de
gozden gegcirilip i¢ paydaslarin siireglerde aldiklari roller daha etkin ve etkili hale getirilebilir.

Degisime agiklik

o Universitemiz yeni kurulmus olmasina ragmen, biinyesindeki nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik ve
idari personelin varligi ile yenilige acik bir yapidadir. Cogulculuk esasi alinarak farkli gorusler
demokratik bir gekilde dikkate alinmakta ve yeni fikirler desteklenmektedir. Makro g¢evre faktorlerinin
strekli deg@iskenlik gosterdigi bir ortamda Universitemizin amag ve hedeflerinin siirekli olarak gézden
gecirilerek belirlenen agiklarin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunulmasi hedeflenmektedir.

Stratejik yonetim

eilk kez hazirlanmakta olan Universitemiz stratejik planinin sahip oldugu énem (st yonetim tarafindan
glindeme geldigi ilk glinden itibaren igsellestirilmistir. Bu durum, bilgilendirme toplantilarinin yani
sira,yakin bdlgemizde olup bdyle bir plani daha 6nce hazirlayip uygulamis olan, cesitli blylk
Universitelerin konuya hakim temsilcileri tarafindan verilen seminerler yoluyla, diger birimlere de
aktarilmigtir. Bununla birlikte, kalite standartlarinina uyum sirecinde stratejik yonetimin dnemi ve
gerekliligi bir kez daha ortaya ¢ikmigtir. Boylelikle rutin islerin yerine getirilmesinde ve gelecede yonelik
planlarin hayata sokulmasindastratejik plan perspektifinin tiim birimler tarafindan igsellestirilmesi
amaglanmaktadir.

Odiil ve ceza sistemi
e Yeni bir Gniversite olmamiza badl biitce kisitlari nedeniyle Universitemizdeki tegvik imkanlari istenen

seviyede degildir. Odiil ve ceza sistemi mevzuatin izin verdigi él¢iilerde uygulanmaktadir. Ozellikle ceza

uygulamalari tamamen yasalarla belirlenmis alanda birakilmigtir.

e Birim amirlikleri ve st yonetimimiz, kotu niyete bagli olmayan bireysel hatalarin mimkin oldugunca
tolere edilmesi ve telafisi hususunda gayret gostermektedir.
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TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI ANALIZI

Tablo 20: Sanat Tarihi Bolimiu Kullanimda Olan Yazilimlar

Elektronik Belge Yonetim
Sistemi
Ogrenci Bilgi Sistemi

Personel Bilgi Sistemi Personel Bilgi Sistemi Personel Daire Bagkanlig:

Ek Ders Otomasyonu Ek der's Islem lentnim Tiim Universite
Y onetilmesi

- YOKSIS ve Universitemiz
YOKSIS Entegrasyon Servisi Arasindaki Entegrasyonun
Saglanmasi

MBI R AR RO Isletim Sistemi/Ofis Yazimlar1  Tiim Universite
Yazilimlari

E-Posta Sunucusu E-Posta Hizmetleri Tiim Universite

Elektronik Yazigma Tiim Universite

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve

Ogrenci Bilgi Sistemi Akademik Birimler

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Acik Erisim Sistemi Akademik Arsiv Sistemi Tiim Universite

. s . o . Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Kiitiiphane Bilgi Sistemi Kiitiiphane Bilgi Sistemi Dt B

Destek Otomasyonu Destek Otomasyonu Tiim Universite

Web Yonetim Sistemi

Birimlerin Kurumsal Web Tiim Universite
Sayfalarinin Icerik Yonetimi
Kisisel Web Sayfa Yonetimi Kisisel Web Sayfa Yonetimi Akademik ve Idari Personeller
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Kiitiiphanemize ait basili kitaplar, elektronik kitaplar, nadir eserler, siireli yayin, multi
media ve tezlere iligskin veriler Kasim 2020 itibariyle Tablo 21’°de verilmektedir. Ayrica abone
olunan veri tabanlar1 ve TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) kapsaminda iicretsiz saglanan veri
tabanlar1 Tablo 22, 23°da sunulmustur. Tablo 24’de yer alan kurumsal ag¢ik erisim sistemine

akademik calismalar yliklenmis ve yiiklenmeye devam etmektedir.

Tablo 21: Kiitiiphane Kaynaklar1

sk LED Elektronik Nadir Siireli Multi
BIRINEADI Kitaplar Kitaplar Eser Yayin Media ez HTOREAM

51.669 593.762 343 12.000 200 150 658.124

Tablo 22: Abone Olunan Veri Tabanlari
ABONE OLUNAN VERI TABANLARI

Hiperkitap (EbscoHost)

Ebook Academic Collection (EbscoHost)
eBook Central (ProQuest)

Ebsco Discovery Service-EDS (EbscoHost)
Tirkiye Atif Dizini — Tiirkiye Klinikleri (Gemini)
SAGE Journals

SOBIAD

e-Diinya (Diinya Grubu)

Ideal Online

Legal Yayin

Vetis Uzaktan Erisim Modiilii

Turcademy Tiirkge e-Kitap Veri Tabam

Tablo 23: TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri Tabanlari

KULLANIMDA OLAN VERI TABANLARI

BMJ Online Journals
CAB

EBSCOHOST

Emerald Premier eJournal
IEEE

iThenticate

JSTOR

Mendeley

Nature

Palgrave Macmillan
OVID-LWW

ProQuest Dissertaions & Theses
ScienceDirect

Scopus

SpringerLink
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16" Taylor & Francis
- Turnitin

18 Web of Science
- Wiley Online Library

Tablo 24: Kurumsal Arsiv ve Acik Erigim Sistemi

Dokiimanlarin Yayimn Y1l Araligi

(Dokiimanlarin sayist)

- Makale 4093
- Kitap 1160
- Bildiri-Kongre 5072
- Ders Kitab1 3
- Patent 3
- Diger 7

39
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B. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 25: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik
Guglt Yonler
Faaliyetler

Zayif Yonler/

Sorun Alanlari

Ne Yapilmal?

Egitim Ders gesitliligin fazla
olmasi.
Arastirma Mizelerde ve kazi

alanlarinda yapilan

aragtirmalar.

Toplumsal Katki Sergi, konferans ve
tanitim giinleri gibi
etkinliklerle toplumsal

katki saglanmaktadir.

Girigimcilik

Boltimin yeni kurulmug olmasi

kismen bir zayif yon sayilabilir.

Kazi ve mizelerle yapilan i

birliginin sayica az olmasi.

Tarihi alanlarin tanitilmasi.

Gelisen siiregte 6gretim elemani

saylsinin arttirilmasi.

Kazi ve mizelerle yapilacak olan ig

birligi sayisini arttirmak.

Tarihi alanlari tanitmak amaciyla
geziler diizenlenebilir. Gezi rotalari

olugturulabilir.
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5. GELECEGE BAKIS
A. Misyon

Bolimiimiiz, sanat eserlerine iliskin mevcut dogrulari sahiplenebilme, yanliglari
diizeltebilme ve eksikleri tamamlayabilme 6zgliveni kazanmis sanat tarihgiler yetistirmek;
Kiltiir varliklarimi ve sanat degerlerini koruyarak gelecek nesillere aktarma bilincini

olusturmak amacini tasimaktadir.

B. Vizyon

Bu alanda lisans egitimi alan bireylerin sanatsal elestiri becerisi edinerek yapilacak
uluslararas1 ¢alismalarda yetkinlik kazanmasini ve sanata elestirel yonden yeni bakis agilar
gelistirmesini saglamak; Egitim kalitesinin ¢agdas bilgi teknolojileri ile giincellenerek
ylikseltilmesi ve uluslararas1 Olciitlerde bilgi tiretmek; Gerek iilkemizdeki gerek yurtdisindaki
sanat tarihi programlarinin miifredatini1 goz oniine alarak ¢agdas 6gretim ilkelerini uygulamak
ve slirekliligini saglamak; Temel mesleki derslerin, mimari ve siisleme sanatlar1 alanindaki
uygulamali ¢izimlerin yapildigi derslerle desteklenerek donanimli &grenciler yetistirmek
konusunda stirekli gelisen bir boliim olmak; Entelektiiel yonii ile ¢ok boyutlu diistinen, fikir
iireten, paylasan, kullanan ve sunabilen, interdisipliner projeler iiretebilecek 6zgiliveni yiiksek

bireyler yetistiren bir egitim verme vizyonunu iistlenmektedir.

C.Temel Degerler

e Temel mesleki derslerin, mimari ve siisleme sanatlari alanindaki uygulamali
cizimlerin yapildig1 derslerle desteklenerek donanimli 6grenciler yetistirmek.

e Entelektiiel yonii ile ¢cok boyutlu diisiinen, fikir iireten, paylasan, kullanan ve
sunabilen, interdisipliner projeler liretebilecek 6zgiiveni yiiksek bireyler yetistiren
bir egitim vermek.

e Kiiltiir ve sanat varliginin benimsenmesi ve korunmasi i¢in yonlendirici olmak, bu
amagla kamu kurum ve kuruluslarinda sanat tarihgilerinin gorev almasinda
onciuliik etmek.

e Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi’min baslattigi 12 ay agik tutulan kazi alanlarinda

caligmak iizere uzman ihtiyacinin artacagi 6ngdoriilmektedir.
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D. Universite Politikalar:

Kalite Politikasi1

Bir yiiksekogretim kurumu olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
yonetim siire¢lerinin gerektirdigi misyonu iistlenen, planlama asamasinda paydas katilimini,
ithtiyag ve beklentilerini esas alan, bolgesel kalkinmaya katki saglamayi, kalite stire¢lerini
genele yaymay1 hedefleyen, stirekli iyilestirme ve gelistirme yoluyla siireglerini yenileyen, bir
kalite sistemi kurmak ve uygulamaktir.

Egitim-Ogretim Politikas

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin béliim/program yapisi, 6grenci merkezli
egitim anlayigina dayali, 68rencilerin tercihleri dogrultusunda kendilerini gelistirmelerine ve
uzmanlagmalaria imkan veren, biitiinleyici egitim felsefesini esas almaktadir. Dersler ve ders
dis1 aktivitelerle 6grenci katilimini ve basarisin1 destekleyerek, entelektiiel, profesyonel ve
sosyal gelisimlerine katkida bulunan, 6grenciyi merkeze alarak, kendi potansiyellerini tam
anlamiyla ortaya cikarabilmelerine imkan taniyan bir ortam yaratilmasi, bu kapsamda
Ogrenciler ile Ogretim elemanlari arasinda dogrudan etkilesime dayali bir yaklasimin
benimsenmesi, dijital imkanlardan en yiiksek derecede yararlanilmasi, egitim politikamizin
temelini olusturmaktadir. Egitim ve Ogretime ait siire¢ler; Planlama-Uygulama-Kontrol
etme-Onlem alma (PUKO) déngiisiine uygun olarak ydnetilir. Dahas1 6zgiir ortamda bilgiye
erisim imkanlarinin esit oldugu, yeni firsatlar yaratan yerel, bolgesel ve ulusal sektor
ihtiyaglar1 dogrultusunda nitelikli, yenilik¢i, aydin bireyler yetistirmek; yiiz yilize ve uzaktan
egitim olmak iizere uygun egitim-0gretim ortamlarini hazirlamaktir.

Toplumsal Katki Politikasi

icinde bulundugu toplumla karsihikli etkilesiminde hem doniisen hem de doniistiiren
roliiniin bilincinde olan, tiim faaliyetleri ile toplum hizmetini kilit bir deger, hedef ve amag
olarak benimseyen, topluma hizmet vermek amaciyla, ¢oziim odakli ve katma degeri yiiksek
uygulamalar1 hayata gecirmeyi amaglayan bir {iniversite olmaktir.
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6. FARKLILASMA STRATEJiSi

A. Konum Tercihi

2019 yilinda kurulan Sanat Tarihi bolimiimiiz, mevcut durumu itibariyle egitim odakli;
yerel, bolgesel ve ulusal sektor ihtiyaclari dogrultusunda sanat eserlerine iliskin mevcut
dogrular1 sahiplenebilme, yanlislar1 diizeltebilme ve eksikleri tamamlayabilme ozgiiveni
kazanmis sanat tarihgiler ve nitelikli insan giicii yetistirmeyi ana hedef olarak belirlemektedir.

B. Basari Bolgesi Tercihi

Bolimiimiiz, kiltiir tarihi olarak zengin bir bolge olan Bandirma ilgesi icerisinde
bulunmasiyla 6n plana c¢ikan bir yapidadir. Cevrede yer alan arkeolojik sit alanlar1 ve
buralarda yapilmakta olan ve ileride yapilacak ¢alismalar bolimii bir adim 6ne ¢ikarmaktadir.

C. Deger Sunumu Tercihi

Sanat Tarihi Boliimii, belirlemis oldugu konum ve basar1 tercihleriylebaglantili olarak
deger sunumu tercihini de belirlemektedir. Deger sunum tercihini belirlerken Boliimiimiiz
bdlgenin, ulasim, turizm ve spor avantajlarin1 da gdézetmektedir. Dolayisiyla bu alanlarda
yapilan farkli faaliyet ve stratejilerin belirlenmesi toplumsal katkida 6nemli bir rol
oynayacaktir.
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Tablo 27: Deger Sunumu Belirleme

Tercihler

Faktorler Yok Et Azalt Artur Yenilik Yap

Destekler (Burslar vb.) \/

<

Sosyal imkanlar

Akademik personel sayis1

idari ve teknik personel sayisi

Lisansiistii programlar

< | <= | =] =

Siirekli egitim programlari

Egitim yontemleri \

Bilimsel etkinlikler

Sosyal ve Kiiltiirel etkinlikler

Birimler arasi etkilesim

D1s paydaslar ile isbirligi

Proje sayisi

Bilimsel yayin

Kurumsal kimlik ve markalasma

< | =] <= <] =| =] =] =

Ulusal ve uluslararasi 6grenci

hareketliligi

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Boliimiimiiziin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari, konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi
ve deger sunumu tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:

. Bandirma’nin deniz kiyisinda olmasi,

. Tarihi ve kiiltiirel alanlarin yogun olmast,

. Heniiz sayica az olmasina ragmen yenilige acik, nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik
ve idari personel varligi,

. Ogretim elemanlari ile 6grenciler arasindaki iletisim kanallarmin acik olmast,

. Paydaglarla igbirligi olanaklarinin varligi,

Boliimiimiiziin yetkinlik agiklar1 ise konum tercihi, basari bolgesi tercihi ve deger
sunumu tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:

. Fiziksel altyapinin yetersiz olmasi / heniliz tamamlanmamig olmasi,

. Akademik ve idari personel sayisin yetersizligi,
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. Ogretim iiyelerinin ders ve idari yiikiiniin fazla olmas,

Bolimiimiiz i¢in yukarida siralanan yetkinlik agigini gidermek ve mevcut kaynak ve
kabiliyetleri iyilestirmek i¢in asagida belirtilen alanlarda iyilestirme yapilmasi gerekmektedir:

. Alaninda uzman akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi,
. Daha fazla sayida doktora programlarinin agilmasi,
. Universitemizin ulusal ve uluslararas: dlgekte bilinirliginin artirilmasina yonelik daha

fazla tanitim yapilmasi.

7. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJiLERIN
BELIRLENMESI

A. Amaclar ve Hedefler

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Sanat Tarihi
Boliimii Yiiksek Lisans Programi 2021-2025 stratejik plan donemine ait amag¢ ve hedefler
asagida verilmektedir Sanat Tarihi Boliimii Yiiksek Lisans Programi’na ait amag¢ ve hedefler
Bolim Baskanimiz perspektifleri dogrultusunda ve stratejik planlama komisyonlar1 ve ilgili
birimler tarafindan gerceklestirilen bir dizi c¢aligmalar sonucu elde edilmistir. Hedef
kartlarinda (*) isaretli performans gdstergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**)

isaretli performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmistir.
Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini

artirmak.
< H1.1 Onlisans, lisans, lisansiistii egitim-dgretimin niteligini ve niceligini artirmak.

+ HI1.2 H1.2 Kiitiiphane hizmet kalitesini artirmak.
A2. Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak

artirmak, sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.H2.2.

< H2.2 Ulusal ve uluslararasi aragtirma sayisini artirmak.
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B. Hedef Kartlar ?

Amac (A1) Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Hedef (H1.1) Onlisans, lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak
Performans Gostergeleri Plan
Hedeie Donemi 1. Yl 2.yl 3.yl 4.1l 5.vil izleme Raporlama
LAl LTy (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Siklig1 Siklig1
(%) Degeri = s &
(2019)
PG.1.1.1. Ogretim
elemanm basina 30 18 20 20 22 2 22 6 Ayda Yilda Bir
diisen 6grenci sayisi Bir
%%
PG.1.1.2.
Akreditasyon 30 1 1 1 1 2 2 6Avda | yii4a Bir
basvurusu yapan Bir
program sayisi *
_11G.1.1§. Llsailsustu 40 110 110 120 128 128 128 6 Ayda Yilda Bir
o0grenci sayisi Bir
Sorumlu Birim Egitim Birimleri

isbirligi Yapilacak Rektorliik, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Kalite Koordinatorliigii, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Personel
Birim(ler) Daire Bagkanlig1

*  Yeterli sayida akademik personelin alinamamasi,

e Yeterli sayida lisansiistii programlarin agilamamasi ve lisansiistii programlara basvuran 6grenci
sayisinin beklenen diizeyde olmamasi,

+  On lisans, lisans ve lisansiistii programlarmin planlanan diizeyde agilmamast,

*  Yabanci dilde egitim verebilecek akademik personel sayisinin arttirilmasi,

Boliimlerin akreditasyon siirecinde yasanabilecek olumsuzluklar

*  Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,

*  Lisansiistii programlarin uygun nicelik ve nitelikte planlanmasi ve agilmasi,

Stratejiler ) . o ) ) o )
*  Yabanci dilde egitim veren programlarin gii¢clendirilmesi amaciyla 6gretim iyelerinin yabanci dil

¢ egitimi konusunda desteklenmesi.

Maliyet Tahmini

*  Akademik personelin heniiz yeterli diizeyde olmamasi,

*  Ders ve idari is yiikiiniin fazla olmasi,

Tespitler o ] o )

»  Egitim-6gretim alanlarmin kapasitesinin yetersiz olmasi,

»  Kalite koordinatdrliigiiniin kurumsal olarak yeni faaliyete gecmesi.

ihtiyaclar

o Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,

> Hedef kartlarnda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmigtir.
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e Egitim-gretim alanlarinin kapasitesinin artirilmas,
e Lisans programlara nitelikli 6grencilerin katilimini artirmak adina gerekli tanitim faaliyetlerinin

yapilmasi

Amac (A1) Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Hedef (H1.2) Kiitiiphane hizmet kalitesini artirmak.

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic
(%) Degeri
(2019)

1. Yil 2.Y1l 3.1l 4. Yl 5. Y1l izleme Raporlama
(2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Siklig1 Sikhig1
PG.1.2.1.
Kiitiiphanede
bulunan égrenci

bagina diisen basil
SRS 25 3122 | 5485 5743 | 5953 | 626 | 653 | 6aydabir | Yildabir

ve

elektronik yayin
sayisi

*

PG.1.2.2.

Kiitiiphanede
25 3,59 4,28 4,36 4,41 4,56 4,69 6 ayda bir Yilda bir
bulunan égrenci

basina diisen basi

PG.1.2.3.

Kiitiiphanedeki
25 21.513 2.500 25.000 [ 27.500 | 30.000 | 35.000 | 6 ayda bir Yilda bir
odiin¢-iade islem

sayis1 **

PG.1.2.4. Universite
kiitiiphanesinde
abone olunan veri
tabam ve TUBITAK
- 25 29 31 32 33 34 35 6 ayda bir Yilda bir
ULAKBILIM
EKUAL iizerinden

hizmet alinan veri

tabani sayis1*

PG.1.2.1.

Kiitiiphanede 25 31,22 54,85 57,43 59,53 62,6 65,3 | 6aydabir Yilda bir

bulunan égrenci
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basina diisen basili

ve

elektronik yayin

sayisl

*

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Egitim Birimleri

Riskler

e Biitce, personel ve fiziki mekan eksikliginden kaynakli problemler,
e Doviz kurlarinin dalgali seyir izlemesi,

e Pandemi vb. durumlarda yiizylize egitim-6gretim ortaminin sona ermesi,

Stratejiler

e Nitelikli basil1 ve elektronik yayinlarin Kiitiiphanemiz koleksiyonuna kazandirilmasi,

e Yiiksekogretim Kurulu'nun almis oldugu karar dogrultusunda (derslerin % 40°a kadar
kismininuzaktan egitimle surdiiriilmesi) kiitiiphanedeki elektronik yayin sayisinin artirilmasi,

Maliyet Tahmini

Tespitler

e Yeterli biitce, personel ve fiziki mekana sahip olunamamasi,
e Doviz kuru dalgalanmalarinin olumsuz etkisi,

e Pandemi siirecinin belirsizligi

intiyaclar

e Biitcenin artirilmasi,
e Personel sayisinin artirtlmas,

e Fiziki mekanin gelistirilmesi.

Amag (A1)

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,

sanayi ile isbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H.2.1)

Performans
Gaostergeleri

PG.2.1.1. SCI, SCI
-Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI

kapsamindaki

Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhgr

1.vl
(2021)

2.yl
(2022)

3.vil
(2023)

4.vil
(2024)

5.yl
(2025)

Raporlama
Sikhg:

6 ayda bir Yilda bir
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dergilerde
yaymlanan yayin
sayis1 **

PG.2.1.2. Toplam

25 26 22 5 30 40 50 6 ayda bir Yilda bir
yayin sayisi **
PG.2.1.3. Ogretim
elemani basina 25 4 3 1 5 6 8 | 6aydabir | Yilda bir
diisen yayin sayisi
* %
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Rektorliik, Egitim Birimleri

e Yapilan yayinlarin niceligi artarken niteliginin diismesi,
Riskler . o ) )
e Uluslararasi bilimsel etkinliklere ve yayinlara destegin yetersiz olmasi,

S ! e  Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yapilan ¢aligmalar i¢in tesvik sistemlerinin kurulmas,
tratejiler
e Akademik viikselme kriterlerinin artirilmast,

Maliyet Tahmini

T e Az sayida akademik personelin olmasina bagli olarak ders ve idari is ylikiiniin fazla olmasi,
espitler
o FEtki faktorii diisiik dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmasi.

e  Etki faktdrii yliksek olan dergilerde yaymlanacak makalelerin tesvik edilmesi,

ihtiyaclar

e Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi.
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Ulusal ve uluslararast alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi ile

Amag (A.2) isbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H.2.2) Ulusal ve uluslararasi aragtirma sayisini artirmak.

Performans Plan

Gostergeleri I;‘;‘lifsfle ]];;’;l‘::‘g‘l 1. Y1l 2yl 3.yl  4Yl 5Yl  izeme  Raporlama
(%) ¢ Degeri (2021) (2022)  (2023) (2024) @ (2025) Sikhig Sikhig

(2019)

PG.2.2.1. Ulusal

(TUBITAK,

Kalkinma Ajansi ve

diger kamu) 40 6 2 0 6 8 10 1Yl 1 Y1l

kuruluslari

tarafindan

desteklenen Proje

sayis1 *

PG.2.2.2. Bilimsel

Arastirma Projeleri

Koordinatorliigii’ne 1 Y1l 1Yl

ayrilan kaynak 30

miktar (6) *

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Rektorliik, Egitim Birimleri, Kalite Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt

e Universite biitgesinden arastirmaya yeterli denegin ayrilmamast,

e Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik proje sayisinin azligi,
Riskler e Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin etkin olmamasi,

e Kamu ve sanayi temsilcileriyle yeterli irtibatin olmamasi,

e Lisansiistli 6grencilerin kamu-iiniversite-sanayi kapsaminda tez yapma konusundaki isteksizlikleri.

e Universitede biitgesinden arastirma laboratuvarlari ve cihazlari igin gerekli 6denegin ayrilmast,

Stratejiler Kamu ve sanayi temsilcileri ile toplantilar ve ¢alistaylar diizenlenmesi,

e Lisansiistii Ogrencilere kamu-iiniversite-sanayi kapsaminda tez yapmalari konusunda tesvik
saglanmasi.

Maliyet Tahmini

e Arastirma laboratuvarlarin yetersizligi,
Tespitler e Uygulama Arastirma Merkezleri’nin sayica azligi,

e Kamu ve sanayi temsilcileri ile yeterince irtibat kurulamamasi.

e Aragtirma merkezlerinin ve laboratuvarlarin kurulmasi,

Ihtiyaclar

e Danisma kurullar1 ve yapilacak protokollar araciligiyla paydaslar ile iliskilerin giiclendirilmesi.
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Tablo 27: Hedefe liskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Yeni kurulan bir iiniversite
olunmasi ve norm kadro gibi
nedenlerle akademik personel
sayisindaki gorece yetersizlik.

Orta vadede % 15 lisansiistil
ogrenci hedefine ulagabilmek i¢in
daha fazla sayida lisansiistii
program acilmasi ve programlarin
ders igeriklerinin etkin bir sekilde
planlanmasi ve bu programlara
ilgiyi artiracak faaliyetlerin

organize edilmesi.
Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan

acilmasi yoniinde basvuru yapilan

bazi programlara izin verilmemesi.

Ingilizce ders verebilme yeterliligi

olmayan akademik personel sayisi.

Akreditasyon siireci baslatildiginda
bazi boliimlerin akreditasyon

gereklerini saglayamamasi.

Hedef 1.1 : Onlisans, lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

Bandirma, sosyo-ekonomik
gelismislik diizeyi, cografi 6zellikleri
ve sahip oldugu potansiyeli ile
akademik ve idari personeli
cezbetmektedir. Bir yandan bu
ozelliklerinin 6ne ¢ikartilip, bir
yandan da yeni bir liniversite
olunmasi nedeniyle gelistirme
6denegi imkaninin sunulmasi
yoniinde girisimlerin artirilarak
akademik personel i¢in daha cazip

hale gelmesinin saglanmasi.
Lisansiistii programlarin ders

iceriklerinin gézden gegirilmesi ve
gerekli tanitim ve tutundurma

faaliyetlerinin yapilmasi.

YOK e tatmin edici gerekgeler
sunarak planlanan programlarin

agilmasinin saglanmasi.
Ingilizce ders verebilme yeterliligi

olan akademik personel isttihdam
edilmesi ve dgretim gorevlisi
kadrosuna yabanci dil kurs imkani

sunulmasi.

Akreditasyon igin 6n kosul olan
gerekli altyap1 kurulumunu ve
nitelikli personel istthdamininin
saglanmasi; ayrica, Akreditasyon
Kurulu olusturarak siirecin yakindan

takip edilmesi.
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Hedef 1.2 : Kiitiiphane hizmet kalitesini artirmak.
Biitce, personel ve basili ve

elektronik yayin ihtiyacinin

belirlenmesi.

Doviz kuru dalgalanmalarinin

olumsuz etkisi.

Pandemi siirecinin olmasi ve ne

Hedef 2.1: Akademik yayin sayisini nicelik ve nitelik olarak artirmak.

Basta SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI kapsamindaki
dergiler olmak iizere tim
uluslararasi dergi ve kitaplarda
yayinlanan makalelerin tesvik
edilmesi.
Dkl

Ozellikle yurt dis1 bilimsel

zaman biteceginin belirsiz olmasi.

Yeterli biitgenin saglanmasi, yeterli
personelin saglanmasi,
kiitiphanede

eksik olan yayinlarim tespiti ve
temini ile daha biiyiik bir
kiitiiphane

binasinin yatirim biitgesine dahil

ettirilmesi.
Dalgalanan doviz kurlari nedeniyle

yil igerisinde mevcut biitce
olanaklartyla satin aliabilecek
kitap, veri taban1 vb. kaynak

miktarinin azalmasi.

Salgin siirecinde ve akabinde
uzaktan egitim ve dgretim
faaliyetleri artarak devam edecegi
icin, kampiis ortamindan uzak
kalan

ogrencilerin ve akademisyenlerin
kiitiiphaneye uzaktan erigim
imkanlarini artiracak ve uzaktan
erisilebilecek yaymn ve veri tabani
altyapisini zenginlestirecek

altyapinin hazirlanmas.

Basta SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI kapsamindaki
dergiler olmak iizere tim
uluslararasi dergi ve kitaplarda
yayinlanan makalelere tesvik
verilmesi, Universite Atama ve
Yiikseltme Kriterleri’'nde bu tiir

yayinlara yiiksek puan verilmesi.
Uluslararis bilimsel toplantilara
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Hedef 2.2 :

Risk

toplantilarm yiiksek katilim
iicretleri nedeniyle Universite
tarafindan verilen destegin yetersiz

kalmasi.
Kamu ve sanayi temsilcileriyle

yeterli sayida goriisme
yapilmamasindan 6tiirii ihtiyaglarin
ve muhtemel igbirligi alanlarmin

tam olarak tespit edilememesi.
Lisansiistii 6grencilerin 6n

yargilarinin olmasi ve tez
konularini sanayiden bagimsiz

olarak segmek istemeleri.

Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisim artirmak.

Universite biitce planlamasinda
BAP projeleri i¢in ayrilan
ddeneklerin diisiik olmast,
Aragtirma ve Uygulama
Merkezleri’ne heniiz biitge
ayrilmamasi.

Arastirma altyapisina yonelik
olarak teknik eleman ve cihaz
eksikligi bulunmaktadir. Bu
eksiklikler de altyap1 projelerinin
desteklenmesi ile asilabilir.
Uygulama ve Arastirma
Merkezleri’nin altyap1
yetersizlikleri ve 6gretim
elemanlarmin bu merkezlerin
acilmasinda ve yonetilmesinde
isteksiz olmalart.

Kamu ve sanayi temsilcileriyle
yeterli sayida goriisme
yapilmamasindan o6tiirii ihtiyaglarin

ve muhtemel isgbirligi alanlarinin

katilim ticret desteginin artirilmasi.

Kamu ve sanayi temsilcileri ile
toplant1 ve galigtaylar
diizenlenmesi, isbirligi alanlarinin

tespit edilmesi.

Lisansiistii 6grencilere
kamu-iiniversite-sanayi

kapsaminda tez
yapmalar1 konusunda tesvik

saglanmasi

Biitce planlamalarinda BAP’a
verilen ddenegin ve Arastirma ve
Uygulama Merkez Miidiirlerinin
goriisleri dikkate alinarak
Merkezlerin arastirma biitgelerine
verilen 6deneklerin artirilmasi.
Arastirma altyapisinin artirilmasina

yonelik projelere daha fazla destek

verilmesi.

Universite yonetiminin, etkin
Uygulama ve Arastirma
Merkezleri’nin agilmasi ve
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in
ogretim elemanlarini tegvik etmesi.
Kamu ve sanayi temsilcileri ile
toplant1 ve galistaylar

diizenlenmesi, isbirligi alanlarinin

tespit edilmesi.
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Lisansiistii 6grencilerin 6n Lisansiistii 6grencilere
yargilarinin olmasi ve tez kamu-iiniversite-sanayi
konularini sanayiden bagimsiz kapsaminda tez

olarak segmek istemeleri. el e sk

saglanmasi

8. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

2021-2025 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci, planda yer alan biitiin
faaliyetler ile tiim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme c¢aligsmalarini kapsar.
Planin yiiriirliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci ile amag
ve hedeflere ne oOlglide ulasildigi, performans gostergeleriyle belirlenip ortaya ¢ikacak

sonuglara gore eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.

Degerlendirmeler ile stratejik plandaki amag, hedef ve performans gostergelerinin
ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilmektedir. Izleme ve degerlendirme
faaliyetleri,yoneticilere bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden sapma olmasi halinde
iyilestirme kararlar1 almalari imkanini saglar. izleme ve degerlendirme siirecinde sorumluluk
Rektore ait olup hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin analiz edilmesi ve
sonuclarin raporlanmasi ile izleme asamasi tamamlanacaktir. Bu baglamda stratejik plan 6
aylik donemler halinde izlenecek ve yillik olarak raporlanacaktir. Bu siiregte Strateji

Gelistirme Daire Baskanlig1 ilgili raporlar1 Rektorliilk makamina sunacaktir
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