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BOLUM BASKANI SUNUMU

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Tarih Boliimii olarak hazirladigimiz 2022-2025
Stratejik Plani, yalnizca oniimiizdeki doneme iliskin hedeflerimizi belirleyen bir belge degil;
aynt zamanda, bilimsel {retimimizi, kurumsal degerlerimizi ve topluma karsi
sorumluluklarimizi yansitan kapsamli bir yol haritasidir. Bu plan, {iniversitemizin genel
vizyonu ve kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak boliimiimiiziin akademik ve kurumsal gelisim
stirecine yon vermektedir.

Boliimiimiiziin temel misyonu; analitik diislinebilen, sorgulayan, arastiran ve alan
literatiirlinii takip edebilen donanimli tarihgiler yetistirmek, evrensel standartlarda ¢agdas bir
tarih egitimi vermek ve ulusal ve uluslararasi diizeyde etkiye sahip akademik ¢aligsmalar ortaya
koymaktir. Bu dogrultuda, vizyonumuz; egitim-6gretim faaliyetleri, bilimsel arastirmalara
uluslararasi platformlarda 6rnek gosterilen bir tarih bolimii olmaktir.

Stratejik planimiz, katilimcilik, ¢ogulculuk, bilimsel egitim ve arastirma, saydamlik,
hesap verebilirlik, kurumsal gelisim, 6zgiinliik, etik degerlere baglilik ve toplumsal sorumluluk
ilkeleri iizerine insa edilmistir. Uluslararasilasma, disiplinleraras1 yaklasim ve stirekli kalite
gelistirme anlayisi, boliimiimiiziin akademik kimliginin ayrilmaz parcalaridir. Bu baglamda,
lisans ve lisansiistii egitim-6gretimin niteliginin yiikseltilmesi, kiitiphane ve arastirma
olanaklarinin gelistirilmesi, uluslararasi igbirliklerinin ve akademik hareketliligin artirilmasi,
boliimiimiiziin bilimsel iiretim kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve toplumsal katki saglayan
projelerin hayata gegirilmesi temel hedefler arasinda yer almaktadir.

Stratejik planimiz, genc¢ fakat dinamik yapiya sahip bolimiimiiziin akademik
niteliklerini gliclendirmek, uluslararasi goriiniirliigiinii artirmak ve toplumsal sorumluluk
bilincini kurumsallastirmak amaciyla hazirlanmistir. Bu siiregte basariya ulagsmak, yalnizca
yonetimsel bir sorumluluk degil; tiim akademik ve idari personelimizin, 6grencilerimizin ve
paydaslarimizin ortak katkilartyla miimkiin olacaktir. Tarih Boliimii, bu plan dogrultusunda
gelecegin tarihgilerini yetistirmeyi, bilimsel bilgi iiretiminde evrensel standartlara ulasmay1 ve

topluma dogrudan katki saglamayi siirdiirecektir.

Prof. Dr. Zekai METE

Boliim Baskam




1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyon

Akademik c¢alisma prensiplerini benimseyen, analitik diisiinen, sorgulayan, arastiran,
calisma alaniyla ilgili literatiirii takip edebilen donanimli tarihgiler yetistirmek; evrensel
standartlarda bilimsel ¢agdas bir tarih egitimi vermek ve ulusal ve uluslararasi etkiye sahip
akademik caligmalar yapmak

B. Vizyon
Bolimiimiiz egitim-0gretim faaliyetleriyle, bilimsel aragtirmalara dayanan yaymlariyla,
yetistirecegi 6grencilerle, bilime ve topluma faydali olacak ¢alismalariyla ulusal ve uluslararasi

platformlarda 6rnek bir tarih boliimii olma vizyonu tagimaktadir.

C.Temel Degerler

DS

» Katilimcilik ve Cogulculuk

Bilimsel Egitim ve Arastirma

Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik
Kurumsal Gelisim

Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim
Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk
Uluslararasilik ve Entegrasyon

Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci
Disiplinleraras1 Yaklasim

Etik Degerlere Baglilik

R/
L4

X/
X4

L)

X/ R/ R/ X/ R/ X/ R/
L X GIR XCIE X IR X I X S X4

D.Amag ve Hedefler

Boliimiimiiziin -~ 2021-2025 stratejik plan donemine ait amag¢ ve hedefleri asagida
verilmektedir. Bu amag¢ ve hedefler iiniversitemizin amac¢ ve hedefleri dogrultusunda
belirlenmistir.

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini

artirmak.

% H1.1 Lisans ve lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

* H1.2 Kiitiphane hizmet kalitesini artirmak.
A2. Uluslararasi igbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

% H2.1 Boliimiin uluslararasilagmasini ve isbirligi sayisini artirmak
7

» H2.2 Degisim programlarindan yararlanan d6grenci ve personel sayisini artirmak.

7/




E. Temel Performans Gostergeleri !

Tablo 1: Temel performans gostergeleri

Baslangi¢ Plan Dénem
. . Doénemi Sonu
Performans Gostergeleri Degeri (2019) Hedeflenen
Deger (2025)
PG.1.1.1. Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci say1st ** 37 272
PG.1.5.1. Kiitiiphanede bulunan 6grenci bagina diigen basili yayin sayist ** 3,59 4,69
PG.1.5.2. Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik
ok 31,22 65,3
yayin sayisi
PG.2.1.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI kapsamindaki dergilerde 3 6
yayinlanan yayin sayist *
PG.2.1.5. Universite tarafindan yayymlanan dergi sayis1 * - -
PG.2.2.1. Ulusal (TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve Diger Kamu) kuruluslart i i
tarafindan desteklenen proje sayis1 *
PG.3.1.2. Ogrenci basina diisen yesil alan (m?) ** - -
PG.3.1.3. Ogrenci basina diisen kapali alan (m?2) ** - -
PG.3.1.4. Ogrenci basina diisen sosyal, kiiltiirel ve sportif amagli alan (m?) ** - -
PG.4.1.1. Ogrenciler tarafindan yapilan sosyal sorumluluk proje/faaliyet say1s1 0 100
k
PG.4.2.4. Universite dist kurumlarla (STK, belediye, vb) yiiriitiilen ortak ) )
igbirlikleri ve protokol sayis1 *
PG.4.3.1. Bolimiimiiz 6nderliginde veya ortakliginda diizenlenen
ulusal/uluslararasi konferans, ¢alistay, sempozyum, kongre ve kolokyum 0 3
faaliyet sayist *
PG.5.2.1. Yurtdis1 6grenci degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayist 0 5
*
PG.5.1.2. Toplam ikili uluslararasi anlagsma sayis1 * - -
PG.5.2.1. Yurtdisi 6grenci degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisi 0 5
skok
Ogretim elemant sayis1 ** 9 17
Ogrencisi sayis1 ** 238 450
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi ** 9 50

Not: (*) Isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmigtir.

U (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) igaretli

gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmistir.

performans




2. GIRIS

A. Stratejik Planin Amaci

Hazirlanan stratejik planla; Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu
olarak belirlenen Tarih Bolimii’niin amag ve hedefleri i¢in kaynaklarin yerinde, etkili ve seffaf
kullannmin saglanmasi, performans degerlendirmesinin kanita dayali yapilmasi, amag¢ ve
hedeflere ulasilmasin etkileyebilecek risklerin géz oniinde bulundurularak siirecin daha iyi
yOnetilmesi ve hesap verilebilirlik hedeflenmektedir.

B. Stratejik Planin Kapsam

2022-2025 doneminde, Tarih Boliimii’niin orta ve uzun vadeli amaglarini, hedef ve
onceliklerini, performans oSlgiitlerini ve bunlar1 gerceklestirmek i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini kapsar.

C. Stratejik Plamin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iligskin hiikiimler, 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179
sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Klavuzu” (3.
Siiriim) ve “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri dogrultusunda
hazirlanmistir.

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Tarih Boliimii stratejik plan calismalart Universitemiz Rektdrliigiiniin ilgili genelgesi
(Genelge-1) ve Kalite Komisyonu’nun ¢agrist ile baslatilmis olup, Stratejik Planlama Ekibi ile
ylriitiilen ¢alismalar sonucunda belirlenen amag¢ ve hedefler, Strateji Gelistirme Kurulu'nda
karara baglanarak Boliim bagkaninin onayina sunulmustur.

B. Strateji Gelistirme Kurulu

Boliim bagkani Prof. Dr. Zekai METE baskanliginda, Anabilim Dallar1 bagkanlarinin
katilimiyla teskil edilen Strateji Gelistirme Kurulu, silirecin ana asamalarini ve ¢iktilarini
kontrol etmis, Anabilim Dallarinin stratejik planlama siirecine aktif katilimlarini saglamis ve
tartigmal1 hususlar1 goriiserek, hazirlanan stratejik plan Boliim bagkaninin onayima sunmustur.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. Zekai METE Tarih Boliim Bagskani (Baskan)

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa TURK Eskicag Tarihi Anabilim Dali Baskani

Dog¢. Dr. Serap TOPRAK Genel Tiirk Tarihi Anabilim Dali Bagkan1

Dr. Ogr. Uyesi Fatih SARIKAYA Ortagag Tarihi Anabilim Dali Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi Cengiz SEKER Osmanli Miies ve Med. Tarihi Anabilim Dali Bagkani
Prof. Dr. Mehmet KARAYAMAN Tiirkiye Cumbhuriyeti Tarihi Anabilim Dal1 Baskan1
Ars. Gor. Ugur BELEN Yakingag Tarihi Anabilim Dali Aras. Gor. (Raportor)




C. Stratejik Planlama EKkibi

Bolim Bagskanligi koordinasyonunda, Anabilim Dallarinin temsilcilerinden olugsmustur.
Planlama ekibi, stratejik plan hazirlik programini saptamis ve onaylanmak tlizere Strateji
Gelistirme Kurulu’na sunmustur. Stratejik planlama ¢alismalari, Strateji Gelistirme Kurulu’nca
alman kararlar ve verilen gorevler dogrultusunda yapilan calismalar goézden gecirilerek
konsolide edilmistir. Son sekli verilen boliimiimiiziin 2022-2025 Stratejik Plani, Strateji

Planlama Ekibi tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu’na sunulmustur.

Tablo 3: Strateji Planlama Ekibi

Prof. Dr. Zekai METE

Prof. Dr. Mehmet KARAYAMAN
Dog¢. Dr. Resul YAVUZ

Dog¢. Dr. Bekir GOKPINAR

Dog¢. Dr. Serap TOPRAK

Dr. Ogr. Uyesi Omer KARATAS

Dr. Ogr. Uyesi Fatih SARIKAYA

Dr. Ogr. Uyesi Cengiz SEKER

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa TURK

Dr. Ogr. Uyesi Adem ISIK

Dr. Ogr. Uyesi Sakine AKCAN EKICi
Ars. Gor. Ugur BELEN

Aras. Gor. Kadir PURDE

Aras. Gor. Safa Furkan KARACAKAYA
Aras. Gor. Selim COLAK

Boliim Bagskani ( Baskan)

Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi Anabilim Dal1 Bagk.
Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi Anabilim Dali

Yeni Cag Tarihi Anabilim Dali

Genel Tiirk Tarihi Anabilim Dali Bagkan1

Genel Tiirk Tarihi Anabilim Dali

Ortagag Tarihi Anabilim Dal1 Bagkani

Osmanli Miies ve Med. Tarihi Anabilim Dali Bagkani
Eski Cag Tarihi Anabilim Dali

Eski Cag Tarihi Anabilim Dalt

Osmanli Miiesseseleri ve Medeniyetleri Tarihi
Yakingag Tarihi Anabilim Dali Aras. Gor. (Raportor)
Yeni Cag Tarihi Anabilim Dali

Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi Anabilim Dali

Genel Tiirk Tarihi Anabilim Dali

D. 2021-2025 Stratejik Plan Hazirhik Programi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Tarih
Boliimii'niin 2021-2025 Stratejik Plan hazirlik Programi asagidaki Tablo 4 ‘te verilmistir.

Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlik Programi
FAALIYETLER

I¢ genelgeyle stratejik plan
calismalarinin basladiginin
duyurulmasi (Genelge 1)

Stratejik Plan bilgilendirmesi

Stratejik Plan Kurulu’nun

olusturulmasi
HAZIRLIK

CALISMALARI Stratejik Plan Hazirlama

Komisyonu’nun olusturulmasi
Stratejik Plan bilgilendirmesi

Is takviminin (programinin)
olusturulmasi

Kurumsal tarih¢e, mevzuat

DURUM ANALIZI analizi, st politika belgelerinin

SORUMLULAR TARIH
Rektor 06/07/2017
Boliim Bagkani

Boliim Basgkani

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Boliim Basgkani




GELECEGE BAKIS

FARKLILASMA
STRATEJISI

STRATEJI
GELISTIRME: Amag,
Hedef ve Stratejilerin

analizi, faaliyet alanlar ile tiriin
ve hizmetlerin belirlenmesi,

paydas analizi, kurulus i¢i analiz,

akademik faaliyetler analizi,
yiiksekogretim sektorii analizi,
GZFT analizi

Misyon, vizyon ve temel
degerlerin belirlenmesi

Konum tercihi, basar1 bolgesi
tercihi, deger sunumu tercihi,
temel yetkinlik tercihi
Amaglar, hedefler, performans
gostergeleri, stratejiler, hedef
Riskleri ve kontrol faaliyetleri,

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi

Boliim Bagkani

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi
Boliim Baskani

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi
Boliim Bagkani

Strateji Gelistirme Kurulu

Belirlenmesi maliyetlendirme Stratejik Planlama Ekibi
STRATEIICLANIY e
OLUSTURULMASI Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANIN

DEKANLIGA Boliim Bagkanligi 31.10.2022
SUNULMASI

IZLEME VE o

DEGERLENDIRME Strateji Gelistirme Kurulu

4. DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihge

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de
yaymlanan 6640 sayili Kanun’la, Tarih Boliimii’nii biinyesinde barindiran insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi 13 Mart 2017 tarihli Bakanlar Kurulu Karari’nin, 3 Temmuz 2017 tarihinde
30113 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla kurulmustur.

Tarih Béliimii, 2018-2019 Egitim-Ogretim Giiz Yartyili'nda 6grenci alarak, hem I. Ogretim
hem de II. Ogretim’de egitim vermeye baslamistir. Halen 1., 2. 3. ve 4. Sinifta egitim goren 453
lisans 0grencisi vardir.

Boliim biinyesinde 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinin Bahar Dénemi’nden itibaren Tarih
Tezli Yiiksek Lisans Programi agilmistir. Bu programda egitim géren 6grenci sayist da 52 dir..

2022-2023 Egitim- Ogretim Y1l Giiz Yartyindan itibaren ise Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
acilmistir. Program biinyesinde 43 6grenci egitim gérmektedir.

_ Boliim; 2 Profescr, 3 Dogent, 6 Doktor Ogretim Uyesi ve 4 Arastirma Gorevlisi ile Egitim-
Ogretim faaliyetlerine ve bilimsel calismalara Universitenin merkez kampiisiinde devam
etmektedir.

B. Mevzuat Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Tarih Boliimii ydnetim ve organizasyonu, 2547 say1li
Yiiksekogretim Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. Boliimiin ydnetim organi bdlim
baskanidir.

Yiiksek Ogretimin ilkeleri 2547 sayili Kanun’unda belirlenmistir. Dolayisiyla baliimiimiiz
ilgili kanunda belirtilen asagidaki ilkeler dogrultusunda hareket etmektedir:

e (agdas uygarlik ve egitim-08retim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,
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Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin
ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle Ogretim ve arastirma konusu yapmak; arastirma
sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluglarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar1 sonuglandirarak bu sonuglarla ilgili diisiince ve oneriler bildirmek,
Egitim - 6gretim seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini

ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Boliimiimiiziin gérev ve sorumluluklarini, faaliyet alanin1 belirleyen ve diizenleyen yasal
yiikiimliiliiklere ait mevzuat analizi Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu

a) Ogrencilerini;

(1) ATATURK inkilaplari ve ilkeleri
dogrultusunda ATATURK milliyetciligine
bagh,

(2) Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani,
manevi ve Kkiiltiirel degerlerini tasiyan, Tiirk
olmanin seref ve mutlulugunu duyan,

(3) Toplum yararini kisisel ¢ikarinin iistiinde
tutan, aile, iilke ve millet sevgisi ile dolu,

(4) Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’ne karsi
gorev ve sorumluluklarimi bilen ve bunlari
davranis haline getiren,

(5) Hiir ve bilimsel diisiince giiciine, genis bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarma
saygil,

(6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu
bakimindan dengeli ve saghkh sekilde
gelismis,

(7) I1gi ve yetenekleri yoniinde yurt
kalkinmasina ve ihtiyaclarina cevap verecek,
ayni zamanda Kkendi gecim ve mutlulugunu
saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davrams
ve genel Kiiltiiriine sahip, vatandaslar olarak
yetistirmek,

b) Tiirk Devletinin iilkesi ve milletiyle
boliinmez bir biitiin olarak, refah ve
mutlulugunu artirmak amaciyla; ekonomik,
sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunacak ve hizlandiracak programlar
uygulayarak, c¢agdas uygarhgin yapici,
yaraticl ve seckin bir ortagi haline gelmesini
saglamak,

¢) Yiiksekégretim kurumlar olarak yiiksek
diizeyde bilimsel c¢alisma ve arastirma
yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim
verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurt ici ve yurt disi
kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim
diinyasinin seckin bir iiyesi haline gelmek,
evrensel ve cagdas gelismeye Kkatkida
bulunmaktir.

2547 sayili
Yiiksekogretim

Kanunu 4. madde.

Ogrencilerin, 2547

Sayili
Yiiksekogretim

Kanunu’nun 4.
Maddesinin 6nerdigi
egitim anlayigina
uygun olarak
yetistirilmesi igin
uygun fiziki, teknik
ve sosyal altyapinin
ve amaca yonelik
harcanmak tizere
gerek ve yeter
miktarda mali

kaynagin eksikligi.

Universite biinyesindeki
egitim-0gretimin 2547
sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu’nun 4.
maddesine uygun olarak
gerceklestirilebilmesi
icin gerekli altyapinin
iyilestirilmesi

gerekmektedir.
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Yasal Yiikimlilik

Dayanak

Ihtiyaglar

Yiikse6gretim Kurumlarmnin gorevleri:

a. Cagdas uygarhk ve egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen icinde,
toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar ilke
ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayah
cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayim ve damismanhk yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarim

rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma
planlar: ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci
olan dallarda ve sayida insangiicii yetistirmek,
c¢. Tiirk toplumunun yasam diizeyini
yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim
verilerini soz, yazi ve diger araclarla yaymak,
d. Orgiin, yaygn, siirekli ve acik egitim
yoluyla toplumun ozellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, Kiiltiirel, sosyal ve

ekonomik  yonlerden  ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarmi, diger
kuruluslarla  isbirligi yaparak, kamu

kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma Kkonusu yapmak,
sonu¢larim toplumun yararmma sunmak ve
kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalarn sonuc¢landirarak diisiincelerini
ve Onerilerini bildirmek,

f. Egitim-68retim seferberligi icinde, 6rgiin,
yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara Kkatkida bulunacak
onlemleri almak,

h. Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlastirmak,

1. Yiiksekogretimin uygulamah yapilmasina
ait egitim-6gretim esaslarim gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli
calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is
birligi yaparak, kamu Kkuruluslarmma
onerilerde bulunmak suretiyle égretim ve
arastirma konusu yapmak, sonuclarim
toplumun yararma sunmak ve kamu
kuruluslarinca  istenecek inceleme ve
arastirmalar1 sonuc¢landirarak diisiincelerini
ve onerilerini bildirmek.

Bilimsel arastirma yaym ve damismanhk
faaliyetlerini yiiriitmek.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
madde.

2547 sayili
Kanun’un 12.
maddesinin (e) ve
(g) bentleri, 4691
say1l1 Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri
Kanunu’nun 1.
maddesi,
Universite-
KamuSanayi
Isbirligi Eylem
Plan1

2547 say1li
Yiiksekogretim
Kanunu

(Madde 12)

Tespitler

2547 say1lt
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
Maddesinde

belirtilen hedeflerin
kalkinma planlari ile
uyum igerisinde,
Tirk  toplumunun
yasam kalitesini
yiikseltecek
calismalarin
tiretilmesi,
tiniversitenin ve
kamunun  yararina
uygun kamu ve 6zel
sektor kuruluslariyla
isbirligine gidilmesi,
bolgesel ve ulusal

kalkinmanin
saglanmasi,
ogrencilere
glinimiizin ~ degil
gelecegin egitim
anlayisiyla bilgi
aktariminin
yapilabilecegi fiziki,
teknik, sosyal ve
bilimsel altyapinm

ve kismen bilgiyi
aktaracak yeterli
sayida nitelikli
personelin eksikligi.

Universite — sektor
(Sivil Toplum
Kuruluslari) is
birligi istenilen
seviyede degildir.

Bilimsel arastirma
kaynaklarinin
yetersizligi,
Yayinlara verilen
desteklerin
yetersizligi.

2547 say1li
Yiiksekogretim Kanunu
12. maddesinde belirtilen
hedeflerin  uygulanmasi
konusunda, gerekli
altyapmin olusturulmast;
nitelikli personel
istihdaminin
gergeklestirilmesi;
iniversiteye kaynak
saglanmasi, tannirligin
artmasi ve ¢esitli bilimsel
yayin ve ¢alismalara
altyap1 ve destek
saglanmast i¢in ulusal ve
uluslararasi projelere
bagvurularin arttirilmast;
toplumu ilgilendiren
caligsmalarin  arttiritlmasi
gerekmektedir.

Akademik faaliyetlerin
tesvik edilmesini
saglayan mekanizmalarin
gelistirilmesi; proje,
kongre, sempozyum vb.
faaliyetlerin
gelistirilmesi.

Biitce disi bilimsel
arastirma
kaynaklarinin
artirtlmasini saglamak
(TUBITAK, Avrupa
Birligi, vb.) ve

Ozgiin eser liretimini
tesvik etmek.
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Diger Yasal Yiikiimliiliikler;

Universiteler, asagida siralanan kanun, kanun hiikmiinde kararname ve bakanlar kurulu
kararlar1 ile yiiriirlige konulan mevzuati da uygulamakla yiikiimliidiirler. Dolayisiyla
bolimiimiiziin  isleyisinde asagidaki kanun ve yonetmeliklerin ilgili maddeleri
uygulanmaktadir.

2914 Sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu,

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu,

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu,

5434 Sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandi1g1 Kanunu,

3843 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmasi hakkinda Kanun,

4483 Sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun,

2809 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilat: Kanunu,

2886 Sayili Devlet hale Kanunu,

4735 Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu,

6245 Sayili Harcirah Kanunu,

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun,

Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunu,

Damga Vergisi Kanunu,

237 Sayili Tasit Kanunu,

7126 Sayil1 Sivil Savunma Kanunu,

5746 Sayil1 Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda

Kanun,

4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu,

e 124 Sayili Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksek Ogretim Kurumlarinin Idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

e 190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

e 78 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar: Hakkinda
Kanun Hilkkmiinde Kararname,

e Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman: Calistirilmasi

Esaslarina Iliskin Bakanlar Kurulu Karari,

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi,

Yiiksek Ogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Ydnetmelik,

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik,

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi,

Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak

Calistirilmasi Esaslarima Iliskin Karar,

e Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yénetici ve Ogretim
Elemanlarina Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar,

e Yiiksek Ogretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Yo6netmeligi,

e Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurt Dist Yiksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitim
Ogretim Programlarina Dair Yonetmelik,

e Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi,
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e Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuat.

C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan On Birinci Kalkinma Plans; yiiksek,
istikrarli ve kapsayici ekonomik biiyiimenin yani sira, hukukun iistiinliigi, bilgi toplumu,
uluslararas1 rekabet gilicli, insani gelismislik, c¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin
siirdiiriilebilir kullanim1 gibi unsurlar1 kapsayacak sekilde tasarlanmugtir. ilgili planda,
toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslartyla etkilesim igerisinde olan,
irettigi bilgiyi tirline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan
Ozerk iiniversite modeli ¢ergevesinde kiiresel 6lgekte rekabetci bir yiiksekdgretim sistemine
ulasilmasi hedeflenmektedir.

Boliimlimiiziin Stratejik Planin gecerli olacagi 2022-2025 tarihleri arasinda dogrudan
ilgilendiren {iist politika belgeleri Tablo 6’da sunulmaktadir. Tablo 6 hazirlanirken
Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani’ndan; Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan Tiirkiye Kamu-Universite Sanayi Isbirligi
(KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani’ndan (2015-2018); Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
kararlarindan ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan Tiirkiye Sanayi
Stratejisi Belgesi’nden yararlanilmistir. Bolimiimiiziin misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerinin {ist politika belgeleri ile ve Universitemizin hedefleriyle uyumlu olmasina
Onem verilmistir
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Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kamu personeli daha verimli kullanilacak, calisan
memnuniyeti artirtlacak, kamu personelinin mali ve
Plam sosyal haklari planda Ongoriilen makroekonomik
politikalarla uyumlu bir sekilde belirlenecektir.

On Birinci Kalkinma Madde 260.3

Kamu isletmelerinin organizasyon yapilarinda, is
stireglerinde ve isgiiciinde verimliligi artirmaya yonelik
Plam projeler uygulamaya konulacaktir

On Birinci Kalkinma Madde 273.1

Universiteler, arastirma altyapilari ve ozel sektor
arasinda is birlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin
Plam artirilmasina yonelik destek mekanizmalart
uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artirilacaktir

Akademisyenlerin ve arastirma personelinin egitim ve
yayim programlarma katilimi artirilarak, Ar-Ge ve
Plam yayim iligkisi giiclendirilecektir

On Birinci Kalkinma Madde 350

On Birinci Kalkinma Madde 418.2

Universitelerin bilimsel arastirma proje biitcelerinin
makro hedeflerle uyumunu saglamak, projelerin etkin
Plam ve verimli bir sekilde ger¢eklestirilmesini temin etmek,
iiniversiteler arasinda es giidiim ve is birligini artirmak
ve plan hedefleriyle projeler arasindaki uyumu
giiglendirmek igin YOK biinyesinde bir koordinasyon
ve destek birimi kurulacak, bilimsel arastirma
projelerine iliskin bir politika dokiimani olusturulacak,
proje izleme mekanizmalari ve kaynak tahsisinde
performans esasli yeni yontemler gelistirilecektir
Temel bilimlerde nitelikli arastirmact insan giicii
kapasitesi ve aragtirma faaliyetleri, oncelikli sektorler
Plam ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik
artirilacak, s6z konusu alanlara yonelik 6zel lisansiistii
burs programlari gelistirilecektir.

Bilim alanlarina yonelik nitelikli ¢alismalar ile 6ncii ve
¢1g1ir acici aragtirmalart desteklemek tizere ve 6zellikle
Plam temel bilimler alaninda aragtirmaci insan giicii
kapasitesinin  artirilmasina  yonelik  ulusal  ve
uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel
etkinlikler gergeklestirilecektir

Kamu, 6zel sektor, tiniversiteler ve STK’lar arasindaki
is birligi gelistirilerek dijital doniisim ekosistemi
Plam olusturulacaktir.

On Birinci Kalkinma Madde 440 2

On Birinci Kalkinma Madde 443

On Birinci Kalkinma Madde 443 .4

On Birinci Kalkinma Madde 483

Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve
hayat boyu 6grenme imkanlarina erigimi saglanarak
Plam diisinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi
gelismis, oOzgliven ve sorumluluk duygusu ile
girisimcilik  ve yenilikgilik  6zelliklerine  sahip,
demokratik degerleri ve milli kiltiirli 6ziimsemis,
paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari
giiclii, teknoloji kullanimina yatkin, {iretken ve mutlu
birey yetistirmek temel amactir.

Bilgi ve becerilerin giincelliginin saglanmasi amaciyla
mezunlarin sertifikali egitim ve sektor ile tiniversiteler

On Birinci Kalkinma Madde 547

On Birinci Kalkinma Madde 559.13

Plam tarafindan akredite edilen dersleri almalar1 tegvik
edilecektir
On Birinci Kalkinma Madde 560.1 Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve

Plam Ihtisaslagsma Projesinin kapsami genisletilecektir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

On Birinci Kalkinma Madde 561 Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
Plam .. R s ..
yiiksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin
artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.
On Birinci Kalkinma Madde 561.1 Diinya akademik basar1 siralamalarinda 2023 yili
Pl itibariyla en az 2 iiniversitemizin ilk 100’e ve en az 5
ant iiniversitemizin de ilk 500’e girmesi saglanacaktir.
On Birinci Kalkinma Madde 561.2 Oncelikli sektorler basta olmak iizere plan déneminde
doktora mezun sayist yillik ortalama 15 bine
Plam
cikarilacaktir.
On Birinci Kalkinma Madde 561.5 Yiiksekdgretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve
bolgesel beceri ihtiyaglari, tiniversitelerin kapasiteleri,
Plam . . ;
arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari
doluluk oranlar1 dikkate alinarak belirlenecek; egitim-
istihdam baglantis1 giiglendirilecektir.
On Birinci Kalkinma Madde 563.4 Yabanci dilde egitim veren programlarin sayist
arttirilacak, yiiksekogretim kurumlarmin uluslararasi
Plam s o . 1 o o
ogrencilere yonelik barinma imkanlar1 gelistirilecek ve
uluslararasilagmada kurumsal kapasite arttirilacaktir.
On Birinci Kalkinma Madde 644.1 Elektronik yayinlar da dahil olmak iizere yaymcilik
faaliyetlerinin  gelistirilmesine ~ yonelik  Ar-Ge
Plam .
caligmalar1 desteklenecektir
On Birinci Kalkinma Madde 789 Kamuda stratejik yOnetimin uygglqma etkinliginin
artirllmast  ve hesap  verebilirlik  anlayisinin,
Plam planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim
dongiisiiniin  tim asamalarinda hayata gegirilmesi
temel amagtir
On Birinci Kalkinma Madde 792 Ust. pOllltlk.a .belge!erl ile kurumsal stratg ik planlar daha
etkin bir bigimde izlenerek bu belgelerin uygulanma ve
Plam birbirlerini yonlendirme diizeyi artirilacaktir.
On Birinci Kalkinma Madde 806.2 Kgmli .p.ersonehmn niteligini artirmaya yonelik h.1.zmet.
ici egitim programlarinin olusturulmasi ve diizenli
Plam olarak yiritiilmesi saglanacak ve her diizeydeki
personele yonetim becerisi kazandirmayi amaglayan
egitim programlari gelistirilecektir
On Birinci Kalkinma Madde 806.3 lemet‘ i¢i egitim uygl'llamgsg kamu Qahsanlavr'lr}m
mesleki ve temel becerilerini artiran uzaktan egitim
Plam sistemleri kullanilmak suretiyle kolayca erisilebilen bir
yapiya doniistiiriilecektir
Orta Vadeli Pl Madde 1.2.3 Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi,
rta vadeli Han adde 1.2, onceliklendirilmesi ve kaynnaklarin etkin kullaniminin
(2020-2022) gozetilmesi amaciyla harcamalarin gbzden
gecirilmeleri  yapilacak, harcama programlarinin
uygulama siireglerinde etkinlik arttirilacak, harcamalar
kontrol altinda tutulacak ve yeni harcama programlari
olusturulmasi sinirlandirilacaktir
. Kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi amaciyla is
Orta Vadeli Plan Madde 1.2.7

(2020-2022)

ve islemler dijitallestirilerek mali yiik azaltilacak, bilgi
sistemleri birbiriyle entegre edilerek karar destek
mekanizmalar1 gii¢lendirilecektir

Yeni Ekonomi Program

Kamu Maliyesi

Kamuda kadro ve pozisyonlarin ig tanimlar1 yapilacak,
calisanlarin yetkinlikleri belirlenecek, norm kadro
caligmalar1 gerceklestirilecek, is tanimi yetkinlikler
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Ust Politika Belgesi
(2020-2022)

Ilgili B6liim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

dikkate alinarak norm fazlasi personellerin yeniden
yerlestirmesi yapilacak, hedef ve yetkinlik bazli
performans degerlendirme sistemi  olusturularak
basarili personelin odiillendirilmesi saglayarak kamu
insan kaynaklar1 yonetim sistemi kurulacaktir.

Yeni Ekonomi Programi

Kamu Maliyesi

Kamu kaynaklarmin kullanimmin etkinligini takip
etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi

(2020-2022 artiracak, program bazli performans esasli biitgeleme
hayata gecirilecektir.

Bilim ve Teknoloji  2011/104 ciklenmes: amaryla polika araglain geitrmele.

Yiiksek Kurulu yiap ¢ gens '

Kararlan

Bilim ve Teknoloji 2015/102 D.ok'Fora (.1.erf:cesme sahip insan kayr}agn.nn nicelik ve
. nitelik yoniinden arttirilmasina yonelik caligmalar

Yiiksek Kurulu apmak

Kararlan yap '

Bilim ve Teknoloji 2015/101 Ugl;:leisuz}lergaﬁrr—(ie 1sltrrlilatl?lﬂermm gelistirilmesine

Yiiksek Kurulu y calls yap ’

Kararlan

YOK 100-2000 Oneelikli Alanlar Yiksekogretim  Kurulu  Tarafindan ~ Doktora

Programlarma Kayith Ogrencilere Verilecek Burslara
iliskin Usul ve Esaslar.

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel {iriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 7°da gosterilmistir. Faaliyet alanlari ile tiriin
ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin olusturulmasi agisindan 6nemli rol

oynamaktadir.

Tablo 7: Faaliyet Alan1 — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

A.Egitim-Ogretim

Uriin / Hizmetler

Lisans Egitimi

2. Lisansiistii Egitim
B- Bilimsel Arastirma 1. Bilimsel Yayinlar
2. Danigmanlik
3. Projeler
C- Yonetisim ve Idari Hizmetler 1. idari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama
C- Sanayi / Toplumla iliskiler ve 1. Egitim (Sertifika Programlari, Konferans ve Seminerler)
Uluslararas: iliskiler 2. Universite Hizmetleri

E. Paydas Analizi

Paydaglar, bolimiimiiziin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gergeklestirdikleri faaliyetlerle boliimiimiizii etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu konu,




5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda, “Kamu idareleri katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlar” seklinde belirtilmistir.

Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriis ve 6nerilerinin alinmasi, sistematik
sekilde analiz edilmesi ve bunlarm plana miimkiin oldugunca yansitilmas1 amaglanmistir. Tk
asamada Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Tarih Boliimii niin etki alani tespit edilerek i¢ ve
dis paydaslar belirlenmis ve diizenlenen calistay, toplantt ve konferanslarla bolimiin
paydaslarla olan iligkisinin sinirlarinin ne ya da neler olduguna karar verilmistir. Ardindan yine
boliimiin etki alan1 géz onilinde bulundurularak paydaslarin boliimle ile iliskilerindeki etki ve
onem diizeyleri tespit edilmistir. Bu tespitler yapilirken;

e “Boliimiin faaliyetleri ile ilgisisi olanlar kimlerdir?”,

e “Boliimiin faaliyetlerini yonlendirenler kimlerdir?”,

e “Boliimiin egitim-6gretim faaliyetlerini kullananlar kimlerdir?” ve

e “Bolimiin faaliyetlerinden etkilenenler ile bu faaliyet ve hizmetleri etkileyenler
kimlerdir?” sorularina cevaplar aranmustir.

Paydas analizi ile paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerinin plana dahil edilmesi ve bu
sayede planin tiim paydaslarca sahiplenilerek uygulanabilirlik, siirdiiriilebilirlik  ve
gelistirilebilirlik diizeyinin artmasi; bolimiin paydaslara sunacagi iiriin ve hizmetler ile
paydaslarin boliime sunacagi lriin ve hizmetlerin etkin sekilde kullanimima engel teskil
edebilecek durumlarin tespiti ve bu engellerin giderilmesi igin gerekli dnlemlerin alinmasi;
paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin tespit edilmesi hedeflenmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Yapilan caligmalar sonucunda, paydaslarin dncelikle i¢ ve dis paydas olarak iki kisma
ayrilmas1 uygun goriilmiis, daha sonra boliimiin amaglarini gergeklestirmesi odak noktasi
olarak dikkate alinarak, her bir paydasin 6nem derecesi, etki derecesi ve dnceligi Tablo 7°deki

gibi belirlenmistir. Tablo 8’da ise paydas-iiriin/hizmet matrisi verilmistir.

Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablosu

I¢ Paydas/ Onem Etki Oncelisi
Paydas Adx Dis Derecesi Derecesi neeligt
Paydas

Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
Idari/Teknik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
Ogrenciler D1s Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
g‘:ﬁ:‘ - Gimey Marmara Kalkinma 0 j00 Viiksek Giigli ~ BIRLIKTE CALIS
KYK - Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Medya Dis Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
OSYM - Ogrenci Secme ve o

Di1s Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
Yerlestirme Merkezi
TUBITAK - TUBA Dis Paydas Yiiksek Giicli BIRLIKTE CALIS
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UAK - Universiteleraras1 Kurul

Di1s Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
Baskanhg
Universite Birlikleri Di1s Paydas Yiiksek Giicli BIRLIKTE CALIS
YOK - Yiiksek Ogretim Kurulu Di1s Paydas Yiiksek Giglii BIRLIKTE CALIS
CIKARLARINI
" GOZET
Arastirma Kurumlari Di1s Paydas Yiiksek Orta CALISMALARA
DAHIL ET
CIKARLARINI
. - " GOZET
Balikesir Valiligi Dis Paydas Yiiksek Orta CALISMALARA
DAHIL ET
CIKARLARINI
GOZET
Sivil Toplum Kuruluslar Di1s Paydas Yiiksek Orta
CALISMALARA
DAHIL ET
Yerel Yonetimler (Balikesir CIKARLARINI
Biiyiiksehir, Bandirma, Gonen, .. GOZET
Manyas, Erdek, Susurluk Belediyeleri, D¢ Paydas — Yitksek Orta CALISMALARA
vb.) DAHIL ET
CIKARLARINI
Yurtici ve Yurtdiss Universiteler D1s Payda Yiiksek Orta GOZET
§ 3 3 raydas CALISMALARA
DAHIL ET
CIKARLARINI
. s s . .. GOZET
Ogrenci Aileleri Dis Paydas Yiiksek Zayif CALISMALARA
DAHIL ET
Diger Kamu Kurum/Kuruluslar: Di1s Paydas Diisiik Zayif IZLE
Emekli Personel Di1s Paydas Diisiik Zayif IZLE
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 9: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Yonetisim ve Idari

Sanayi ve Toplumla

Egitim- Ogretim Bilimsel Arastirma Hizmetler Mliskiler/Uluslararasi
Miskiler
Paydaslar o = s
ydas 2 = 5 o A 835 o
e & - g g £ T cB5 BREEE FE
= < ZX z S§ 3 < EE=2 32557 £ 3
as¢ B %’. B = = = ;b ® % :’T‘ e < ‘E El= =]
= @ @ = o ] 3N e =
E & i "t B Eg:  ,F EF
Akademik Personel x X X X X X X X X
idari/Teknik Personel X X
Ogrenciler X X X X X X X
<
KYK- Kredi ve Yurtlar x X X X X
Kurumu
Medya X X X X X X X X
Milli Egitim Bakanhg: X X X X
Ogrenci Secme ve x X X X
Yerlestirme Merkezi
TUBITAK-TUBA X X X X X X X X
Universitelerarasi Kurul . x X X
Baskanhg
Universite Birlikleri e X X X X X X X
Arastirma Kurumlari X X X X
Balikesir Valiligi X X
Ogrenci Aileleri X X X X X
Sivil Toplum Kuruluslar: X X X X X
Yerel yonetimler X X X X X
¥urt ive Yurtdis: e X X X X X X X
Universiteler
g X

Diger Kamu o o o X
Kurum/Kuruluslari

Emekli Personel X

Mezunlar X X X

Paydaglarin degerlendirilmesi kapsaminda hazirlanan etki/6nem matrisi Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 10: Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKi
DUZEYI

ONEM
DUZEYI

iZLE BIiLGILENDIR

Diger Kamu Kurum/Kuruluslari

Mezunlar
CIKARLARINI GOZET BIRLIKTE CALIS
CALISMALARA DAHIL ET
Arastirma Kurumlari Akademik Personel
Balikesir Valiligi Giiney Marmara Kalkinma Ajansi
YVOKSEK Sivil Toplurfl Kgruluslan Idari / :F?kmk‘ Personel
Yerel Yonetimler Ogrenciler
Yurtici ve Yurtdis1 Universiteler TUBITAK - TUBA

YOK

PAYDAS ANKETLERI

Stratejik plan kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin boliime dair goriis, degerlendirme, beklenti
ve disilincelerini belirlemek amaciyla anket caligmasinin yapilmasi Strateji Gelistirme
Kurulu’nca kararlagtirilmistir.

Dis Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi
Heniiz anket uygulanmamistir
I¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

Heniiz anket uygulanmamustir.

Paydas Analiz Sonuclar :
Hentiz anket uygulanmamastir.

a. Kurulus Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak boliimiin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Boliimiimiizde gorev alan akademik personelin gorev ve sorumluluklar
2547 ve 2914 sayili Kanunlar’da, idari personelin gorev ve yetkileri ise 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’nda tanimlanmastir.
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Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Tarih Boliimii’niin akademik ve idari birimleri ile
organizasyon semast Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 11: Organizasyon Semasi

Bolum Bagkani

Yardimcisi

Boluim Bagkan
n

Osmanli Muesseseleri Tiirkive Cumhuriveti
ve Medeniyetleri Eski Cag Tarihi Genel Turk Tarihi Yakingag Tarihi Tarih\; Anabilim I;/all Ortagag Tarihi Yenigag Tarihi
Tarihi Anabilim Dali Anabilim Dali Baskani Anabilim Dali Baskani Anabilim Dali Bagkani Bask. Baskan! Anabilim Dali Bagkani Anabilim Dali Baskani
Bagkani .
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Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Boliimiimiiz 5 yil 6nce kurulmus olmakla birlikte kisa zamanda Akademik kadrosunu hem
nicelik hem de nitelik acidan gelistirmistir. Halen toplam 15 Akademik personelle egitim

Ogretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Tablo 12: Personel Tablosu

Personel Simifi
Akademik Personel
657 Sayih Kanuna Tabi Personel
isci
Sozlesmeli Personel 4/B

Genel Toplam

Tablo 13: Akademik Personel Sayis1

Dolu Bos
Prof. Dr. 1 -
Dog¢. Dr. = =
Dr. Ogr. Uyesi 2 -
Aras. Gor. = =

Ogr. Gor. (Ders Verecek) - -
Ogr. Gor. (Zorunlu Ortak Ders) = =
Ogr. Gor. (Uygulamal Birim) - -
Okutman = =
Uzman - -
Egitim ve Ogretim Planlamacis = =
Cevirici - -
Toplam 3 -

2017 2018 2019 2020 2021 2022 ‘

3 5 10 12 13 15

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos

1 - 1 - 1 - 1 -2 -
- - - - - 2 - 3 -
4 - 7 - 8 - 1 - 6 -
- -l 2 [ -3 -1T3]-14]/]-
5 - 10 - 12 - 13 - 15 -

Tablo 13’de birimimizin son bes yilina ait idari personel sayilarinin, tinvanlarin ve
kadrolarin doluluk oranlar1 dikkate alinarak gerceklestirilen dagilimi sunulmustur. Tablo 14’te
ise, 2022 yil1 itibariyle birim bazda akademik personel dagilimina dair veriler yer almaktadir.
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Tablo 14: idari Personel Sayisi

Hizmet Smifi 2017

Dolu

Bos

2018

Dolu

Bos

2019

Dolu

Bos

2020

Dolu

Bos

2021

Dolu

Bos

2022 ‘

Dolu

Bos

Genel idare Hizmetleri

Saghk Hizmetleri

Teknik Hizmetler

Egitim-Ogretim =
Hizmetleri

Avukat Hizmetleri

Din Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

4/B Sozlesmeli -

isgi

Toplam
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Tablo 15: Birim Bazda Akademik Peronel Dagilimi

Eskicag Tarihi Anabilim
Dali

Genel Tiirk Tarihi
Anabilim Dali

Ortacag Tarihi Anabilim
Dali

Osmanli Miiesseseleri ve
Medeniyetleri Tarihi 1 1 2
Anabilim Dali

Tiirkiye Cumhuriyeti
Tarihi Anabilim Dali
Yakingag Tarihi Anabilim
Dali

Yenicag Tarihi Anabilim
Dali

Genel Toplam 2 12 1 5 4 s
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Egitim ve Ogretim Analizi
Boliimiimiizde 2021-2022 egitim-6gretim yilinda 68renim goren Ogrenci sayilarinin

dagilimlari, Tablo 15°da belirtilmektedir. Oniimiizdeki siirecte, doktora programi agilmasi ve
lisansiistii programlarinin gelistirilmesi oncelikli hedeftir.

Universitemiz, dgrenci dagilimmin kisa vadede &nlisansta % 35, lisansta % 55 ve
lisansiistiinde % 10 olmasin1 hedeflerken, orta ve uzun vadede ise Onlisansta % 30, lisansta %
55 ve lisanstistiinde % 15 olmasin1 dngormektedir. Bu nedenle boliimiimiiz lisanstiistii 6grenci
sayisini arttirmay1 hedeflemektedir.

Tablo 16: Ogrenci Sayilari

E K Toplam E K  Toplam E K
170 122 292 97 64 161 267 186 453
27 25 52 52
20 23 43 20 23 43
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Ayrica Tablo 16’da, Tarih Boliimiinde egitim 6gretim faaliyetlerinde bulunan 6grencilerimizin cinsiyetleri ve egitim diizeyleri bulunmaktadir.

Tablo 17: Yillara Gore Ogrenci Analizi

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

VAV
PNk
NV1dO.L
YAV
PNk
NV1dO.L
71
AIMIH
NV1dO.L
yAD:|
NI YA
NV1dO.L
yAD:|
Dbk
NV1dO.L
YAV
NI E
NV1dO.L

-
- - - 44 69 113 86 152 238 129 228 357 168 290 458 184 267 451

------415191161791524252752

TOPLAM




Tablo 18: Yillara Gore Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar:

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

39

18 27 31

Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayisi 9

Tablo 19: Yillara Gére Dezavantajli Ogrenci Sayilart

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Dezavantajli Ogrenci Sayist - - - = - -

Universitemiz, dnceledigi uluslararasilasma hedefi nedeniyle, yabanci uyruklu égrenciler tarafindan tercih edilme
hususuna 6nem vermektedir. Ayrica, Universitemizdeki binalarin, engelli dostu ¢aligmalar1 kapsamindaki faaliyetleri
de devam etmektedir. Tablo 17’de yillara gére boliimiimiizdeki yabanci uyruklu 6grenci sayilari yer alirken, Tablo
18’de ise egitim-0gretim faaliyetlerinde bulunan dezavantajli 6grenci sayilarinin yillara gore dagilimlar yer
almaktadir.

Tablo 20’de boliimiimiizdeki son bes yila ait 6grenci sayilarinin, cinsiyet ve birimler dikkate alinarak dagilimina ait
veriler sunulmustur.

Tablo 20: Egitim Birimi Bazinda Ogrenci Dagilimi

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Akademik

Birimler K E T K E T K E T K E T K E T K E T
Orgiin

E m 24 42 68 51 89 140 74 144 218 103 187 200 120 170 290

Ikinci
og retim 20 27 47 35 63 98 55 84 139 65 103 168 64 97 161

Kurum Kiiltiirii Analizi

Boliimiimiiziin yeni kurulmus olmasi, kurum kiiltiirii agisindan hem avantaj hem de dezavantaj olarak goriilmektedir.
Yeni kurulan bir kurum olarak, olusturulacak verimli, {iretken ve kaliteyi 6nceleyen kurum kiiltiirtiniin siirdiiriilmesi
ve benimsenmesinin daha kolay olacagi dngoriisiiyle, boliimiimiiziin avantajli durumda oldugu diistiniilmektedir.
Diger taraftan, akademik personelin baska kurumlardan/kiiltiirlerden boliimiimiize katilmis olmasi, homojen bir kurum
kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve benimsenmesinde bir dezavantaj olarak degerlendirilmektedir.

Boliim personeli arasindaki iletisimi artirmak, ¢alisanlar arasi etkilesimi is verimine yansitmak amaciyla cesitli sosyal
ve kiiltiirel etkinlikler planlanarak uygulanmaktadir. Ayrica kurum kiiltilirliniin tanimlanmasi i¢in yararlanilan hususlar
Tablo 20’de verilmistir.

28



Tablo 21: Kurum Kiiltirinin Tanimlanmasinda Yararlanilan Hususlar

TEMEL DEGERLER

Katilim

e Hem iiniversitemiz hem de boliimiimiiz katilimcilik ve ¢ogulculuk ilkeleri goz 6niinde bulundurularak
stratejik planlarini sekillendirmistir.

Isbirligi
e Universitenin akademik birimleri arasindaki isbirligi ve organizasyon iist yonetim tarafindan ve iist
yoneticiye bagli koordinatorliikler araciligiyla saglanmaktadir. Boliimiimiizde ise Boliim Baskanligi hem

bagl oldugumuz Iinsan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ile hem de Anabilim Dallar1 arasinda koordinasyon
ve igbirligini saglamaktadir.

Bilginin yayilimi

e Bilgi paylasimi ve yayilimi, elektronik yazigma sistemleri kullanilarak gerek iiniversitenin web sitesi
gerekse e-posta, kisa mesaj (SMS) ya da anlik iletisim programlari gibi yontemlerle saglanmaktadir.

Ogrenme

e Kurum i¢i bilgilendirme ve egitim sunumlart sayesinde tiim boliim personeli yeniliklere ve degisimlere
kolaylikla adapte olabilmektedir.

Kurum ici iletisim
e Bolim personelimizin odalart aym1 koridorda yer aldigi i¢in kurum ici iletisim kolaylikla
kurulabilmektedir.

Paydaslarla iliskiler

e Paydagslarin gogu cografi olarak {iniversitemize yakin alanlarda yer almaktadir. Bu durum dis paydaslar
ile iletisim kanallarmi gelistirmektedir. I¢ paydaslar ile olan iliskilerin de gdzden gegirilerek ic
paydaslarin siireglerde aldiklari roller daha etkili hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Degisime acikhik

e Boliimiimiiz yeni agilmis olmasina ragmen, biinyesindeki nitelikli, dinamik ve geng akademik personelin
varlig1 ile yenilige acik bir yapidadir. Cogulculuk esas alinarak farkli goriisler demokratik bir sekilde
dikkate alinmakta ve yeni fikirler desteklenmektedir. Makro ¢evre faktorlerinin siirekli degiskenlik
gosterdigi bir ortamda boliimiimiiziin amag¢ ve hedeflerinin siirekli olarak gézden gegirilerek belirlenen
aciklarm iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunulmasi hedeflenmektedir.

Stratejik yonetim

e Stratejik plani bolimiimiiz ilk kez hazirlanmaktadir. Bu durum bazi eksikleri beraberinde getirmekle
birlikte, Uiniversitemiz tarafindan verilen seminerler ve {iniversitemiz tarafindan daha 6nce hazirlanmig
olan plandan yararlanilarak eksikler giderilmeye calisilmistir. Bununla birlikte, kalite standartlarinina
uyum siirecinde stratejik yonetimin 6nemi ve gerekliligi bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Boylelikle rutin
islerin yerine getirilmesinde ve gelecege yonelik planlarin hayata sokulmasinda stratejik plan
perspektifinin boliimiimiiz tarafindan i¢sellestirilmesi amaglanmaktadir.

Odiil ve ceza sistemi

e Yeni bir Universite olmamiza baglh biitge kisitlar: nedeniyle Universitemizdeki tesvik imkanlari istenen
seviyede degildir. Odiil ve ceza sistemi mevzuatin izin verdigi 6l¢iilerde uygulanmaktadir. Ozellikle ceza
uygulamalar1 tamamen yasalarla belirlenmis alanda birakilmustir.

e Bolim yonetimi, kotii niyete bagli olmayan bireysel hatalarin miimkiin oldugunca tolere edilmesi ve
telafisi hususunda gayret gostermektedir.



FiZiKi KAYNAK ANALIiZi

Boliimiimiiziin bagl oldugu insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi’nin ayr1 bir yerleskesi heniiz yoktur. Boliimiimiiz
{iniversitemizin merkez yerleskesinde Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ne tahsis edilen siniflarda Egitim-Ogretim
faaliyetlerini stirdiirmektedir. F-101, F-103, F-106, F-107, G-208, Amfi-3 ve EDZ-22 (Miih. Ve Doga Bil. Fak.) nolu
siiflar lisans dersleri i¢in fakiiltemizdeki diger boliimlerle ortaklasa olarak kullanilmaktadir. Yiiksek Lisans dersleri
icin ise Ogrenci Yasam Merkezi nin iist katinda yer alan Salon 2, Salon 3 ile merkezi kiitiiphanede yer alan Oda 1
tahsis edilmistir. Akademik personelin odalar1 ise yine Merkez Yerleske’de yer alan Ek Bina’daki Insan ve Toplum
Bilimleri koridorundadir.

Bina ve tesislere iliskin detaylar Tablo 23, 23°te konularina gore ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 22: Universite Yap1 Alan Dagilimi

UNIVERSITE YAPI ALANLARI

TOPLAM ALAN
YERLESKE ADI YERLESKE ADRESI TOPLAM ALAN (BRUT)
(NET) (m?) ()
FAKULTELER BiNASI TR
3 (ILAVE EKLENEN BALIKESIR  BANDIRMA 6.287,59 m
YERLESKE
ALAN)
MERKEZI DERSLIK ! MERKEZ ) )
(1. KISIM) BALIKESIR  BANDIRMA YERLESKE 3.325,00 m 4.750,00 m'
EGITIM ALANI TOPLAMI
TOPLAM SOSYAL TESIS
TOPLAM KAPALI ALAN

Tablo 23: Yerleske Miilkiyet Durumu

MULKIYET DURUMUNA GORE TASINMAZLARIN ALANI (m?)

YERLESKE ADI

Bandirma Yenimahalle 2049 Egitim ve idare
Merkez Yerleske Alani 453.229,15
Ada 1 Parsel Binalari

TEKNOLOJI VE BIiLiSIM ALTYAPISI ANALIiZi

Egitim-6gretim, aragtirma, girisimcilik, toplumsal katk: gibi temel akademik faaliyetlere odaklanan yiiksekogretim
i¢in teknoloji ve bilisim altyapist olmadan bilginin {iretilmesi, sunulmasi ve siirdiirtilmesi beklenemez. Universitemiz

teknoloji ve bilisim altyapisina 6nem vermekte, {irlin ve hizmetlerini bu g¢ercevede sunmayi1 ve siirdiirmeyi
hedeflemektedir.

Bu kapsamda ana internet ¢ikis baglantisini saglamak amaciyla ULAKBIM iizerinden 300 Mbps hizinda hat tahsisi
saglanmis, gerekli konfigiirasyonlar yapilmistir. Ayri binalarda bulunan birimlerimiz i¢in fiber optik kablo cekilerek
noktadan noktaya 10 GB'lik baglant1 saglanmistir. Ana sistem odasinda calisan 1 adet Fortigate Firewall giivenlik
duvari, 1 adet Cisco ses gegiti, 3 adet Cisco Hyperflex Sunucusu, 2 Adet HP sunucusu, 1 adet Cisco Access Controller
Cihazi, 30 TB boyutunda DellEMC Data Domain yedekleme cihazi, 1 Adet Kamera Kayit Sunucusu, 2 adet Ortam
Olger Cihazi, 2 adet klima, 1 adet Cisco ana omurga, 4 adet ara dagitim switchi bulunmaktadir. Ayrica felaket kurtarma
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merkezi boliimiinde 1 Adet yedekleme Hyperflex sunucusu, 1 adet Fortigate Firewall, 1 adet Cisco Access Controller
Cihazi, 1 Adet Ortam Olger, 1 Adet Dagitim switchi bulunmaktadir. Fiziksel sunucular i¢ine sanallastirma yazilim1
VMW ARE kurularak toplamda 75 adet sanal sunucu ¢alistirtlmaktadir. Veeam Yedekleme yazilimi vasitasi ile giinliik,
haftalik, aylik, 3 aylik ve yillik olmak iizere yedekleme islemi yapilmaktadir. Cesitli lokasyonlarda; 95 adet kenar
switch, 116 adet access point cihaziyla son kullanicilara internet hizmeti saglanmaktadir. Kurumsal mail adresleri i¢in
Gmail'in akademik paketi kullanilmaktadir ve kurum Active Directory uygulamamizda entegrasyon sunucusu
calismaktadir. Ayrica Bilgi Islem Daire Baskanligi biinyesinde “uzaktan 6gretim” icin gerekli olan altyapinin
olusturulmasi ve alimu ile ilgili olan biitlin islemlerin yapilmasi saglanmaktadir. Bunun disinda iiniversite biinyesinde
kullanilmakta olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi gibi biitiin
sistemlerin alimlar1 ve altyap1 saglanmasi Bilgi Islem Daire Baskanligimiz tarafindan yapilmaktadir. Ana sistem
odasmin teknolojik altyapisi mevcut ve gelecek en az 5 yil icin yeterli olacak sekilde planlanmistir. Ayrica

Universitemizin biiyiimesine paralel olarak kapasite artirma ¢alismalar1 devam etmektedir.

Tablo 24: Tarih Bolimi Kullanimda Olan Yazilimlar

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Ogrenci Bilgi Sistemi

Ek ders Otomasyonu

Antiviri
Microsoft Isletim Sis
Yazilimlar

E-Posta Sunucusu
LMS

Acik Erisim Sistemi
Destek Otomasyonu

Canh Destek Otomasyonu
Web Yonetim Sistemi

Kisisel Web Sayfa Yonetimi
Rehber Bilgi Sistem

Akilli Kart Otomasyonu

Faks Bilgi Sistemi

Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi
Sistemi (BAP)

Telefon Santral Sistemi
Matlab Egitim Sistemi
Personel Devam Takip Sistemi
Abbyy Fine Reader

MaxQDA Analytics Pro 2018
Stata

EndNote

Ulak Yazihm

Nvivo

Elektronik Yazigsma
Ogrenci Bilgi Sistemi
Ek ders Islemlerinin
Y onetilmesi

Antiviiriis Programi1
Isletim Sistemi/Ofis Yazimlar1

E-Posta Hizmetleri

Uzaktan Egitim

Akademik Arsiv Sistemi
Destek Otomasyonu

Canli Destek Otomasyonu
Birimlerin Kurumsal Web
Sayfalarmin Igerik Yénetim
Kisisel Web Sayfa Yonetimi
Rehber Bilgi Sistemi

Akilli Kart Otomasyonu
Faks Bilgi Sistemi

Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi
Sistemi (BAP)

Telefon Santral Sistemi
Matlab Egitim Sistemi
Personel Devam Takip Sistemi
PDF Diizenleme

Istatiksel Analiz Programi
Istatistik Yazilim Paketi
Veri Taban1 Uygulamasi
Randevu Programi

Veri Analizi Yazilim Paketi

Akademik Personel
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Tablo 25: Mevcut Laboratuvar Cihaz Sayisi

MEVCUT CIiHAZ

Kiitiiphanemize ait basili kitaplar, elektronik kitaplar, nadir eserler, siireli yayin, multi media ve tezlere iliskin
veriler Ekim 2022 itibariyle Tablo 25°te verilmektedir. Ayrica abone olunan veri tabanlar1 ve TUBITAK ULAKBIM
(EKUAL) kapsaminda iicretsiz saglanan veri tabanlar1 Tablo 26, 27°da sunulmustur. Tablo 28’de yer alan kurumsal
acik erisim sistemine akademik ¢alismalar yiiklenmis ve yliklenmeye devam etmektedir.

Tablo 26: Kiitiiphane Kaynaklar

N Basih Elektronik Nadir Siireli
BIRIM ADI . T TOPLAM
Kitaplar Kitaplar Eser Yayin

72.569

393.037 343 12.000 508.340

Tablo 27: Abone Olunan Veri Tabanlan

ABONE OLUNAN VERI TABANLARI

Hiperkitap (EbscoHost)

Ebook Academic Collection (EbscoHost)
eBook Central (ProQuest)

Ebsco Discovery Service-EDS (EbscoHost)
Tiirkiye Atif Dizini — Tiirkiye Klinikleri (Gemini)
SAGE Journals

SOBIAD

e-Diinya (Diinya Grubu)

Ideal Online

Legal Yayin

Vetis Uzaktan Erisim Modiilii

Tablo 28: TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri Tabanlari

KULLANIMDA OLAN VERI TABANLARI

BMJ Online Journals
CAB

EBSCOHOST

Emerald Premier eJournal
IEEE

iThenticate

JSTOR

Mendeley
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Nature

Palgrave Macmillan
OVID-LWW
ProQuest Dissertaions & Theses
ScienceDirect
Scopus

SpringerLink

Taylor & Francis
Turnitin

Web of Science
Wiley Online Library

Tablo 29: Kurumsal Arsiv ve Agik Erisim Sistemi

Dokiimanlarin Yaymn Yili Arahg:

(Dokiimanlarin sayisi)

- Makale 4093

- Kitap 1160

- Bildiri-Kongre 5072

- Ders Kitabi 3

- Patent 3

- Diger 7
MALI KAYNAK ANALIZI

Universitemizin Stratej'ik Plan ile belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in kaynak degerlendirmesi,
“Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan Raporu”nda sunulmustur.

b. Akademik Faaliyetler Analizi

2022 yili itibariyle boliimiimiizde Lisans, Tezli Yiiksek Lisans ve Tezsiz Yiiksek Lisans programlart mevcuttur. Bu
programlarda akademik evrensel standartlarda bilimsel cagdas bir tarih egitimi vererek; analitik diisiinen, sorgulayan,
arastiran, caligma alaniyla ilgili literatiirii takip edebilen donanimli tarihgiler yetistirilmesi amaglanmaktadir. Ayrica
Doktora programi agilmasi i¢in hazirliklar tamamlanmak iizeredir.

Tablo 30°da Universitemizdeki akademik faaliyetlerin analizi verilmektedir.

Tablo 30: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik S Zayif Yonler/ 9
Faaliyetler STl Sorun Alanlart WLl
Deneyimli ve nitelikli Ogretim eleman, idari ve Nitelikli ve deneyimli 6gretim
Egitim akademik ve idari kadro teknik personel sayisinin elemany, idari ve teknik personel
yetersiz olmasi say1sinin artirilmast.
Ogrencilerin gelecege iliskin Akademik danigsmanlik sisteminin
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Aragtirma

Toplumsal Katki

Girisimcilik

Arastirma potansiyeli
yoniinden geng ve
dinamik bir ekibin varlig.
Yerel dinamiklerle yakin
iletisim ve is birligi i¢inde
olunma potansiyeli.
Lisansiistii egitime sahip
akademik kadronun
mevcudiyeti ve akademik
etkinliklere katilim

diizeyi

Universite faaliyetlerinin
sehir hayatinin sosyal,
ekonomik, kiiltiirel,
sektorel zenginligine
katkida bulunmasi.
Hazirlanan projeler ile
bolgesel ve yerel gelisime

katki saglama
potansiyelinin yiiksekligi.

Meslek/Sivil Toplum
kuruluslariyla iyi

iligkilerin baslatilmasi.
Ogrenci topluluklarinin
varlig1.

Girisimcilik konusunda
lisans diizeyinde se¢meli

derslerin olmasi.

amaglarmin belirgin olmamasi.
Universitede sunulan yabanci
dil 6grenme imkanlarinin
yetersizligi.

Ogrencilerin kamu kaynakl
barinma imkanlarmin
yetersizligi.

Mezuniyet sonras1 dgrenciler ile
kolay iletisim kurulamamasi
Ogrencilerin gelecege iliskin

amaglarmin belirgin olmamasi

Akademik ve idari personel
sayisinin azlig1.
Disiplinlerarasi aragtirmalarin
az olmast.

Aragtirma biitgesinin
yetersizligi.

Arastirma altyapisinin yetersiz
olmast.

Kurum dis1 kaynaklarin
(TUBITAK, CBSBB, AB
fonlar1 gibi) is birligiyle yapilan
proje sayisinin az olmasi.
Ders ve is yiiklerinin fazla

olmasi.

Toplumun dezavantajli
gruplarina yonelik danigmanlik
hizmetlerinin yetersizligi.
Paydaslarm yeterince bolim
danigsma kurullarinda yer
almamasi.

Mesleki kuruluslarla yapilan
ortak projelerde yetersizlik.
Yerel kuruluslar ile

isbirliklerinin yetersizligi.

Universite, sivil toplum
orgiitleri ve kamu

isbirliginin yetersizligi
Paydas danisma kurullarinin

olusturulamamis olmasi

Giiglendirilmesi

Yabanci dil egitim seviyesinin
yiikseltilmesi i¢in 6grencileri tegvik
edici aktiviteler diizenlenmesi
Yeterli altyapiyla donatilmis egitim
alanlarinin artirilmasi.

Yerleskenin tam donanimli bir hale
Getirilmesi

Barinma sorununun ¢éziimii igin
yurt sayisinin artirilmasina yonelik
caligmalar yapilmasi

Ogrenci mezun takip sisteminin
aktif edilmesi.

Akademik danigmanlik sisteminin
gliclendirilmesi.

Nitelikli akademik ve idari
personelin istihdami.

Birimler aras1 aktif bir ¢aligma
ortaminin saglanmasi.

Proje Yonetim Merkezi
koordinasyonunda disiplinler aras1
caligmalar1 artirarak birimler arast
toplantilar organize edilmesi.
Arastirma alt yapisinin
gelistirilmesi.

Ogretim elemanlarinin kurum dis1
kaynaklara basvuru yapmalari
konusunda tesvik edilmesi.

Yeni akademik ve idari personel
istihadamu ile ders ve is ylikiiniin
azaltilmasi.

Universitede yapilan proje
ciktilariyla ve sonuglariyla
toplumsal sorunlara ¢6ziim arayan
projelerle ilgili 6nceliklerin
olusturulmast

Danisma kurullarmin olusturulmasi
ve aktif olarak faaliyete gegmesi.
Meslek kuruluslartyla var olan
iliskilerin gelistirilmesi.

Yerel orgiitler ile protokol ve
goriismeler araciliiyla isbirliginin
artirilmast

Universite, sivil toplum drgiitleri ve
kamu isbirliginin artirilmasi

Paydas danisma kurullarinin

kurulmasi.
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c. Yilkksekogretim Sektorii Analizi

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizi ile ilgili yapilan ¢calismalarimizdaki amag;
cevresel faktorlerin boliimiimiiz i¢in ne gibi firsatlar ve tehditler ortaya koydugunu incelemektir. Tabloda; boliimiin
faaliyet gosterdigi ortamdaki degismeler, kalkinma planlar1 ve programlari, hiikiimet programlari ile diger kuruluslarin
hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate alinmistir.

Politik

Genel ¢evre faktorlerinden biri olan politik ¢evredeki degismelerden iiniversiteler gibi boliimiimiiz de dogrudan
etkilenmektedir.

Ekonomik

Ekonomik ¢evre; toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin iiretiminin ve tiiketiminin yapildigi, ayni
zamanda mal, hizmet ve gelirlerin paylasildigi ortamdir. Devlet iiniversitelerinin bu manada biitcelerinin kamu
kaynakli olmas1 ve bu biit¢elerle faaliyet gostermesi ekonomik cevredeki degisimlerden etkilenmelerine neden
olmaktadir.

Sosyal

Kiiresellesmenin etkisiyle zamanimiz sosyo-kiiltiirel yonden bir gecis donemi olarak degerlendirilmektedir.
Diinyadaki geleneksel degerler ve sosyo-Kkiiltiirel yapr hizla degismektedir. Bu degisimler ayn1 zamanda egitim-
Ogretim sistemlerini de etkilemektedir.

Teknolojik

Giinlimiizde en hizl1 degisen faktorlerden bir tanesi teknolojik ¢cevre kosullaridir. Teknolojik ¢evre, yeni bilgilerin
yaratildig1 ve her ortamda uygulanarak {iriin, hizmet ve siireclerde gelismelere yol acan faaliyetlerin olusturdugu bir
platformdur.

Yasal

Yasal etkenlerin hem i¢ hem dis boyutu bulunmaktadir. Kuruluslarin kendi politikalarini giitme iradesi olsa da bu
kuruluslarin i¢cinde olduklar iilkelerde bir dizi kanun is ¢evresini etkilemektedir.

Cevresel

Bu etkenler, dogal ¢evrenin etkiledigi ya da dogal ¢evre tarafindan belirlenen hususlari icermektedir. Turizm, tarim,
ciftcilik gibi branslar icin ¢evresel faktdrler bilyiik dneme sahiptir. Iklim, hava kosullar1, cografi konum, kiiresel iklim
degisikligi, ¢cevreye verilen zararlar gibi unsurlar, tamami olmasa da cevresel tahlilin dnemli pargalaridir. Sonug
olarak; sektorel egilimlerin firsatlar ve tehditler baglaminda analizi sonucunda elde edilen bilgiler 1s181nda, basari
bolgesinin yiiksekdgretim sektoriinde bir arastirma iiniversitesi olma yoniine dogru kaydig1 ve bunun sonucu olarak,
lisansiistili egitime verilen 6nemin lisans egitimine verilen 6nem ile esdeger hale geldigi, nitelikli bilimsel arastirma ve
yayinlarin artirtlmasi konusuna yonelik olarak ¢esitli stratejilerin gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.
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Tablo 31: Sektdrel Egilim Icin PESTLE Analizi

Etkenler

Politik

Ekonomik

Sosyo-kiiltiirel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

1.Tiirkiye-AB iyelik
siirecinde degisen yasal
diizenlemeler.
2.Bolgesel belirsizlikler.
3. Yiksekogretimde farkli
cografi bolgelerden
giderek artan &grenci
mobilitesi.

1.2020 yilinda kiiresel
capta bir pandeminin
ortaya ¢ikmasi ve bunun
yarattign  issizlik, vb
sorunlar.

2.Uluslararast  ekonomik
sistemin durgunluk icinde
olmast.

3.Geng issizlik oraninin
yiiksek olmast.
4.Uygulanan siki maliye
politikalarinin varlig1.
5.Kamu personelinin iicret
dengesizligi.

1.Ulke niifusunun artmas,
ilke icinde yogun goc
hareketlerinin varligy,
iiniversite-toplum is

Universiteye Etkisi

1.AB ile 1.Artan
entegrasyon entegrasyon ile
stirecinde Ogrencilerin yurt
iiniversitelerin dis1 iiniversitelere
kendilerini yonelmesi ve
yenilemesi. beyin gogii.
2.Uluslararast 2.0zellikle az

universiteler ile

is birligi ve gelismekte olan
standartlarin iilkelerden gelen
artmast. Ogrencilerin uyum
3.Tiirkiye’ nin ve barinma
bulundugu sorunlari.

konum ve

uluslarast alanda

yakaladigi itibari

ile bolgenin

¢ekim giicti

olmasi.

1.Salgin 1.Yizytize
stirecinde ve etkilesimli
akabinde egitimden
uzaktan egitim uzaklagmak.

ve ogretim 2.Baz1 6gretim
faaliyetlerinin elemanlarmin
gelistirilmesi. uzaktan egitime
2.Ulkenin ve olan isteksizligi.
iniversitemizin ~ 3.Yabanci uyruklu
bulundugu ogrencileri
konum itibari ile = kaybetme olasiligi.

gelismis ve

sanayi ve iretim = 4.Diinyada

merkezi olmasi.

1.Cok sesli ve
cok kiiltiirli

egitim.

yasanan ekonomik
krizin egitime
ayrilan fonlar1
azaltma ihtimali.
5.Issizlik
sorununun aday
ogrencileri,
velileri, ¢ikti

odakli davranmaya

zorlayarak
Ogrencilerin
yetenekleri
dogrultusunda
tercih yapmasina
engel olmasi.
6.Krizlerden
dolay1
Universitelerin
yatirim ve
arastirma
biit¢elerinin
olumsuz
etkilenmesi
5.Artan geng
niifusla orantili

olarak sinava giren

Ogrenci say1isinin

Ne Yapilmali?

1.Egitim
standartlarinin
uluslararasi
normlara
¢ikarilmasi.
2.Personelin
nicelik ve
niteliginin
artirilmast.
3.Yabanci uyruklu
Ogrencilere etkin
Tiirkge egitiminin
verilmesi.
4.Yabanc1 uyruklu
ogrenciler i¢in
KYK v.b. kurumlar
ile anlasarak
barinma sorununun
azaltilmasi
1.Uzaktan egitim
altyapisi
giiclendirilmek
amaciyla gereken
kaynak tahsisinin
saglanmasi.
2.0gretim
elemanlaria
uzaktan egitim,
Olgme ve
degerlendirme
egitimlerinin
verilmesi.
3.Yabanci uyruklu
ogrenci i¢in 6zel
smiflarin
olusturulmasi.
4.Ogrencilerin
girisimeilik
potansiyelinin
artirilmasina
yonelik farkli tiirde
egitimlerin
saglanmasi.
5.Kendi
kaynaklarini ve
biit¢esini tireten
stirdiiriilebilir
iiniversitelere gegis
stirecinin
hizlandirilmasi.

1.Aday
ogrencilerin dogru
bir rehberlik
programiyla
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Teknolojik

Yasal

birliginin disiik seviyede
olmast.

2.Farkli kiiltiir ve
cografyadan ogrencilerin

Tiirkiye’yi ve
Universitemizi tercih
etmesi.

3.Universitenin  sosyal,
kiiltiirel ve tarihi

cesitlilige  sahip  bir
konumda olmasi.

1.Gii¢lenen uzaktan
egitim altyapisi.

2.Gelisen iletisim  ve
otomasyon teknolojisi.
3.Ar-Ge ve aragtirma

yapabilecek aragtirma
merkezlerinin yetersizligi.
4.Evrak yonetim
sisteminin etkin
kullanilmast.

1.2547 Sayili  Yiiksek
Ogretim Kanunu ve 5018
Sayili Kamu Mali Kontrol
ve  Yonetimi Kanunu

kapsaminda yapilmasi
gereken bazi
diizenlemeler.

2.Yiksekogretim’de
Kalite  Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite

Kurulu Yonetmeligi
kapsaminda yapilmasi
gereken bazi
diizenlemeler.

3.Egitim ve arastirma
sektoriinde iiniversitelerin
belli alanlarda
ihtisaslasmasinin ~ Oniinii
acacak  politikalar ve
mevzuatlarin
gelistirilmesi.
4.Universitelerde
egitimde, arastirmada ve

2.Geng niifusun
mesleki egitime
yonlendirilerek
gelisen sanayiye
beseri kaynak
olusturmas.
3.Sektorel
ihtiyaclar
cercevesinde
yeni bolimlerin
acilmasi.

4 Kiiltiirel
cesitliligin
saglanmasi ve
farkli kiiltiirler
arasinda iletisim
ve igbirliginin
artmast

1 Iletisim
olanaklarinin
son donemde
hizla gelismesi
ile bilgiye
ulasimin giderek
kolaylagmasi.
2.Artan
teknolojik
gelismelerle
birlikte
iiniversitelerin
alternatif
kanallar1 (open
course, uzaktan
egitim ve agik
Ogretim sistemi)
kullanarak fiziki
mekandan
bagimsiz
ogrencilere
ulasabilmesi.
1.Universitenin
belirli alanlarda
ihtisaslagsmak
iizere politikalar
olusturmasina
imkan saglayan
mevzuatin
varlig1.
2.Universitelerde
egitimde,
arastirmada ve
topluma katkida
kaliteyi
artirmaya
yonelik mevzuat.
3.5018 say1lt
Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol
Kanununda
biitge, stratejik
plan, performans
programlari ve

artmasi ve buna
paralel olarak
iiniversitelerde
kontenjanlarin
gerekli altyap1
olmadan
artirilmast.
6.Farkl kiiltiir ve
cografyadan gelen
ogrencilerden
kaynakli ¢atigma
olasiligin artmasi.

1.Aragtirma
merkezleri ve TGB
altyapist ve
donanimi igin
biitce
kaynaklarinin
azlig1.

2.Akademik  ve
idari personelin bir
kisminin
teknolojik
gelismelere hakim
olmamasi.

1.Egitim ve
arastirma
sektoriinde
iiniversitelerin
belli alanlarda
ihtisaslasmasinin
ontinii agacak
politikalar
yliziinden farkli
alanlardaki
akademisyenlerin
bu alanlardaki
caligmalara
yonelmesinin yol
acacagi
performans kaybi,
2. Universitelerde
kaliteyi artirmaya
yonelik mevcut
bazi
uygulamalarin ve
mevzuatin maliyet

yeteneklerine
uygun alanlara
yonlendirilmesi.
2.Farkli kiiltiir ve
cografyadan gelen
Ogrencilerin egitim
aragtirma v.b.
alanlarda ortak
faaliyetlerin
artirilmast.

3. Halkla iliskiler
alaninda ¢aligmalar
yapilmasi

1.Yeni bilgi
teknoloji
kullanimimin
6zendirilmesi,
aragtirma
merkezlerinin
donanimlarmin
artirilmasi.
2.Akademik ve
idari islerin etkin
sekilde
ylriitiilmesini
saglayacak
teknoloji
yatirimlarinin
artirilmasi ve
gereken egitimlerin
verilmesi.

1.Hiikiimet ve
YOK tarafindan
iiniversitelerin
ihtisaslagsma ve
farklilagsmasini
saglayacak
adimlarin yeni
yasal
diizenlemelerle
hayata gecirilmesi.
2.Tespitlere
yonelik
diizenlemelerin
yapilmasi.
3.Kalite giivence
sisteminin PUKO
dongiisiiniin
stirekliliginin
saglanmasi
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Cevresel

topluma katkida kaliteyi
artirmaya yonelik
mevzuatin yetersiz kalan
kisimlarinin gelistirilmesi.

5.Egitim  ve  Ogretim
sistemindeki mevzuat
degisikliklerinin  siklig1.

6.Avrupa Birligi uyum
siirecinin getirdigi
zorunluluklar.

1.Cevre bilincinin
artmasi.

2.Yapilan diizenlemelerde
¢evresel Onlemlerin 6nem
kazanmasi. 2872 Sayili
Cevre Kanunu.

3.ISO 14001 Cevre
Yonetim Standard1 geregi
gevreye olan duyarliligin
artmasi.

4.Universitenin ekolojik
ve kiiltiirel zenginlige
haiz bir bolgede yer
alinmas.

d. Sektorel Yap1 Analizi

faaliyet raporlari
arasindaki
iligkinin
giiclendirilmesi.
4.Avrupa Birligi
uyum yasalar1 ve
miiktesebatina
en kolay bilim
basgliginin adapte
olmasi.

1.Cevresel
onlemleri 6n
plana ¢ikararak
uiniversitelerin
yesil kampiis
alanlar1
olusturmalari.
2.Akademik,
idari personel ve
ogrencilerimiz
dahil olmak
lizere ¢evre
bilincine sahip
faaliyetlerin
yiiriitiilmesi.

artisina neden
olmasi.

1.Universitemiz
bolgesinin yogun
sanayi
kuruluslarina sahip
olmasi.

2.Yeterli
toplumsal bilincin
olmayisi

1.Cevre bilincini
artiracak sosyal
sorumluluk
projeleri egitim
say1ismin
artirilmast.
2.Toplumsal bilinci
artiric1 faaliyet
sayilarinin
artirilmast.

3.Yerel yonetimler
ve kuruluslar ile
ortak projelerin
artirilmast.

Sektorel yap1 analizi, rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslarin olusturdugu yapisal

giiclerin, boliimiin stratejilerinin gelistirilmesi bakimindan degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tablo 32: Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel Giigler

Rakipler

Paydaslar

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

1. Giderek artan tarih
boliimii sayist.

2. Nitelikli 6gretim
elemanlarimin devlet
tiniversitelerinden vakif
iiniversitelerine gegisi.

1. Sivil Toplum
Kuruluslari ile ortak

yapilan proje yetersizligi.

2. Paydaslar ile guglii
birlikteligin heniiz arzu
edilen seviyede
bulunmamasi.

Universiteye Etkisi

1. Universitemizin

konumunun biiyiik

sehirlere yakin
olmasi.

1. Paydaslarin
¢ogunlugunun
cografi olarak
iiniversitemize
yakin alanlarda
olmasi.

1. Yakin
cografyada
Ogrenciler icin
tercih
edilebilecek
iiniversite
sayisinin fazla
olmast.

1.Paydaslarin
kurumla is
birligi
anlaminda
yeterli bilgiye
sahip olmamasi.

Ne Yapilmali?

1.Boliimiimiizii
rakiplerden
ayiracak
stratejiler
belirlenmeli.

2. Rakipler ile
rekabet
edebilecek
teknolojik ve
beseri kaynaklar
olusturulmali.
1. Paydaslarla
etkin iletigim
kurarak kurum
kiiltara
olusturmak.

2. Gerekli is
birligini
olusturabilecek
protokoller
yapmak.
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Tedarikgiler

1.Diizenleyici/denetleyici 1. Diizenleme ve

Diizenleyici /

Denetleyici
Kuruluglar olmast.

e. GZFT Analizi

kuruluglarin rehberlik
hizmetlerinin eksik

denetleme

hizmetlerinin, idari

1. Denetleyici
ve diizenleyici
kurumlar ile

3. Mezun takip
sistemini
olusturmak.

4. Oneri ve
sikayet
mekanizmalarini
olusturmak.

1. Diizenleyici
denetleyici
kurumlarla daha

isleyisi daha yeterli iletisimin = iyi iletisim
milkemmel hale kurulamamasi. kurularak eksik
gelecek sekilde 2. Protokol goriilen alanlarda
planlanmaya sozlesmelerinin = egitim vb.
baslanmasi. karsiliklt yardimlar

2. Sektorel gergeklesmeyisi.  alinmali.
gegerliligi olan 2. Karsiliklt
sertifikasyonlarin faaliyetler
altyap1 hazirliginin artirilmali.
tamamlanmis

olmast.

GZFT analizi, i¢ ¢evre faktorlerini dikkate alarak Universitemizin/boliimiimiiziin giiclii ve zayif yonlerini
belirlerken, dis ¢evre faktorlerini dikkate alarak da Universitemizi/boliimiimiizii bekleyen firsatlar1 ve tehditleri

icermektedir.

Tablo 33: GZFT Analizi

i¢ Cevre

Giiclii yonler
1. Gen¢ ve gelismeye agik
akademik-idari personel varlig
2. Yerleske alanmnin kentsel
konumunun uygunlugu
3. Ogrenci merkezli egitime
onem verilmesi ve Ogrenci
merkezli olma gereklerinin
yerine getirilmesi.
4. Yeni bir iiniversite olmasina
ragmen koklil birimler iistiine
kurulmus olmast
5. Universitenin  bilimsel
etkinlikleri tegvik ediyor olmasi
6. Elektronik veri tabanlarinin
varlig1 ve elektronik yaymlarin
fazlalilig
7. insaa edilebilir bir yerleske
arazisinin varlig1
8. Tercih edilebilirliginin
yiiksek olmast

Zayif yonler
1. Cok sayida birimin
mekansal olarak dar bir
alana sikismis olmast
2. Akademik, 6zellikle
de idari personelin
sayisal olarak
yetersizligi, boliim
sekreterinin olmamasi
3. Mevcut yoneticilerin
ig yiikiiniin fazla olmasi
4. Universite sosyal

Dis Cevre

Firsatlar

1. Bandirma’nin
sosyo-ekonomik
gelismislik endeks
degerinin yiiksek
olmasi

2. Ogrenciler i¢in
egitim sirasinda ve
sonrasinda staj
imkanlarinin varligi
3. Egitime toplumsal
talebin artryor olmasi
4. Her anabilim

imkanlariin azlig1 dalinda yetkin bir
5. Akademik/idari ogretim elemaninin
personel ofislerinin bulunmasi.

yetersiz olmasi

6. Ogrenci aidiyet ve
motivasyonlarimin
diisiik olmasi

7. Universite
bilinirliginin azlig1

5. Yiiksek lisans ve
doktora
programlarinin agik ve
faal durumda olmasi
6. Farabi, Erasmus ve
Mevlana 6grenim

Tehditler

1. Biitge imkanlarinin
kisitlt olmasi

2. Universite say1ismin
¢ok olmasi

3. Kentte saglk
hizmetlerinin yeterli
olmamasi

4. Ogrencilerin
yerlesme puanlarinin
diistik olmasi

5. Bandirma’nin
personel ve 6grenci igin
pahal1 bir kent olmasi
6. Birgok boliimde
ogrenci
kontenjanlarinin ¢ok
yiiksek olmasi

7. Ortadgretimden
gelen dgrenci
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9. Universiteye farkli
iiniversite/kurumlardan  yeni
katilacak akademik ve idari
personel icin cazibe merkezi
olmas1

10. Calisanlarin iiniversite st
yonetimine kolay ulasabiliyor
olmas1

11. Bilgi islem altyapisinin
giiclii olmast

12. Huzurlu bir ¢alisma
ortaminin varligi

13. Universite kurulmadan 6nce
baz1 fakiilte/yiiksekokul ve
MYO’larin varligi ve tasinmaz
varliklarin iniversite
miilkiyetinde olmasi

14. lisansiistii egitim
programlarinin varligi

16. Universitenin uluslararasi is
birliklerine agik olmasi

17. Tarih Kuliibii’niin etkin ve
aktif bir sekilde faaliyetlerini
sirdirmesi, kuliibe ogrenci
katiliminin yiiksek olmasi ve
kuliip tiyeleri ile bolim 6gretim
iiyelerinin iletisiminin giiclii ve
destekleyici olmasi

18. Universite iginde sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerin varligi ve
cesitliligi

19. Universitenin paydaslarla
pozitif bir iligkiye sahip olmasi
21. Kararlarda ortak akli ve

katilimeilig: esas alan
demokratik  bir yaklagimin
varlig.
22.  Ogrencilerin  bolgesel
cesitliligi
23. Akademik ve idari
kadrolarin uyum icinde
caligsmasi
24. Universitenin ~ kentle

biitiinlesme yoniindeki kararli
tutumu

25. Ogrenci topluluklarmnin
varlig1 ve gesitliligi

26. Cok farkli tilkelerden g¢ok
sayida uluslararasi 6grencinin
Universitemizi  se¢mesi  ve
zengin bir kiiltiirel mozaigin
varligi

29. Kentle ortak kullanilacak
cok amacglh biylik bir spor
komleksinin yerleskede
insaatina baglanmasi

8. Ogretim iiyelerinin
ders yiiklerinin fazla
olmast

9. Universite
altyapisimin heniiz
tamamlanmamis olmast
10. Kurum ig¢i
biirokratik siire¢lerin
zaman zaman degisime
direngli ve esnekligin
az olmasi

11. Universiteye ait bir
kresin bulunmamast
12. Gorev yetki ve
sorumluluklarla is
tanimlarinin tam olarak
yapilmamig olmasi

13. Heniiz kongre,
kdiltiir ve spor
merkezlerinin
tamamlanmamig olmasi
14. Yabanci dilde
egitim yapabilme
imkaninin azlig1

15. Tanitim ve halkla
iligkilerin yetersiz
olmasi

16. D1s paydaslarla
iliskilerin niteliginin
zayif olmasi

17. I¢ denetim
biriminin heniiz
faaliyete gegmemis
olmasi

18. Akredite olan
birimlerin azlig1

19. Doktora
programinin olmamast
20. Mezun takip
sisteminin heniiz
hayata gecmemis
olmasi

21.Universite
konukevinin
bulunmamast

hareketliliginin
bulunmast

7. Cift ana dal, yan dal
programlarina katilim
imkanlarinin
ogrenciler igin tercih
sebebi olmas.

altyapisinin yetersiz
olmas1

8. Cevre illerde koklii
tiniversitelerin varligi
9. Universitenin ilgede
kurulmus olmasi

10. Akademik
personele yonelik
kurulus gelistirme
Odeneginin azlig1

11. Hizl1 niifus artisina
paralel kentlesme
sorunlari

12. Yasa ve
yonetmeliklerin sik sik
degismesi

13. Personel aliminda
mevzuatin
sinirlandiricilig

14. Cevre kirliligine
neden olan sanayinin
varligi

15. Bandirma’nin
cevresel altyap1
tesislerin eksik olmasi
16. Bolgemizde vakif
iiniversitesi sayisinin
coklugu

17. Ogrenci yurtlarinin
yetersizligi

18. Birinci derecede
deprem kusaginda yer
alinmasi

19. Bandirma’nin agir1
riizgar almasi

20. 2020 y1l1 baginda
baslayan covid-19
salgminin yarattig1
olumsuzluklar
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GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi gerekir.
GZFT analizinin esas amaci, giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek strateji
gelistirme siirecine yon vermektir. Bu kapsamda GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliskiyi gosteren
ornege Tablo 34°de yer verilmistir.

Tablo 34: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giglii
yonler

Zayif
yonler

Deniz kiyisinda kurulu bir sanayi sehri olan
Bandirma’da Universitemizin yeni kurulmus
olmas1 ve 5. Sanayi Devrimi’nin giindemde
oldugu bir donemde, iiniversite-sanayi is
birliginin gelistirilip tilkemize katma deger
yaratacak 1iirin ve hizmetleri {reterek
sirdiriilebilir ~ biiyiimeye ve ekonomik
kalkinmaya destek olmak.

Universitemizin akademik ve idari personel
sayist ile fiziki alanlar ve teknolojik
altyapisiin yetersizliklerine ragmen,
Bandirma’nin sosyo-ekonomik olarak nispeten
gelismis bir kent olmasi ve Universitenin
yarattigi katma deger ile ¢ekim merkezi
olmasi.

Yeni kurulmus iiniversite olmanin getirdigi
mali ve idari sikintilarin  yam1  sira
hinterlandinda konumlanmis ¢ok sayida devlet
ve vakif {niversitesinin  bulunmasinin
yaratacagl baskinin bilincinde olup, geng
oldugu kadar dinamik de olan akademik ve
idari kadroyla bu baski unsurunun iistesinden
gelmek.

Fiziki, teknik ve akademik altyapinin heniiz
yetersiz  diizeyde olmasina ve biylik
iniversitelerin sektorde sahip olduklari agirlig:
kirabilmenin zorluguna ragmen, dinamik bir
sekilde siirdiiriilebilir gelisime agik olmak

f. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 35: Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu

o TESPITLER/ [HTIYACLAR/
LRLUINEIG E T P SORUN ALANLARI GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta Olan Stratejik Uygulanmakta olan bir stratejik Stratejik plan ¢alismalari
Planin Degerlendirilmesi plan bulunmamaktadir. yapilmaktadir.

Mevzuat Analizi

Universiteleri ilgilendiren

mevzuatlar egitim-6gretim

kalitesinin artirilmasi ve

Yeni kurulan tniversitelerde
6gretim elemanlarinin yas haddi 75
olarak belirlenmistir fakat

stirdiiriilebilir hale getirilmesi Universitemiz bu listenin diginda
amaglarini tasimaktadir. Geng tutulmustur. Universitemizin bu

boliimiimiiziin personel ve

listeye alinmast i¢in gerekli

mekansal sorunlar azaldikca bagvurularin yapilmasi. Gelistirme
egitim-ogretim kalitesi de ¢ok daha = ddeneginin tahsis edilmesi.

ylikselecektir.

41



Ust Politika Belgelerinin
Analizi*

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Kurum Kiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sektorii Analizi

Heniiz 5 yillik gegmise sahip bir
boliim olarak, paydaslarla yeterli
diizeyde iletisim ve igbirligi
eksikligi.

Nicelik olarak yetersiz diizeyde
Akademik personel ve idari
personel olmamasi

Performans sisteminin, ddiil ve ceza
sisteminin eksikligi, sosyal tesis
yetersizligi, personele yonelik
sosyal etkinliklerin azlig1.

Hizli gelisen bir iiniversite olarak
akademik ve idari personel i¢in
yeterli ofis, arastirma laboratuvari,
derslik ve personel ihtiyaglarina
yonelik alanlarin eksikligi.
Universitenin yeni kurulan bazi
birimlerinde laboratuvar, atdlye, vb.
yetersizligi.

Yeni bir liniversite olunmasi
nedeniyle altyap1 giderlerinin
yiiksek olmas.

Yeterli akademik personelin
olmamasi, danigmanlik
hizmetlerinin azlig1, iiniversite STK
is birligi projelerinin arzu

edilen diizeyde olmamasi.
Universite ¢apinda kontenjanlarin
istenen seviyelerde olmamasi, kalite
giivence sisteminin etkinliginin
saglanamamasi.

Altyapi eksikliginin
tamamlanmasiyla birlikte egitim,
arastirma, gelistirme, yonetim ve
toplumsal katk1 kalitesinin
artirilmasi.

Paydaslarla daha etkin calisma
ortaminin ve paydas danisma
kurullarinin olusturulmasi.

Norm kadroya uygun nicelik ve
nitelikteki personelin istihdam
edilmesi.

Performans sisteminin, ddiil ve ceza
sisteminin olusturulmasi ve
uygulanmasi. Sosyal yasam
alanlarinin olusturulmasi. Personele
yonelik sosyal etkinliklerin
artirtlmasi.

Ofis, derslik, ¢alisma, dinlenme ve
arastirma alanlarinin artirilmasi.

Dersliklerdeki biligim
altyapisinin iyilestirilmesi.

Gerekli altyapmin kurulmasi i¢in
yeterli 6denegin saglanmasi ve
paydaslar ile iligkilerin
giiclendirilerek ek kaynak temininin
saglanmasi.

Yeterli sayida akademik ve idari
personelin boliime
kazandirilmasi, fiziki altyapimin
tyilestirilmesi ve igbirliklerinin
giiclendirilmesi.

Kontenjan taleplerinin
giincellenmesi ve yeniden
degerlendirilmesi, kalite giivence
sisteminin etkinliginin artirilmasi
ve igsellestirilmesi
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5. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Akademik ¢alisma prensiplerini benimseyen, analitik diisiinen, sorgulayan, arastiran, ¢alisma alaniyla ilgili
literatiirii takip edebilen donaniml tarihgiler yetistirmek; evrensel standartlarda bilimsel ¢agdas bir tarih egitimi
vermek.

B. Vizyon

Boliimiimiiz egitim-6gretim faaliyetleriyle, bilimsel arastirmalara dayanan yayinlariyla, yetistirecegi 6grencilerle,
bilime ve topluma faydali olacak caligsmalariyla ulusal ve uluslararasi platformlarda 6rnek bir tarih boliimii olma
vizyonu tasimaktadir.

C.Temel Degerler
Katihmcilik ve Cogulculuk

Boliimiin tiim ¢alisanlar1 ve diger paydaslarimizin bireysel 6zerklik ve haklarini1 koruyarak yonetim siirecine
dahil olmalarini saglamak.

Bilimsel Egitim ve Arastirma

Bilimsel faaliyetlerde tiniversite i¢i ve disi, ulusal ve uluslararasi isbirliklerini tegvik etmek, proje odakli,
kaliteli, rekabetci, yenilik¢i bir egitim ve arastirma ortami olusturmak.

Saydamhik ve Hesap Verilebilirlik

Paydaslarimizin isteklerine duyarli, hesap veren, seffaf, anlasilir ve agik bir orgiit yapisina sahip bir kurum
kiiltiirti olusturmak.

Kurumsal Gelisim

Amaci hedef ve onceliklerini rekabet¢i bir temelde belirlemeyi, gerceklestirmeyi ve rekabet¢iligi boliim
icerisinde kurumsallastirmay1 hedefler.

Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim

Egitim-0gretim faaliyetlerinde 6grenci odaklili§i benimsemek, analitik ve yenilikgi diislinme bigimini
sentezleyerek 6grencilere kazandirmak.

Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk

Toplumsal degerlere saygi duyarak tiim ¢alismalar1 bu temel {istiinde kurmak, yaptig1 her tiirlii is ve eylemi
paydaslara kars1 sorumluluk bilinci ile gergeklestirmek

Uluslararasilik ve Entegrasyon

Milli ve manevi degerlere sahip, bununla birlikte farkl kiiltiir ve cografyalarin 6zgiinliiklerini kavrayabilen,
bilimsel degerleri 6n plana ¢ikaran fikir ve bireyleri desteklemek.

Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci

Miikemmellik yolculugunda, devamli olarak en iyiyi arama siirecine sahip bir sistem
olusturmak.
Disiplinlerarasi Yaklasim

Farkli disiplinlerin ortak yaklagimlarin1 ayni siireglerde biitiinlestirerek genis bakis acilar1 sunmak ve yeni
kesifler yapmak.
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Etik Degerlere Baghhk

Tim  caligmalarda  uluslararas1  hukuksal, bilimsel ve ahlaki degerlere  Oncelik  vermek.

D. Universite Politikalar

Kalite Politikasi

Bir yiiksekogretim kurumu olarak, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile yOnetim siireclerinin
gerektirdigi misyonu iistlenen, planlama asamasinda paydas katilimini, ihtiyag ve beklentilerini esas alan, bolgesel
kalkinmaya katki saglamayi, kalite siireclerini genele yaymay1 hedefleyen, siirekli iyilestirme ve gelistirme yoluyla
siireclerini yenileyen, bir kalite sistemi kurmak ve uygulamaktir.

Egitim-Ogretim Politikas

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin boliim/program yapisi, 6grenci merkezli egitim anlayisina dayal,
ogrencilerin tercihleri dogrultusunda kendilerini gelistirmelerine ve uzmanlagsmalarina imkan veren, biitlinleyici
egitim felsefesini esas almaktadir. Dersler ve ders dis1 aktivitelerle 6grenci katilimini ve basarisin1 destekleyerek,
entelektiiel, profesyonel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunan, 6grenciyi merkeze alarak, kendi potansiyellerini tam
anlamiyla ortaya ¢ikarabilmelerine imkan taniyan bir ortam yaratilmasi, bu kapsamda 6grenciler ile 6gretim elemanlari
arasinda dogrudan etkilesime dayali bir yaklasimin benimsenmesi, dijital imkanlardan en yliksek derecede
yararlanilmasi, egitim politikamizin temelini olusturmaktadir. Egitim ve gretime ait siiregler; Planlama-Uygulama-
Kontrol etme-Onlem alma (PUKOQ) déngiisiine uygun olarak yonetilir. Dahasi 6zgiir ortamda bilgiye erisim
imkanlarinin esit oldugu, yeni firsatlar yaratan yerel, bolgesel ve ulusal sektor ihtiyaglar1 dogrultusunda nitelikli,
yenilik¢i, aydin bireyler yetistirmek; yiiz yiize ve uzaktan egitim olmak i{izere uygun egitim-6gretim ortamlarini
hazirlamaktir.

Arastirma-Gelistirme Politikasi

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilginin iiretilmesi saglamak amaci ile kamu, sanayi ve yerel
kuruluslar olarak Ozetlenebilecek dis paydaslarimiz ile i¢ paydaslarimiz olan akademisyenlerimizi, yenilik¢i ve
girisimci uygulamalar gelistirecek olusumlar meydana getirerek, toplumsal katki saglayan uygulamalar
gergeklestirmek ve bu uygulamalarin stirekliligini saglayacak bilgi altyapisi gelistirerek bolge ve iilkenin gelisimine
katki saglamaktir.

Uluslararasilasma Politikasi

Universitemizin uluslararasilasma stratejisi egitim ve arastirmada uluslararast miikemmellige ulagmaktir.
Stratejik planda agikca belirlenen uluslararasilagsma ile ilgili temel konular sunlardir: i) Egitim ve arastirma
faaliyetlerindeki uluslararasi bilesenleri artirmak, ii) Ogrencilerin uluslararasi deneyimlerini iyilestirmek, iii)
Personelin uluslararasi hareketliligini artirmak, iv) Uluslararasi iiniversiteler, arastirma merkezleri ve arastirma aglari
ile kurumsal isbirliklerinin sayisini artirmak, v) Akademik ve idari prosediirlerin uluslararasi uygulamalarla
karsilastirilabilirligini saglamak ve siirdiiriilebilirligini saglamak, vi) Politika gelistirme ve isbirligini desteklemek,
vii) Ortak yiiksek lisans programlar1 yiiriitmektir. Bu stratejiler boliimiimiiz tarafindan da benimsenmektedir.

Toplumsal Katki Politikasi

Icinde bulundugu toplumla karsilikl1 etkilesiminde hem doniisen hem de déniistiiren roliiniin bilincinde olan,
tim faaliyetleri ile toplum hizmetini kilit bir deger, hedef ve amag olarak benimseyen, topluma hizmet vermek
amaciyla, ¢ozlim odakli ve katma degeri yiiksek uygulamalar1 hayata gecirmeyi amaglayan bir boliim olmaktir.

Cevre Politikasi

Cevre ile uyumlu egitim ve aragtirma faaliyetleri gergeklestirmek ve c¢evreye duyarli bireyler yetistirerek,
bolgemiz ve iilkemizde ¢evre kiiltiiriiniin gelismesine katki saglayarak ¢evresel farkindaligi artirmaktir.

Teknoloji ve Inovasyon Politikasi
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Teknolojik inovasyon konusunu incelemek i¢in disiplinlerarast bakis agisi kazandirmak, kamunun bilim ve
teknoloji politikas1 tasarimlarmi anlayabilecek diizeyde kavramsal ve uygulamali bilgi vermektir. Ayrica, 6zel
sirketlerde inovasyon stratejisi ile ilgili olusturulan ekiplerde yer alabilecek diizeyde kavramsal ve uygulamali bilgi
sahibi olunmasin1 saglamaktir. Boylece cagimizin getirdigi doniisiimleri anlamlandirabilmek ve degisimi
yoOnetebilmek i¢in temel bilgilerin kazanilmasini saglamaktir.

6. FARKLILASMA STRATEJISI
A. Konum Tercihi

2015 yilinda kurulmus olan iiniversitemiz, egitim odakli; yerel, bolgesel ve ulusal sektor ihtiyaclar
dogrultusunda nitelikli insan giicii yetistirmeyi ana hedef olarak belirleyen; teknolojik, bilimsel, akademik, fiziki
altyapist ve akademik birimlerce gergeklestirilecek bilimsel ¢alismalar ve yapilacak arastirmalar ile topluma katki
saglamay1 On plana ¢ikaran, yenilik¢i yapistyla iilkenin gelecegine 151k tutan yeni nesil bir tiniversitedir.

Bu dogrultuda bolimiimiiz de, hem 6grencilere farkli yabanci dilleri 6grenme firsati tanimakta hem de yerel
aragtirmalara 6nem vermektedir. Ayrica Bandirma’nin Istanbul, Bursa, Canakkale, Bergama vb. tarihi ve kiiltiirel
zenginliklere sahip illere yakin olmasi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglamaktadir.

B. Basari Bolgesi Tercihi

Universitemiz, bolgesel anlamda bir cok zenginlige sahip olan Balikesir’in Bandirma ilgesinde bulunmanin yani
sira, bolgesel dinamikler ile uyumlu ve akademik birimleri arasindaki tamamlayicilik 6zelligini de 6n plana ¢ikaran
bir yapidadir. Ayrica Erdek ve Manyas gibi tarihi ve kiiltiirel zenginliklerin bulundugu yerlesim alanlarina ¢ok yakin
bir konumdadir (Kyzikos ve Daskyleion kazi calismalar1 siirmektedir). Bolgenin sahip oldugu tarihi degerlerin
belirlenmesi, var olan degerlerinin giin yiiziine ¢ikarilarak tarihsel ve kiiltiirel mirasin tanimlanmasi, literatiire
kazandirilmasi, tanitilmasi, korunmasi, sergilenmesi ve yayimlanmasi konularinda Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi’nin ve fakiilte blinyesindeki boliimiimiiziin arastirmalarinin katkisi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Dolayistyla boliimiiz biiyiik sehirlere yakinlik ve ulagim imkanlarinin fazlalig1 yaninda egitim-6gretim 6ncelikli
stratejisi, yerel calismalara Oonem vermesi ve Kkiiltiirel-sosyal gelisim imkanlarmin fazla olmasi o6zellikleriyle
farklilagsmaktadir.

C. Deger Sunumu Tercihi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, belirlemis oldugu konum ve basar1 tercihleriyle baglantili olarak deger
sunumu tercihini de belirlemektedir. Deger sunum tercihini belirlerken Universitemiz bolgenin sanayi, enerji, ulasim,
turizm ve spor avantajlarin1 da gozetmektedir. Dolayisiyla bu alanlarda yapilan farkli faaliyet ve stratejilerin
belirlenmesi toplumsal katkida 6nemli bir rol oynayacaktir.

Tablo 36: Deger Sunumu Belirleme

Faktorler/Tercihler Yok | Azalt Arttir Yenilik Yap
Et

Fiziki Altyap1 X

Destekler (Burslar vb.) X

Sosyal Imkanlar X

Arastirma merkezleri say1s1 X

Akademik personel sayisi X
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Idari ve teknik personel sayisi X
Lisans Programi

Lisans iistii programlar X
Stirekli egitim programlari X
Egitim yontemleri X
Bilimsel etkinlikler X
Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler X
Birimler arasi etkilesim X
Dis paydaslar ile igbirligi X
Proje say1s1 X
Bilimsel yayin X
Kurumsal kimlik ve X
markalasma

Ulusal ve uluslararast 6grenci X
hareketliligi

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Boliimiimiiziin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari, konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi
dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:

Bandirma’nin deniz kiyisinda olmasi,
Biiyiiksehirlere ulagim imkanlarinin fazla olmasi
Heniiz sayica az olmasina ragmen yenilige acik, nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik personelin varligi,

Ogretim elemanlar ile 6grenciler arasindaki iletisim kanallarinin agik olmasi
e Paydaslarla isbirligi olanaklarinin varligi

Boliimiimiiziin yetkinlik agiklar1 ise konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi dikkate alinarak
asagidaki sekilde siralanabilir:

Fiziksel altyapinin yetersiz olmasi / heniliz tamamlanmamis olmasi,
Akademik ve idari personel sayisin yetersizligi,

Paydaglarla tam iletisime ge¢ilememis olmasi,

Birimler arasi etkilesimin yetersiz olmasi,

Ogrenciye yonelik yerleskelerde sosyal donatilarin yetersiz olmast,
Ogretim iiyelerinin ders ve idari yiikiiniin fazla olmast,
Kurumsallagma siirecinin devam ediyor olmasi,

Universitemizin tanmirligmin diisiik olmas.

Boliimiimiiz i¢in yukarida siralanan yetkinlik agigini gidermek ve mevcut kaynak ve kabiliyetleri iyilestirmek i¢in
asagida belirtilen alanlarda iyilestirme yapilmasi gerekmektedir:

e Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi binasinin insa edilmesi
e Alaninda uzman akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi,
e Paydagslar ile isbilirligini artirici faaliyetlere odaklanilmasi,
e Doktora programi agilmasi,
e Sosyal imkanlarin artirilmasi,
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e Universitemizin ulusal ve uluslararas1 6lgekte bilinirliginin artirilmasina yonelik daha fazla tanitim yapilmast,

e Kurulacak disiplinlerarasi arastirma merkezleri araciligiyla yapilan projeleri artirarak bunu kurum kiiltiirii
haline getirmek,

e Kurumsal iletisimi artirmak,

¢ Disiplinlerarasi ¢caligmalarin niteligini ve niceligini artirmak,

6. STRATE]i GELISTIRME: AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

A. Amaclar ve Hedefler

Boliimiimiiziin  2021-2025 stratejik plan donemine ait amag¢ ve hedefleri asagida verilmektedir. Bu amag¢ ve
hedefler iiniversitemizin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda belirlenmistir. Hedef kartlarinda (*) isaretli performans
gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri
kullanilmastir.

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini
artirmak.

+ HI.1 Lisans ve lisansiistii egitim-0gretimin niteligini ve niceligini artirmak.
% H1.2 Kiitiiphane hizmet kalitesini artirmak.
A2. Uluslararasi igbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

% H2.1 Boliimiin uluslararasilagmasini ve isbirligi sayisini artirmak

« H2.2 Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.

B. Hedef Kartlari
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Amag (A1)

Hedef (H1.1)

Performans
Gostergeleri

PG.1.1.1. Ogretim
elemanm basina
diisen 6grenci sayisi
ek

PG.1.1.2. Lisansiistii
ogrenci sayis1 *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-dgretimin kalitesini artirmak.

lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

Raporlama
Sikhig1

Yilda bir Yilda bir

50

19 24 95 100 110 120 Yilda bir Yilda bir

Tarih Boliimi

Rektorliik, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Kalite Koordinatorliigii, Personel Daire Bagkanlig

Yeterli sayida akademik personelin alinamamas,

Doktora agilamamasi ve lisansiistii programlara bagvuran 6grenci sayisinin beklenen diizeyde
olmamasi,

Yabanci dilde egitim verebilecek akademik personel sayisinin arttirilmast,

Boliimlerin akreditasyon siirecinde yasanabilecek olumsuzluklar,

Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,
Ogretim liyelerinin yabanci dil egitimi konusunda desteklenmesi,

Akademik personelin heniiz yeterli diizeyde olmamasi,

Ders ve idari is yiikiiniin fazla olmasi,

Egitim-6gretim alanlarinin kapasitesinin yetersiz olmasi,

Kalite koordinatorliigiiniin kurumsal olarak yeni faaliyete gegmesi.

Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,

Egitim-6gretim alanlarinin kapasitesinin artirilmasi,

Lisansiistii programlara nitelikli 6grencilerin katilimini artirmak adina gerekli tanitim faaliyetlerinin
yapilmasi.
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Amag (A1)

Hedef (H1.2)

Performans
Gostergeleri

PG.1.2.1.

Kiitiiphanede
bulunan 6grenci
basina diisen basih
yayin sayis1 *

PG.1.2.2.

Kiitiiphanede
bulunan 6grenci
basina diisen basih ve
elektronik yayin sayisi
%

PG.1.2.3. Universite
kiitiiphanesinde
abone olunan veri
tabam sayis1 *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Kiitiiphane hizmet kalitesini artirmak.

Plan

Hedefe | Dénemi | 4 v, | 5 yy 4.Yl | 5.Yl  izleme | Raporlama

Etkisi | Basl 2 4
% )‘S‘ i")segz‘fi“? (2021) (2022) (2024) | (2025) Sikig1 Sikhig1

(2019)

Yilda bir

Yilda bir

30 31,22 54,85 57,43 59,53 62,6 65,3 Yilda bir Yilda bir

30 10 12 13 14 15 16 Yilda bir Yilda bir

Tarih Bolimi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

e Biitge, personel ve fiziki mekan eksikliginden kaynakli problemler,
Doéviz kurlarinin dalgali seyir izlemesi,
Pandemi vb. durumlarda yiizyiize egitim-6gretim ortaminin sona ermesi,

e Nitelikli basili ve elektronik yayinlarin Kiitiiphanemiz koleksiyonuna kazandirilmast,
e  Yiiksekdgretim Kurulu’nun almis oldugu karar dogrultusunda (derslerin % 40°a kadar kisminin
uzaktan egitimle siirdiiriilmesi) kiitliphanedeki elektronik yaym sayisinin artirilmasi,

e  Yeterli biitge, personel ve fiziki mekana sahip olunamamasi,
Do6viz kuru dalgalanmalarinin olumsuz etkisi,
Pandemi siirecinin belirsizligi,

e Biitgenin artirilmast,
Personel sayisinin artirilmasi,
Fiziki mekanin gelistirilmesi.
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Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Performans
Gostergeleri

PG.2.1.1. Yabanci
uyruklu 6grenci
sayis1 *

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Uluslararasi igbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

Universitenin uluslararasilasmasini ve igbirligi sayisini artirmak.

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan

Dénemi 1. Y1l 22l 3.Yl | 4Yl 5Yl izleme Raporlama

Bj‘)%g:fi‘c (2021)  (2022) (2023) (2024) (2025)  Sikhi Siklig

(2019)

Yilda bir

Yilda bir

Tarih Bolimi

Rektorliik, Egitim Birimleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Personel Daire Bagkanlig

Biitce olanaklarinin yetersiz olmast,
Nitelikli 6gretim elemani temin edilememesi,
Salgin sebebiyle uluslarararasi ulasimda yasanan sorunlar,

Dss iliskiler Koordinatérliigii hibe biitgesinin ve biitce gerceklestirmesinin artirilmast,

Dis iliskiler Koordinatérliigii personel sayisinm artirilmasi,

Diinyanin farkli noktalarinda diizenlenen yurtdisi egitim fuarlarina katilim saglanarak uluslararasi
iiniversiteler ile ikili anlagsmalarin sayisinin ve uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi,

Dss iliskiler Koordinatérliigii’nde personelin nicelik olarak yetersizligi,

Dss iliskiler Koordinatérliigii’niin hibe biitcesinin ve/veya biitce gerceklesmesinin beklenen diizeyde
olmamasi,

Ulusal ve uluslararasi ikili anlagmalarin istenen diizeyde olmamasi,

Geligmis iilkelerdeki 6grencilerin {ilkemizi veya tiniversitemizi tercih etmemesi,

Gelen uluslararasi dgrencilere yonelik Tiirkge egitiminin ve ingilizce egitiminin kalitesinin daha da
artirilmasi,

Ihtiyaclar

Dis iliskiler Koordinatérliigii hibe biitgesinin ve biitce gerceklestirmesinin artirilmast,
Gelen uluslararas: 6grencilere verilecek derslerin diizenlenmesi,
Dis iliskiler Koordinatérliigii’nde personelin nicelik olarak artiriimasi.
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Amag (A2) Uluslararasi igbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

Hedef (H2.1) Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.

Performans Plan

Gostergeleri Hedefe ~ Dénemi 4 v, | 5y 3yl 4yl 5Yl | izeme Raporlam

isi  Basl 2 .
}?,2‘)‘5‘ i")segz‘fi“? (2021)  (2022) (2023) (2024) (2025)  Sikhg a SIKhig1

(2019)

PG.2.2.1. Yurtdis1
ogrenci degisim
programlarindan Yilda bir
yararlanan 6grenci
sayis1 **

Yilda bir

PG.2.2.2. Yurtdis1
personel degisim
programlarindan 50 - 0 1 2 3 4 Yildabir |  Yilda bir
yararlanan personel
sayis1 **

Sorumlu Birim Tarih Bolimii

Isbirligi Yapilacak . :
I;Sirli:nlgzr)apl = Rektorliik, Egitim Birimleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanlig:

e Dis iliskiler Koordinatérliigii’niin hibe biitcesinin ve/veya biitce gerceklesmesinin, dolayistyla
Riskler degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisinin beklenen diizeyde olmamasi,
e  Uluslararasi ikili anlagma miktarinin yeterli sayida ve fonksiyonel olmamasi,

Dis Tliskiler Koordinatérliigii hibe biitgesini ve biitge gergeklestirmesini artirmak,

Uluslararasi ikili anlagmalarin sayisini artirmak,

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

e  Gelismis iilke 6grencilerinin lilkemizi veya iiniversitemizi tercih etmemesi,

Yabanci dilde ders verebilecek 6gretim elemani eksikligi,

Universite personelinin ve dgrencilerinin yabanci dil bilgilerinin yetersizligi,

Dss Tliskiler Koordinatérliigii hibe biitgesinin ve biitge gergeklestirmesinin artirilmast,
Ulusal ve uluslararasi tiniversiteler ile ikili anlagmalarin sayisinin artirilmast,

Gelen yabanci 6grencilere verilecek derslerin diizenlenmesi,

Universite personeli ve dgrencileri igin yabanci dil kurslarinin diizenlenmesi.

Tespitler

ihtiyaclar
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ablo 40: Hedefe Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1 : Lisans, lisanstistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

Yeni kurulan bir tUniversite Bandirma, sosyo-ekonomik

olunmasi ve norm kadro gibi gelismislik diizeyi, cografi 6zellikleri

nedenlerle akademik personel ve sahip oldugu potansiyeli ile

sayisindaki gorece yetersizlik. akademik ve idari  personeli
cezbetmektedir. Bir yandan bu
ozelliklerinin  6ne  ¢ikartilip, bir
yandan da yeni bir {iniversite
olunmast  nedeniyle  gelistirme
o0denegi imkaninin sunulmasi
yoniinde  girisimlerin  artirilarak
akademik personel i¢in daha cazip
hale gelmesinin saglanmasi.

Orta vadede % 15 lisanstistii Lisansiistic  programlarin  ders
ogrenci hedefine ulasabilmek i¢in igeriklerinin gozden gegirilmesi ve
doktora programi agilmasi ve gerekli tamitim ve tutundurma
programlarin ders igeriklerinin faaliyetlerinin yapilmasi.

etkin bir sekilde planlanmasi ve

bu programlara ilgiyi artiracak

faaliyetlerin organize edilmesi.

Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan ~ YOK e tatmin edici gerekgeler

acilmast yoniinde basvuru yapilan sunarak planlanan programin
doktora programina izin verilmemesi. ac¢ilmasinin saglanmast.

Akreditasyon siireci baslatildiginda Akreditasyon igin 6n kosul olan
akreditasyon gereklerinin ~ gerekli altyapt  kurulumunu ve
saglanamamasi. nitelikli ~ personel istihdamininin

saglanmasi; ayrica, Akreditasyon
Kurulu olusturarak siirecin yakindan
takip edilmesi.
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Hedef 1.2 : Kiitiiphane hizmet kalitesini artirmak.

Biitge, personel ve basili ve
elektronik yayin ihtiyacinin
belirlenmesi.

Doviz kuru dalgalanmalarinin
olumsuz etkisi.

Yeterli biitgenin saglanmasi, yeterli
personelin saglanmasi, kiitiiphanede
eksik olan yayinlarin tespiti ve
temini ile tiniversite yonetimi
tarafindan daha biiyiik bir
kiitiiphane binasinin yatirim
biit¢esine dahil ettirilmesi.

Dalgalanan déviz kurlart nedeniyle
yil igerisinde mevcut biitce
olanaklariyla satin alinabilecek
kitap, veri taban1 vb. kaynak
miktarmin azalmasi.
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Pandemi siirecinin olmasi ve
ne  zaman biteceginin belirsiz
olmasi.

Hedef2.1: Boliimiin uluslararasilasmasini ve isbirligi sayisini artirmak.

S6z konusu isbirliklerini _
gergeklestirebilmek i¢in Universite
biit¢esinde gerekli parasal kaynagin
yeterli miktarda bulunmamasi.

Uluslararasi bir egitim ve isbirligi
i¢in ihtiya¢ duyulan 6gretim
elemani temininde zorluk
yasanmast.

Yurtdis1 giris ve ¢ikiglarda
salgindan kaynakli problemlerin
yasanmasi.

Salgin  siirecinde ve akabinde
uzaktan  egitim ve  Ogretim
faaliyetleri artarak devam edecegi
icin, kampiis ortamindan uzak kalan
Ogrencilerin ve akademisyenlerin
kiitiiphaneye uzaktan erigim
imkanlarmi artiracak ve uzaktan
erigilebilecek yayin ve veri tabani
altyapisini zenginlestirecek
altyapinin hazirlanmasi.

I1gili konudaki finansal ihtiyaci
karsilayacak miktarda biitge
ayrilmasi.

Yetkin personel istihdami igin,
personel se¢iminde mesleki yetkinlik
aranmasli, yabanci dilde egitim
verebilecek yeterlilige sahip
akademik personelin isttihdam
edilmesi.

Yurtdis1 giris ve ¢ikislar yeniden
baslayana kadar, yazisma ve evrak
yoluyla gerekli islemlerin
ylritilmesi.

Hedef 2.2 : Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.

Hibe biitgesinin ve/veya
gerceklesmesinin planlanan sekilde
olmamasi.

Yerli ve yabanci tiniversiteler ile
ikili anlagma sayisinin daha fazla ve
fonksiyonel olmasi.

Hibenin artirilmasina y6nelik
girisimlerde bulunulmasi ve hibenin
etkin sekilde kullanimu.

Daha ¢ok sayida yerli ve yabanci
tiniversite ile, 6zellikle de Universite
derecelendirme siralamalarinda ilk
bine giren tniversitelerle ikili 6grenci
degisim anlagmalarinin yapilmasi.
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2022-2025 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci Tarih Boliimiinde yapilan ve
yapilmasi gereken iyilestirme c¢aligmalarini kapsar. Planin yiiriirliige girmesinden sonra
baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci ile amag ve hedeflere ne dlgiide ulasildigi,
performans gostergeleriyle belirlenip ortaya ¢ikacak sonuglara gore eksikliklerin giderilmesi
saglanacaktir. Degerlendirmeler ile stratejik plandaki amag, hedef ve performans
gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilmektedir. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleri, yoneticilere bilgiye dayali kararlar ile amag¢ ve hedeflerden sapma
olmas: halinde iyilestirme kararlar1 almalari imkanini saglar. izleme ve degerlendirme
stirecinde sorumluluk Boliim bagkanina ait olup hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin analiz edilmesi ve sonuglarin raporlanmasi ile izleme asamasi tamamlanacaktir. Bu
baglamda stratejik plan yillik olarak raporlanacak ve hazirlanan rapor Insan ve Toplum

Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi’na sunulacaktir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam
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