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BOLUM HAKKINDA BILGILER

Boliim Iletisim Bilgileri

Adres:

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Merkez Yerleskesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi,

Kat: 1, Sosyoloji Boliimii, 10200 Bandirma - BALIKESIR / TURKIYE

Telefon ve E-Posta Bilgileri:

Doc. Dr. Yalcin KAHYA (Bolum Baskani):

E-Posta: http://rehber.bandirma.edu.tr/ykahya

Telefon: +90 266 606 1051

Dr. Ogr. Uvesi Zehra Nurdan ATALAY (Ogretim Uyesi):

E-Posta: http://rehber.bandirma.edu.tr/natalay

Telefon: +90 266 606 3011

Dr. Ogr. Uyesi Fulya DOGRUEL (Ogretim Uyesi):

E-Posta: http://rehber.bandirma.edu.tr/fdogruel

Telefon: -
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Ars. Gor. Gozde GECIMLI (Ogretim Elemani):

E-Posta: http://rehber.bandirma.edu.tr/ggecimli

Telefon: +90 266 606 3022

Kalite ve Giivence Komisyon Baskani

- Dog. Dr. Yalgin KAHYA (ykahya@bandirma.edu.tr)

Kalite ve Giivence Komisyon Uyeleri

- Dr. Ogr. Uyesi Fulya DOGRUEL (fdogruel@bandirma.edu.tr)

- Dr. Ogr. Uyesi Zehra Nurdan ATALAY (natalay@bandirma.edu.tr)

- layda Tugrul (Ogrenci Temsilcisi)
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Organizasyon Semasi

Boliimiimiizde 3 6gretim tliyesi (1’1 Boliim Bagkani) ve 2 aragtirma gorevlisi olmak iizere

kadrolu olarak toplam 5 akademik personel gorev yapmaktadir. Boliimde gérev yapan akademik

personel, Bolim Baskanina bagli olup Bolim Bagkanmin izin ve yetkilendirmesi ile

faaliyetlerini yiiritmektedir. Birimin evrak, yazigsma vs. islerini yliriitmek {izere gérevlendirilmis

herhangi bir idari personel bulunmamaktadir.

Boliim Bagkani Genel Sosyoloji ve
Dog. Dr. Yal¢gin KAHYA ) ) - -
Ogretim Uyesi Metodoloji Anabilim Dali
Dr. Ogr. Uyesi Fulya Y Uygulamali Sosyoloji
5 Ogretim Uyest .
DOGRUEL Anabilim Dal1
Dr. Ogr. Uyesi Zehra Nurdan Y Genel Sosyoloji ve
Ogretim Uyest § .
ATALAY Metodoloji Anabilim Dal1
L ; Genel Sosyoloji ve
Ars. Gor. Gozde GECIMLI Ogretim Elemant
Metodoloji Anabilim Dali
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Boliimiin Tarihsel Gelisimi

Sosyolojinin akademik ve bilimsel bir disiplin olarak bagimsizligin1 kazanma hikayesi
19. yiizyilla dayanir. Bu ylizyilda Avrupa’da yasanan pek cok yeni gelisme (sosyal, siyasal,
endiistriyel, ekonomik, kiiltiirel ve cografi) modern toplumun sekillenmesinde etkili olmaktaydi.
Ayni zamanda modern toplum, kendisini insa ederken daha dnce karsilasilmamis olan sorunlari
da beraberinde getirmekteydi. Sosyoloji, tam olarak bu noktada bilimsel bir disiplin olarak, s6z
konusu sorunlarin anlasilabilmesi ve ¢oziimlenebilmesi adina ortaya c¢ikmistir. Bu yoniiyle
sosyoloji, modernizmi ve modern toplumun sorunlarini yine modern toplumun var oldugu

zeminin lizerinde durarak analiz eden bir bilim dalina doniismektedir.

Sosyolojinin akademik anlamda bilimsel bir disiplin ve bagimsizlik kazanmasi 19.
yiizyila denk geliyor olsa da, sosyoloji tarihi yeryiiziinde toplumlarin ve dolayisiyla toplumsal
iligkilerin var oldugu her dénemde ve her cografyada bir tiir diisiinme bi¢imi olarak var olmustur.
Bu nedenle sosyoloji denildiginde, yalnizca “toplum bilim” ya da “toplumsal olaylar1 ve
sorunlart inceleyen, analiz eden, toplum hakkinda ¢oziimler iireten” bir bilim dali olarak
tanimlamak yeterli olmamaktadir. Elbette bilimsel bir tanim yapilmasi gerektiginde burada
sOylenenler yeterli olacaktir. Ancak sosyolojinin, toplumsala ve insana dair olan biitiin iligki
bi¢imlerine (hatta iligki kurmama bigimleri de dahil olmak iizere) temas eden yapisi, sosyolojiyi
genis bir perspektifin igerisinde diisiinmeyi gerektirmektedir. Dolayisiyla sosyoloji, beyaz bir
1s18a tutuldugunda, onu kirarak igerisinde barindirdigi diger biitiin renkleri agiga ¢ikaran bir
prizmaya benzemektedir. Bu yoniiyle bilim diinyasi i¢erisinde sosyoloji, toplumsalin zemininden
yine toplumsala bakarken onun yapisinda var olanlar1 ortaya ¢ikaran olmazsa olmaz bir diistinme

ve uygulama alanidir.

Sosyoloji bilimsel bir disiplin olarak baslangicta Avrupa’nin kendi sorunlarina yonelik

bir alan olarak ortaya ¢ikmis olsa da 19. yiizyllda Osmanli’da meydana gelen modernlesme
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hareketlerinin etkisiyle Tiirkiye cografyasina ve bilim alanina tarihin erken donemlerinde dahil
olmus bir bilimdir. Bdylece 20. yiizyilin baslarinda, 1914°te, Ziya Gokalp’in Istanbul’da kurmus
oldugu akademik kiirsii ile sosyoloji Tiirkiye’de bilimsel bir alan olarak kendisine resmi anlamda
yer bulmustur. Bu yillar ile birlikte Tiirkiye’de kendi toplumsal sorunlarina yonelme kaygisi ile
hareket eden belli basli sosyoloji ekolleri ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye’de sosyoloji bu bakimdan

koklii bir gegcmise sahiptir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sosyoloji Béliimii ortaya koyacag calismalar ile
ulusal ve uluslararasi sosyolojiye bilimsel katkilarda bulunmayi amag¢lamaktadir. Ayni1 zamanda
boliimiimiiz, sosyolojinin s6z konusu genis ve zengin perspektifini egitim araciligiyla
Ogrencilerine aktarmak ve bu "sosyolojik diisiinme" perspektifine sahip donanimli sosyologlar

yetistirme gayesindedir.

Sosyoloji Béliimii, 2017 yilinda faaliyete gecen insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
biinyesinde, 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine Lisans/Orgiin
egitim diizeyinde baslamis ve ilk 6grencilerini kabul etmistir. Boliimiimiizde, 2022-2023 Egitim-
Ogretim yilinda, lisans/rgiin egitim diizeyinde, toplam 111 6grenci egitimine devam etmektedir.

Boliimiimiiz henliz mezun vermemistir.
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
A. Misyon
Ulusal ve wuluslararas1 diizeyde bilgi {iretmeyi ve egitim vermeyi hedefleyen
boliimiimiizde 6grencilerin de gerek disiplin i¢i gerekse disiplinler arasi sosyoloji alanina yonelik

gerekli bilgileri edinmesini ve bu bilgileri kavramasini saglamak

Tirkiye’nin ihtiyaci olan mesleki ve genel kiiltlirii zengin, yeniliklere acik, toplumsal
yasamin olusum, degisim ve doniisiim dinamiklerini hem yerel hem evrensel diizeyde anlayan,

aciklayan, yorumlayan ve elestiren sosyologlar yetigtirmek

B. Vizyon
Toplumsal sorunlarin tespitine ve c¢oOziimiine yoOnelik sosyal, kiiltiirel, siyasal ve
ekonomik politikalar iiretilmesine bilimsel katki saglayan, kamu ve 0zel sektorde faaliyet
gosteren kurum ve kuruluslara yonelik egitim veren ve siirekli kendini gelistiren bir boliim

olmak

C. Temel Degerler

< Ogrenci merkezli ¢alismak ve kendini giincellemek

< Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim

% Acik ve dogru 6gretimi 6ncelemek

+ Bilimsel etik anlayisin1 daima goz 6niinde tutmak

% Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik

% Toplumsal degerleri ve beklentileri goz dniinde bulundurmak

+¢ Uluslararasilik ve Entegrasyon
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+ Disiplinleraras1 Yaklagim

D. Amacg ve Hedefler
Dort yillik sosyoloji lisans egitimini bagari ile tamamlayanlar Sosyoloji Lisans Diplomasi

almaya hak kazanarak "Sosyolog" tinvanini alirlar.

Yetistirilen 6grenciler, Mezuniyet sonrasinda Kamu kurumlarinda ve Bakanliklarda (Aile
ve Sosyal Politikalar Bk., Sehircilik ve Cevre Bk., Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bk., Kalkinma
Bk., Kiiltiir ve Turizm Bk., Tarim Bk., Milli Egitim Bk., Genglik ve Spor Bk., I¢ Isleri Bk., Dis
Isleri Bk., Avrupa Birligi Bk., Adalet Bk.) uzman sosyolog olarak c¢aligilabilmektedir. Ozel
sektorde ise ulusal ve uluslararasi sirketlerin Insan Kaynaklari, Halkla iliskiler vb.
departmanlarinda, ayn1 zamanda Reklam ve Organizasyon sirketlerinde is imkanlari
bulunmaktadir. Kamu ve 06zel sektdrdeki sosyal hizmet kurumlart ve STK’lar (vakif ve
dernekler) son olarak sosyal arastirmalar alaninda (kamuoyu arastirma sirketleri) istihdam

imkanlar1 giderek artmaktadir.
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E. Temel Performans Gostergeleri *

Tablo 1: Temel performans gostergeleri

Performans Gostergeleri

Baslangic
Doénemi
Degeri (2021)

Plan Donem
Sonu
Hedeflenen
Deger (2025)

PG.1.1.1. Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayis1**

8,25

23,8

PG.1.1.2. Akreditasyona bagvuru yapan program sayis1™

PG.1.1.4. Yabanci dilde egitim veren program sayisi™*

PG.1.1.5. Ogretim elemani say1s1**

3

PG.1.1.6. Ogrencisi say1s1**

46

PG.1.2.1. Onlisans programlarinda 3+1 isyeri uygulamali egitim modeli
kapsamindaki program sayis1*

PG.1.4.1. Egitim amagl laboratuvar sayis1*

PG.1.5.1. Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili yayin sayisi**

3,59

PG.1.5.2. Kiitiiphanede bulunan 6grenci bagina diisen basili ve elektronik
yayin say1s1**

31,22

PG.2.1.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI kapsamindaki dergilerde
yayinlanan yayin sayis1*

PG.2.1.5. Universite tarafindan yaymlannmis dergi sayis1 *

PG.2.2.1. Ulusal (TUBITAK, Kalkinma Ajans1 ve Diger Kamu) kuruluslart
tarafindan desteklenen proje sayisi™*

PG.2.3.1. Arastirma laboratuvari sayis1*

PG.2.3.2. Universitede Teknopark’in (TGB) kurulmasi®

PG.2.5.3. Paydaslar (merkezi ve yerel yonetimler ile 6zel sektor) ile yapilan
Akilli Ulagim kapsaminda proje sayisi*

PG.2.6.2. Bagvurulan patent/marka/faydali model sayis1*

PG.2.6.3. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) faaliyet sayis1™

*

PG.3.1.1. Ogrenci memnuniyet dﬁzeyi*

PG.3.1.2. Ogrenci basina diisen yesil alan (m2)**

PG.3.1.3. Ogrenci basina diisen kapali alan (m?)**

PG.3.1.4. Ogrenci basina diisen sosyal, kiiltiirel ve sportif amagli alan (m2)**

PG.3.1.5. Engelli dostu bina sayis1™*

PG.3.1.6. Universite dis1 paydaslarla diizenlenen etkinlik say1s1**

PG.4.1.1. Ogrenciler tarafindan yapilan sosyal sorumluluk proje/faaliyet sayis1*

PG.4.2.1. Cocuk Universitesi kapsaminda egitim olanaklarindan yararlanan
Ogrenci sayist™

PG.4.2.2. ikinci Bahar Universitesi kurulmasi**

PG.4.2.4. Universite dis1 kurumlarla (STK, belediye, vb) yiiriitiilen ortak
igbirlikleri ve protokol sayis1*

PG.4.2.5. Miize, sergi salonu, galeri, kiiltlir evi vb. birim say1s1™

PG.4.3.1. Universitemiz 6nderliginde veya ortakliginda diizenlenen
ulusal/uluslararasi konferans, ¢alistay, sempozyum, kongre ve kolokyum
faaliyet say1s1*

PG.5.1.2. Toplam ikili uluslararasi anlagsma sayisi*

PG.5.2.1. Yurtdis1 6grenci degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayis1**

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi**
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1 (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullamlirken, (**) isaretli performans
gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmisgtir.
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2. GIRIS
A. Stratejik Planin Amaci

Bolimiimiiziiz misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak belirlenen amag ve
hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmak;

hesap verilebilirlik ile mali saydamlig1 saglamaktir.

B. Stratejik Planin Kapsami

2021-2025 doneminde, Bolimiimiiziin orta ve uzun vadeli amaglarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlar1 gerceklestirmek icin izlenecek yontemler ile

kaynak dagilimlarini kapsar.

C. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklar:

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Klavuzu” (3.
Siiriim) ve “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri dogrultusunda

hazirlanmustir.
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
A. Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin stratejik plan calismalar1 Rektdr tarafindan
Genelge-1 ile baslatilmis olup Stratejik Planlama Ekibi ile yiiriitilen ¢aligmalar sonucunda
belirlenen amag ve hedefler, Strateji Gelistirme Kurulu’nda karara baglanarak Rektoér onayina
sunulmustur. Siirecin tiim asamalar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin koordinasyonunda

ve Stratejik Planlama Ekibi’nin destegiyle tamamlanmigtir.

B. Strateji Gelistirme Kurulu

Rektdr Prof. Dr. Siileyman OZDEMIR baskanliginda, idarenin harcama yetkililerinin
katilmiyla teskil edilen Strateji Gelistirme Kurulu, siirecin ana asamalarini ve ¢iktilarim
kontrol etmis, sorumlu olduklari harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif
katilimlarin1 saglamis ve tartismali hususlar1 goriiserek, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

koordinasyonunda hazirlanan eylem planlarini Rektorliiglin onayina sunmustur.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. Siileyman OZDEMIR Rektor (Bagkan)

Prof. Dr. Alpaslan SEREL Rektor Yardimeisi (Bagkan V.)

Cihangir BOZ Genel Sekreter

Prof. Dr. Feyzullah TEMURTAS Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Celalettin YANIK Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Alpaslan SEREL Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekan
Prof. Dr. Mustafa SARI Denizcilik Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Zekai METE Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Siilleyman OZDEMIR Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Siilleyman OZDEMIR Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Levent AYTEMIZ Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Doc. Dr. Abdullah YESIL Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Dog. Dr. Diler AYDIN Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirti

Dr. Ogr. Uyesi Muhammet ARUCU Meslek Yiiksekokullart Koordinatdrii (MEYOK)
Prof. Dr. Mehmet TEKTAS Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Prof. Dr. Usur GUNSEN Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Prof. Dr. Edip ORUCU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Cem POLAT Strateji Geligtirme Daire Bagkan1 (Raportor)
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C. Stratejik Planlama EKibi

Strateji  Gelistirme Daire

Bagkanlig1

koordinasyonunda, harcama birimlerinin

temsilcilerinden olugsmustur. Komisyon, stratejik plan hazirlik programini hazirlamis ve

onaylanmak tizere Strateji Gelistirme Kurulu’na sunmustur. Stratejik planlama calismalari,

Strateji  Gelistirme Kurulu'nca alinan kararlar ve verilen gorevler dogrultusunda Ekip

tarafindan yonlendirilmis ve Stratejik Planlama Ekibi’ne bagli olarak kurulan Stratejik Plan Alt

Hazirlik Gruplarinin yaptiklart calismalar gozden gecirilerek konsolide edilmistir. Stratejik

Plan Hazirlik Ekibi tarafindan son sekli verilen Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani,

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu’na sunulmustur.

Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyada

Prof. Dr. Alpaslan SEREL
Cihangir BOZ

Dr. Ogr. Uyesi Levent BILGILI
Dr. Ogr. Uyesi Evren IPEK

Dr. Ogr. Uyesi Adnan UZUN

Dr. Ogr. Uyesi Onursal CETIN
Doc. Dr. Ozer YILMAZ

Doc. Dr. Yilda Arzu ABA

Dr. Ogr. Uyesi Muhammed Kiirsat
Dr. Ogr. Uyesi Serhat Berat EFE
Dr. Ogr. Uyesi Berna AKAY

Ogr. Gor. Ayca KILIC

Dr. Ogr. Uyesi Caglar Burak BURTAN
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Zahid ECEVIT
Dog. Dr. Celil AYDIN

Ogr. Gor. Yasin TURNA

Ogr. Gor. Volkan AKGUL

Dr. Ogr. Uyesi Ufuk BINGOL

Dr. Ogr. Uyesi Fatih ALTUN

Ogr. Gor. Dr. Adem KABASAKAL
Ars. Gor. Dr. Ersin Firat AKGUL
Ars. Gor. Fevzi BITIKTAS
Mehmet Kiirsad DEMIRTAS
Sakine TURGUTALP

Baris YILDIRIM

Davut ARAC

Faruk KUCUK

Mehmet KARATEPE

Cem POLAT

Mustafa Alparslan IMAMOGLU
Omer Faruk EGRI

Birim

Rektor Yardimeisi (Bagkan)

Genel Sekreter

Denizcilik Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Fen Bilimleri Enstitiisii

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Adalet Meslek Yiiksekokulu

Bandirma Meslek Yiiksekokulu
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu

Erdek Meslek Yiiksekokulu

Gonen Meslek Yiiksekokulu

Manyas Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Susurluk Meslek Yiiksekokulu
Denizcilik Fakiiltesi

Denizcilik Fakiiltesi

Bilgi Islem Dairesi Bagkan1

Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkan1 V.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskani
Ogrenci Isleri Dairesi Bagkan1 V.
Personel Dairesi Bagkani V.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkani
Strateji Gelistirme Dairesi Baskani

Yapu Isleri ve Teknik Dairesi Baskani
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sube Midiirti
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D.2021-2025 Stratejik Plan HazirhikProgrami
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi Tablo 4’te

gosterilmistir.

Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlik Programi

HAZIRLIK
CALISMALARI

DURUM ANALIZi

GELECEGE BAKIS

FARKLILASMA
STRATEJISI

STRATEJi
GELISTIRME: Amac,
Hedef ve Stratejilerin
Belirlenmesi

STRATEJiK PLANIN
OLUSTURULMASI

STRATEJIK PLANIN
STRATEJi VE BUTCE
BASKANLIGI’NA
SUNULMASI

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

FAALIYETLER

Ic genelgeyle stratejik plan
calismalarinin basladigimm
duyurulmasi ( Genelge - 1)
Stratejik Plan Kurulu’nun
olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu’nun olusturulmasi

Stratejik Plan bilgilendirmesi

Is takviminin (programinin)
olugturulmasi

Genelge - 2’nin hazirlanip
Rektor’tin onayina sunulmasi

Genelge 2’nin yayinlanmasi

Kurumsal tarihge, mevzuat
analizi, iist politika belgelerinin
analizi, faaliyet alanlari ile iiriin
ve hizmetlerin belirlenmesi,
paydas analizi, kurulus i¢i analiz,
akademik faaliyetler analizi,
yiiksekogretim sektorii analizi,
GZFT analizi

Misyon, vizyon ve temel
degerlerin belirlenmesi

Konum tercihi, basar1 bolgesi
tercihi, deger sunumu tercihi,
temel yetkinlik tercihi

Amaglar, hedefler, performans
gostergeleri, stratejiler, hedef

riskleri ve kontrol faaliyetleri,

maliyetlendirme

SORUMLULAR

Rektor

Rektor

Rektor

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig

Rektor

Birim Stratejik Plan Ekipleri
Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Birim Stratejik Plan Ekipleri
Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Birim Stratejik Plan Ekipleri
Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Birim Stratejik Plan Ekipleri
Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Birim Stratejik Plan Ekipleri
Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi

Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu

Cumbhurbaskanlig Strateji ve
Biitge Bagkanligt

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi

TARIH
06/07/2017

06/07/2017
18/07/2017
31/07/2017
31/07/2017
31/07/2017
31/07/2017

14/09/2017

14/09/2017
14/09/2017

14/09/2017
05/10/2017
09/10/2017
11/10/2017

13/10/2017

19/10/2017
23/10/2017

27/10/2017

30/10/2017

09/11/2017
13/11/2017

20/02/2019

27/02/2019

18/04/2019-19/06/2020
03/07/2020

17/07/2020
03/11/2020
03/11/2020

23/12/2020

01.07.2021
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4. DURUM ANALIZI
A. Kurumsal Tarihge

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sosyoloji Boliimii ortaya koyacag: ¢alismalar ile
ulusal ve uluslararasi sosyolojiye bilimsel katkilarda bulunmay1 amaglamaktadir. Ayn1 zamanda
boliimiimiiz, sosyolojinin s6z konusu genis ve zengin perspektifini egitim aracilifiyla
ogrencilerine aktarmak ve bu "sosyolojik diisiinme" perspektifine sahip donanimli sosyologlar

yetistirme gayesindedir.

Sosyoloji Béliimii, 2017 yilinda faaliyete gecen Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
biinyesinde, 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine Lisans/Orgiin
egitim diizeyinde baslamis ve ilk Ogrencilerini kabul etmistir. Bolimiimiizde, 2022-2023
Egitim-Ogretim yilinda, lisans/orgiin egitim diizeyinde, toplam 111 grenci egitimine devam

etmektedir. Boliimiimiiz henliz mezun vermemistir.
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Tablo 5: Birim Bazda Akademik Personel Dagilimi

Sosyoloji Bolimii -l -] -1-11]1|2]-]2]1 -1 ) T e e

GENEL TOPLAM - -l -]/-/1y1(2|-(2|1|-|1]- - - = | = = | = S




Tablo 6: Ogrenci Sayilar1




Tablo 7: Birim Bazda Akademik Personel Dagilimi

Sosyoloji Bolimii
GENELTOPLAM | - | - | - | -1 12 -J2 1] -Ja -1 -1-"1-"1-"1-"1-"1-1-




Universitemiz, o6nceledigi uluslararasilasma hedefi nedeniyle, yabanci uyruklu
ogrenciler tarafindan tercih edilme hususuna énem vermektedir. Ayrica, Universitemizdeki
binalarin, engelli dostu ¢aligmalar1 kapsamindaki faaliyetleri de devam etmektedir. Tablo 9’da
boliimiimiize ait yillara gére yabanci uyruklu 6grenci sayilari yer alirken, Tablo 10’da ise
boliimiimiizde egitim- 6gretim faaliyetlerinde bulunan dezavantajli 6grenci sayilarinin yillara

gore dagilimlart yer almaktadir.

Tablo 9: Yillara Gore Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilart

2020- 2021- 2022-
2021 2022 2023

Yabanar Uyruklu  Ogrenci

Sayisi

Tablo 10: Yillara Gore Dezavantajli Ogrenci Sayilari

2020- 2021- 2022-
2021 2022 2023

Dezavantajli Ogrenci Sayist
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemizin yeni kurulmus olmasi, kurum kiiltiirii acisindan hem avantaj hem de
dezavantaj olarak goriilmektedir. Yeni kurulan bir kurum olarak, olusturulacak verimli, tiretken
ve kaliteyi onceleyen kurum kiiltiiriiniin siirdiiriilmesi ve benimsenmesinin daha kolay olacagi
ongoriisiiyle, Universitemizin avantajli durumda oldugu diisiiniilmektedir. Diger taraftan,
akademik ve idari personelin bagka kurumlardan/kiiltiirlerden Universitemize katilmis olmas,
homojen bir kurum kiltiiriiniin gelistirilmesi ve benimsenmesinde bir dezavantaj olarak
degerlendirilmektedir.

Bu baglamda Universitemizde kurum kiiltiiriine iliskin temel tespitlerin yapilmasi,
gelistirilecek yeni yaklasimlarin cercevesinin belirlenmesi icin Universitemiz Kalite
Koordinatdrliigii biinyesinde calismalar baslatilmustir. Tlk veriler 15181nda, iiretken, paylasimet,
verimli ve temel degerlere bagli bir kurum kiltiri gelistirmeye yonelik calismalara
baglanmuistir.

Universitemiz personeli arasindaki iletisimi artirmak, ¢alisanlar arasi etkilesimi is verimine
yansitmak amaciyla ¢esitli sosyal ve kiiltiirel etkinlikler planlanarak uygulanmaktadir. Ayrica

kurum kiiltiiriiniin tanimlanmasi i¢in yararlanilan hususlar Tablo 21°de verilmistir.
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Tablo 21: Kurum Kiiltiiriiniin Tanimlanmasinda Yararlanilan Hususlar

Katilim

e Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, katilimcilik ve ¢ogulculuk ilkeleri goz 6niinde bulundurularak
stratejik planlarini sekillendirmistir.

isbirligi
e Universitenin akademik birimleri arasindaki isbirligi ve organizasyon iist ydnetim tarafindan ve iist

yoneticiye bagli koordinatérliikler araciligryla saglanmaktadir. idari birimler arasinda ise genel sekreterlik
organizasyon gorevini yerine getirmekte, gerektigi zaman ¢esitli komisyonlari olugturmaktadir.

Bilginin yayilim

e Bilgi paylasimi ve yayilimi, elektronik yazigma sistemleri kullanilarak gerek iiniversitenin web sitesi
gerekse e-posta, kisa mesaj (SMS) ya da anlik iletisim programlar1 gibi yontemlerle saglanmaktadir.

Ogrenme

e Kurum i¢i bilgilendirme ve egitim sunumlar1 sayesinde tiim tiniversite personelleri yeniliklere ve
degisimlere kolaylikla adapte olabilmektedir.

Kurum igi iletisim
e Yeni bir tiniversite olmamiza bagli olarak nispeten kiigiik bir kampiis alaninda faaliyet géstermemiz

nedeniyle tiniversitemizde yer alan farkli birimler arasinda iyi bir iletisim s6z konusu olup, 6zellikle idari
ve akademik birim yoneticileri ile kolay iletisim kurulmasi miimkiindiir.

Paydaslarla iliskiler

e Paydaslarin ¢ogu cografi olarak iiniversitemize yakin alanlarda yer almaktadir. Dis paydaglar ile iletisim
kanallarinin gelistirilmesinin yani sira 6zellikle ikili protokollerin sayisinin artirilmasi yoluyla kargilikli
olarak elde edilen faydanin da artirilmasi miimkiindiir. Bunun yani sira i¢ paydaslar ile olan iligkilerin de
gozden gegirilip i¢ paydaslarin siireglerde aldiklari roller daha etkin ve etkili hale getirilebilir.

Degisime acikhik

e Universitemiz yeni kurulmus olmasina ragmen, biinyesindeki nitelikli, dinamik ve genc akademik ve idari
personelin varligi ile yenilige acik bir yapidadir. Cogulculuk esasi alinarak farkli goriisler demokratik bir
sekilde dikkate alinmakta ve yeni fikirler desteklenmektedir. Makro ¢evre faktorlerinin siirekli degiskenlik
gosterdigi bir ortamda {iniversitemizin amag Ve hedeflerinin siirekli olarak gozden gegirilerek belirlenen
aciklarin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunulmasi hedeflenmektedir.

Stratejik yonetim

e {1k kez hazirlanmakta olan Universitemiz stratejik planmnin sahip oldugu énem iist yonetim tarafindan
giindeme geldigi ilk giinden itibaren i¢sellestirilmistir. Bu durum, bilgilendirme toplantilarinin yani sira,
yakin bolgemizde olup boyle bir plan1 daha dnce hazirlayip uygulamis olan, gesitli bilyiik iiniversitelerin
konuya hakim temsilcileri tarafindan verilen seminerler yoluyla, diger birimlere de aktarilmistir. Bununla
birlikte, kalite standartlarinina uyum siirecinde stratejik yonetimin 6nemi ve gerekliligi bir kez daha ortaya
cikmustir. Boylelikle rutin islerin yerine getirilmesinde ve gelecege yonelik planlarin hayata sokulmasinda
stratejik plan perspektifinin tiim birimler tarafindan igsellestirilmesi amaglanmaktadir.

Odiil ve ceza sistemi

* Yeni bir Universite olmamiza bagl biit¢e kisitlari nedeniyle Universitemizdeki tegvik imkanlari istenen
seviyede degildir. Odiil ve ceza sistemi mevzuatin izin verdigi 6l¢iilerde uygulanmaktadir. Ozellikle ceza
uygulamalari1 tamamen yasalarla belirlenmis alanda birakilmistir.

e Birim amirlikleri ve iist yonetimimiz, kotii niyete bagl olmayan bireysel hatalarin miimkiin oldugunca
tolere edilmesi ve telafisi hususunda gayret gostermektedir.
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FiZiKi KAYNAK ANALIiZi

Universitemiz an itibari ile 8 farkl1 yerleskede egitim - 6gretim hizmetlerine devam etmekte

olup, buna iliskin ayrintili fiziki durum analizi asagida yer almaktadir.

Universitemiz birimleri; ana yerleske olarak bilinen merkez yerleske ile birlikte toplam sekiz

yerleskeden olusmaktadir. Birimlerin dagilimi Tablo 22°de gésterilmistir. Universitemiz Kasim

2020 yil1 itibariyle 66.951,87 m? briit insaat alanina sahiptir. Universitemiz miilkiyetinde olan

bina ve tesislere iliskin detaylar Tablo 22, 23, 24’de konularina gore ayrintili olarak

gosterilmistir.

Tablo 22: Universite Yap: Alan Dagilimi

UNIVERSITE YAPI ALANLARI

TOPLAM ALAN
SIRA o TOPLAM ALAN %
YERLESKE ADI YERLESKE ADRESI (NET) (m) (B(II:IIIJ)T)
L BALIKESIR BANDIRMAMERKEZ YERLESKE 24.714,25 m? 30.250,00 m?
1 REKTORLUK &
FAKULTELER BINASI )
ILAVE EKLENEN ALAN 6.287,59 m?
MERKEZI DERSLIK : MERKEZ , ,
(L. KISIM) BALIKESIR ~~ BANDIRMA YERLESKE 3.325,00 m 4.750,00 m
SAGLIK BIiLIMLERI . SEHIR 5 N
AT LT BALIKESIR ~ BANDIRMA 000 1.041,20 m 1.638,84 m
BANDIRMA MESLEK
YUKSEKOKULU - : SEHIR ,
4 ST e T TR BALIKESIR ~ BANDIRMA 1ot 4.932,67 m 5.464,10 m
YUKSEKOKULU
GONEN MESLEK ; = GONEN 5 5
e BALIKESIR ~ GONEN YERLESKESI 4.996,16 m 5.308,66 m
MANYAS MESLEK ' MANYAS . .
n g BALIKESIR ~ MANYAS YERLESKESI 6.717,56 m 9.308,26 m
ERDEK MESLEK ' ERDEK ) .
YUKSEKOKULU BALIKESIR ~ ERDEK YERLESKESI 1.429,89 m 1.454,55 m
ERDEK MESLEK T —
YUKSEKOKULU BALIKESIR ~ ERDEK YERLESKESI 2.015,40 m? 2.561,36 m?
UYGULAMA OTELI
ERDEK MESLEK ERDEK
YUKSEKOKULU - BALIKESIR ~ ERDEK SRR E 622,80 m? 772,44 m?
YEMEKHANE $
SUSURLUK MESLEK ' SUSURLUK X X
g BALIKESIR ~ SUSURLUK YERLESKESI 5.122,00 m' 6.165,98 m'
L R EDINCIK
11 53?5&32?5:&11{ BALIKESIR ~ EDINCIK DENIZCILIK 1.454,72 m? 1578,62 m?
YERLESKESI
TOPLAM EGITiM ALANI 50.296.00 m? 63.618,07 m?
TOPLAM SOSYAL TESIS 5 )
ALANI (OTEL+YEMEKHANE) 2.638,20 m 3.333,80 m
TOPLAM KAPALI ALAN 52.934,20 m? 66.951,87 m?
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Tablo 23: Yerleske Miilkiyet Durumu

ULKIYET DURUMUNA GORE TASINMAZLARIN ALANI (m?)
YERLESKE ADI

Bandirma Yenimahalle 2049 Egitim ve idare
Ada 1 Parsel Binalar 453.229,15
Bandirma Yenimahalle 2048 Bos Arsa
Ada 2 Parsel 220.595,40
Merkez Yerleske Alam Bandirma Yenimahalle 2050 Bos Parsel 388201
Ada 1 Parsel D
Bandirma Yenimahalle Atik Parsel
20462051ve 2052 Ada 1 264,6
Parsel
. Bandirma Yenimahalle 2048
Ada 1 Parsel 50.104'92
Mesleki ve Teknik Egitim Bandirma Altiyiizevler 2479
Alam Ada 1 Parsel LR
Bandirma Meslek Yiiksek
Okulu - Denizcilik Meslek Bandirma Yenimahalle 3 11.066.00
Yiiksek Okulu Alam ve Ada 2 Parsel D
Binalar
Bandirma fhsaniye 288 Arsa-Askeri Alan
Ada 10 Parsel ZITHEREE
Saghk Bilimler Fakiiltesi
Alam ve Binasi Bandirma Sunullah 449 Eski Bina 26307
Ada 13 Parsel !
Ogrenci letisim Merkezi Bandirma Haciyusuf 180 Kargir Bina 76.41
Ofisi Ada 5 Parsel '
Eski Pertevniyal Hastanesi Bandirma Thsaniye 289 Hastahane 4.012.45
Alam ve Binasi Ada 14 Parsel R
Mera Vasfinfdan Cikan Bandirma Kayacik 2591 Mera Vasfindan 17.598 46
Arsa Ada 161 Parsel Cikarilan Bos Arsa DR
Manyas Meslek Yiiksek Manyas Kizik 106 Ada 2 7505.08
Okulu Alam ve Binasi Parsel D
Susurluk Meslek Yiiksek Susurluk Esentepe 294 27 455.02
Okulu Alam ve Binasi Ada 111 Parsel e
Susurluk Meslek Yiiksek Susurluk Sultaniye 161 Askeri Kisla 156.556.00
OKulu 2. Alan Ada 2 Parsel D
Erdek Meslek Yiiksek Erdek Yali 769 Ada 2
Okulu ve Binalari Parsel LR
Edincik Denizcilik .
Uygulama Alam ve pondurma Bdnellc 192 31.663,36
Binalar
Gonen Meslek Yiiksek Gonen Altay Mahallesi 12.928,00
Okulu 411 Ada 1 Parsel
Gonen Altay Mahallesi 7.520,54
414 Ada 5 Parsel
Gonen Altay Mahallesi 28.722,06
414 Ada 8 Parsel
Gonen Altay Mahallesi 122.775,56
410 Ada 134 Parsel
Gonen Altay Mahallesi Egitim ve Idare 29.701,16
414 Ada 6 Parsel Binalari
TOPLAM 1.222.091,28
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Tablo 24: Yerleskelerin Fonksiyonel Dagilimi

2]

BiRIMLER

ALANLARI
m?

=2
'_
=
< 0
=
==
03
v

EGITIM
ml
KUTUPHANE
ml
SOSYAL
YONETIM
m?
ARASTIRMA
m
TOPLUM
HIZMETLER
m’
PEYZAJ

Fen Bilimleri

Enstitiisii

Saglik Bilimleri

Enstitlisii
ENSTITULER Sosyal Bilimler
Enstitiisi
Gonen Jeotermal
Enstitlisii
Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi
Denizcilik
Fakiiltesi
Omer Seyfettin
Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi
Miihendislik ve
Doga Bilimleri
Fakiiltesi
Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi
Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi

FAKULTELER
9.345 1833 979 434 2509 1785 330 280 261 16.259

MERKEZ YERLESKE / BANDIRMA

Yabanci Diller
Yiiksekokulu
Adalet Meslek
Yiiksekokulu

YUKSEKOKUL

MESLEK

YUKSEKOKULU = Saghk Hizmetleri
Meslek
Yiiksekokulu
Rektorliik / Genel
Sekreterlik

Susurluk Meslek
Yiiksekokulu

Manyas Meslek
Yiiksekokulu

Erdek Meslek
Yiiksekokulu

Gonen Meslek
Yiiksekokulu
Bandirma Meslek
Yiiksekokulu

IDARI
SUSURLUK 1589 = 257 313 315 865 56 19.539

MANYAS 1.497 55 246 162 561 306 459 4.528

ERDEK 192 21 139 184 457 26 9.177

GONEN 1.359 40 552 219 354 1.320 65 11.525

BANDIRMA 193 48 324 355 1.168 41 2.896

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu
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YERLESKELERIMIZ

ERDEK MESLEK YUKSEKOKULU YERLESKESI

EDINCIK DENIZCILIK YERLESKES| SUSURLUK MESLEK YUKSEKOKULU YERLESKESI
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3 Temmuz 1993 tarih ve 3897 sayil1 yasayla Balikesir Universitesi’ne bagl olarak kurulan
bazi birimler, 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6640 Sayili Kanun” ile Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi’ne baglanmustir.

Kurulus tarihinde 6 yerleskeye sahip bulunan Universitemizde, daha sonra ilave olan 2
yerleskeyle birlikte (Edincik ve Susurluk Yerleskeleri) bu say1 8’e yiikselmistir. Susurluk’taki
ikinci yerleske alan1 ve Bandirma’daki Pertevniyal Yerleskesinin devreye girmesiyle bu say1

10’a ulasacaktir.
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TEKNOLOJI VE BIiLiSIM ALTYAPISI ANALIZI

Her sektor icin teknoloji ve bilisim altyapist Onemlidir. Egitim-6gretim, arastirma,
girisimcilik, toplumsal katki gibi temel akademik faaliyetlere odaklanan yiiksekogretim igin de
teknoloji ve bilisim altyapisi olmadan bilginin tretilmesi, sunulmasi ve siirdiiriilmesi
beklenemez.

Universitemiz teknoloji ve bilisim altyapisina 6nem vermekte, iiriin ve hizmetlerini bu
cergevede sunmayi Ve siirdiirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda ana internet ¢ikis baglantisini
saglamak amaciyla ULAKBIM iizerinden 300 Mbps hizinda hat tahsisi saglanmis, gerekli
konfigiirasyonlar yapilmistir. Ayr1 binalarda bulunan birimlerimiz i¢in fiber optik kablo
cekilerek noktadan noktaya 10 GB'lik baglanti saglanmistir. Ana sistem odamizda calisan 1
adet Fortigate Firewall giivenlik duvari, 1 adet Cisco ses gegiti, 3 adet Cisco Hyperflex
Sunucusu, 2 Adet HP sunucusu, 1 adet Cisco Access Controller Cihazi, 30 TB boyutunda
DellEMC Data Domain yedekleme cihazi, 1 Adet Kamera Kayit Sunucusu, 2 adet Ortam Olger
Cihazi, 2 adet klima, 1 adet Cisco ana omurga, 4 adet ara dagitim switchi bulunmaktadir. Ayrica
felaket kurtarma merkezi boliimiinde 1 Adet yedekleme Hyperflex sunucusu, 1 adet Fortigate
Firewall, 1 adet Cisco Access Controller Cihazi, 1 Adet Ortam Olger, 1 Adet Dagitim switchi
bulunmaktadir.

Fiziksel sunucular i¢ine sanallagtirma yazilimi VMWARE kurularak toplamda 75 adet sanal
sunucu calistirilmaktadir. Veeam Yedekleme yazilimi vasitast ile giinliik, haftalik, aylik, 3 aylik
ve yillik olmak tizere yedekleme islemi yapilmaktadir.

Cesitli lokasyonlarda; 95 adet kenar switch, 116 adet access point cihaziyla son kullanicilara
internet hizmeti saglanmaktadir.

Kurumsal mail adresleri i¢in Gmail'in akademik paketi kullanilmaktadir ve kurum Active
Directory uygulamamizda entegrasyon sunucusu c¢alismaktadir. Ayrica Bilgi Islem Daire
Bagkanligimiz biinyesinde “uzaktan 6gretim” i¢in gerekli olan altyapinin olusturulmasi ve alimi
ile ilgili olan biitlin islemlerin yapilmasi saglanmaktadir. Bunun disinda {iniversite biinyesinde
kullanilmakta olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi
Sistemi gibi biitiin sistemlerin alimlar1 ve altyap: saglanmasi Bilgi Islem Daire Baskanligimiz
tarafindan yapilmaktadir.

Ana sistem odamizin teknolojik altyapist mevcut ve gelecek en az 5 yilin yeterlilikleri
saglanacak sekilde planlanmis, Universitemizin biiyiimesine paralel olarak kapasite artirma

caligmalar1 devam etmektedir.
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Universitemiz biinyesine yeni binalar eklendik¢e mevcut teknolojik altyapimizla uyumlu ve

donemin bilisim gereksinimlerini iist seviyede karsilayabilecek sekilde planlama ¢alismalari

yiiriitiilmektedir.

Tablo 25: Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kullanimda Olan Yazilimlar

Elektronik BelgerYonetim Sistemi 2 S G @ Eras it

Ogrenci Bilgi Sistemi Ogrenci Bilgi Sistemi

Personel Bilgi Sistemi Personel Bilgi Sistemi

Ek ders Islemlerinin
Y 6netilmesi

YOKSIS ve Universitemiz
Arasindaki Entegrasyonun
Saglanmas1

Ek ders Otomasyonu

YOKSIS Entegrasyon Servisi

SMS Servisi Kisa Mesaj Servisi

Antiviriis Program Antiviiriis Programi
VMware vSphere
Veeam Backup Yedekleme Yazilimi

Alien Vault Ag izleme Yazilimi

Microsoft isletim Sistemi ve Ofis

Yazilimlari
Adobe Autocad CAD/C AM Cizim ve Egitim
E-Posta Sunucusu E-Posta Hizmetleri

LMS

Uzaktan Egitim

Agik Erisim Sistemi Akademik Arsiv Sistemi

Kiitiiphane Bilgi Sistemi Kiitiiphane Bilgi Sistemi

Destek Otomasyonu Destek Otomasyonu

Canli Destek Otomasyonu Canl1 Destek Otomasyonu

Birimlerin Kurumsal Web
Sayfalarimin Igerik Yonetimi

Web Yonetim Sistemi
Kisisel Web Sayfa Yonetimi
Rehber Bilgi Sistemi

Akillh Kart Otomasyonu

Faks Bilgi Sistemi

Kisisel Web Sayfa Yonetimi
Rehber Bilgi Sistemi

Akilli Kart Otomasyonu
Faks Bilgi Sistemi

Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi
Sistemi (BAP)

Bilimsel Arastirma Projeleri
Bilgi Sistemi (BAP)
Isyeri Yonetim Sistemi Isyeri Yonetim Sistemi

Log Analiz Sistemi Log Analiz Sistemi

Sanallastirma YoOnetim Sistemi

Isletim Sistemi/Ofis Yazimlari

Tiim Universite

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve

Akademik Birimler

Personel Daire Bagkanligi

Tiim Universite

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Bilgi islem Daire Bagkanlig1
Tiim Universite

Bilgi Islem Daire Baskanlig
Bilgi Islem Daire Bagkanlig1
Bilgi Islem Daire Baskanlig

Tiim Universite

Yapi Isleri Daire Baskanlig
Tiim Universite
Tiim Universite
Tiim Universite

Kitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1

Tiim Universite

Herkese Agik
Tiim Universite

Akademik ve Idari Personeller
Tiim Universite

Tiim Universite

Tim Birimler

Akademik ve Idari
Personel/Firmalar

Tiim Universite/Firmalar

Bilgi Islem Daire Baskanlig
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Merkezi Log Yonetim Sistemi
ihale Siiregleri Yonetim ve
Uygulama Sistemi

Muhasebe Egitim Sistemi

Ortam Algilama Sistemi
Telefon Santral Sistemi

Telefon Santrali Raporlama ve
Fiyatlama Sistemi

Matlab Egitim Sistemi
Personel Devam Takip Sistemi
Adobe Creative Cloud

Abbyy Fine Reader

MaxQDA Analytics Pro 2018
Stata

EndNote

Ulak Yazilim

Nvivo

Vived Anatomy

Cae Maestro
Bebis

GMDSS Simulator TGS 500
Version 8.1

Liquid Cargo Handling
Simulator LCHS 5000 Techsim
Version 8.7

Navi-Trainer 5000 Version 5.20

Navi-Trainer 4000 Version 4.62

Merkezi Log Yonetim Sistemi
Thale Siirecleri Yonetim ve
Uygulama Sistemi

Muhasebe Egitim Sistemi

Ortam Algilama Sistemi
Telefon Santral Sistemi

Telefon Santrali Raporlama ve
Fiyatlama Sistemi

Matlab Egitim Sistemi

Personel Devam Takip Sistemi
Tasarim — Diizenleme Programi
PDF Diizenleme

Istatiksel Analiz Programi
Istatistik Yazilim Paketi

Veri Taban1 Uygulamasi
Randevu Programi

Veri Analizi Yazilim Paketi

3D Anatomi [lliistrasyon
Programi

Simulator
Beslenme Bilgi Sistemi

Denizcilikte Haberlesme
Programi

S1v1 Yiik Tasimaciligi Programi
Gemi Kullanma Programi

Elektronik Harita ve Radar
Plotlama Programi

Bilgi Islem Daire Bagkanlig
Yapu Isleri Daire Baskanlig

Bandirma Meslek Yiiksek Okulu
(Egitim Amagli)
Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Tiim Universite
Tiim Universite

Akademik Birimler
Tiim Universite
Idari Birimler

Tiim Universite
Akademik Birimler
Akademik Birimler
Akademik Birimler
Akademik Birimler

Akademik Birimler
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Denizcilik Fakiiltesi
Denizcilik Fakiiltesi

Denizcilik Fakiiltesi

Denizcilik Fakiiltesi

Denizcilik Fakiiltesi

Engine Room Simulator ERS Gemi Makinelerinin Isletilmesi
4000 Programi

Universitemizin cesitli birimlerinde yer alan laboratuvarlarda mevcut cihaz sayilarma Tablo

26°da yer verilmistir.
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Tablo 26: Mevcut Laboratuvar Cihaz Say1s1
KONUM MEVCUT CIHAZ

DENIZCILiK FAKULTESI 176
IKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 94
MUHENDISLIK VE DOGA BiLIMLERI FAKULTESI 365
OMER SEYFETTIN UYGULAMALI BiLIMLER FAKULTESI 30
SAGLIK BIiLIMLERi FAKULTESI 54
ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 90
DENIZCIiLiK MESLEK YUKSEKOKULU 58
ERDEK MESLEK YUKSEKOKULU 72
GONEN MESLEK YUKSEKOKULU 158
MANYAS MESLEK YUKSEKOKULU 79
SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 24
SUSURLUK MESLEK YUKSEKOKULU 109

1279

Kiitiiphanemize ait basili kitaplar, elektronik kitaplar, nadir eserler, siireli yaymn, multi
media ve tezlere iliskin veriler Kasim 2020 itibariyle Tablo 27°de verilmektedir. Ayrica abone
olunan veri tabanlar1 ve TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) kapsaminda {icretsiz saglanan veri
tabanlar1 Tablo 28, 29’da sunulmustur. Tablo 30’de yer alan kurumsal agik erisim sistemine

akademik caligmalar yliklenmis ve yiiklenmeye devam etmektedir.

Tablo 27: Kiitiiphane Kaynaklar1

Basili Elektronik Nadir Multi
Kitaplar Kitaplar Eser Yayn Media

Siireli

BIiRIM ADI Tez TOPLAM

51.669

593.762 343 12.000 200 150 658.124

Tablo 28: Abone Olunan Veri Tabanlar
ABONE OLUNAN VERiIi TABANLARI

Hiperkitap (EbscoHost)
Ebook Academic Collection (EbscoHost)

eBook Central (ProQuest)

Ebsco Discovery Service-EDS (EbscoHost)
Tiirkiye Atif Dizini — Tiirkiye Klinikleri (Gemini)
SAGE Journals

SOBIAD

e-Diinya (Diinya Grubu)

Ideal Online

Legal Yayin

Vetis Uzaktan Erisim Modiilii
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Tablo 29: TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri Tabanlari

KULLANIMDA OLAN VERI TABANLARI

BMJ Online Journals
CAB

EBSCOHOST

Emerald Premier eJournal
IEEE

iThenticate

JSTOR

Mendeley

Nature

Palgrave Macmillan
OVID-LWW

ProQuest Dissertaions & Theses
ScienceDirect

Scopus

SpringerLink

Taylor & Francis
Turnitin

Web of Science

Wiley Online Library

Tablo 30: Kurumsal Arsiv ve Agik Erigsim Sistemi

Sira No  Yiiklenen Dokiiman Adedi (Dokiiman Dokiimanlarin Yayin Yil Arahg:

Tiirii) (Dokiimanlarin sayisi)
Makale 4093
Kitap 1160
Bildiri-Kongre 5072

[ L ]
[ 2 ]
[ & ]
- Ders Kitab1 3
[ 5 ]
& ]

Patent 3
Diger 7

MALI KAYNAK ANALIiZi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin, Stratejik Plan ile belirlenen amag ve hedeflerine
ulagabilmesi i¢in tahmini kaynak ihtiyacina asagidaki tabloda yer verilmistir. Mali kaynaklar
tahmin edilirken, ilk {i¢ yil i¢cin orta vadeli mali plan ile belirlenen biitge miktarlarindan
yararlanilmig, diger yillarin mali kaynaklari ise, ama¢ ve hedefler dogrultusunda tahmin

edilmistir.
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Plan dénemine ait mali kaynaklarin tahmininde Universitemizin mevcut biitcesinin yillar
itibariyla olagan kosullardaki artis1 dikkate alinmistir ve Tablo 31’°de tahmini kaynak tablosu

verilmistir.

Tablo 31: Tahmini Kaynak Tablosu

Toplam

Kaynaklar 2021 2022 2023 2024 2025 Kaynak

139.906.000  143.041.000 159.884.000 191.860.800 230.232.960 864.924.760

1.919.505 2.015.480 2.116.254 2.222.066 2.333.170 10.606.475
1.001.020 1.112.622 1.175.923 1.234.224 1.297.525 5.821.314
70.800.000 23.600.000 94.400.000

213.626.525 169.769.102 163.176.177 195.317.090 233.863.655 975.752.549

Not: Universite biitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda
yer verilmez.

B. Akademik Faaliyetler Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin biinyesinde, bilimsel veriler 1s1ginda ¢agimizin
ihtiyaglarina cevap verecek arastirma faaliyetleri yaninda bilim ve teknolojiye katkida
bulunacak, donanimli bireyler yetistirmek amaciyla 2020 itibari ile 4 enstitii, 9 fakiilte, 1
yiiksekokul, 9 meslek yiiksekokulu, ve 19 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.
Universitemizde 2020-2021 akademik y1l1 itibariyla 43 6n lisans, 35 lisans, 32 yiiksek lisans ve
10 doktora programi bulunmakta olup (toplam 130 program), bu programlar {iniversitemizde
her seviyede egitim oldugunu gostermekle beraber, lisansiistii programlarin sayis1 ve ¢esitliligi
Universitemizin arastrma agirhikli  bir {iniversite yapilanmasma dogru yoneldigini

gdstermektedir. Tablo 32°de Universitemizdeki akademik faaliyetlerin analizi verilmektedir.
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Tablo 32: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik

Faaliyetler

Egitim

Arastirma

Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Deneyimli ve nitelikli
akademik ve idari kadro.

Giiclii bilisim altyapisi.

Arastirma potansiyeli
yOniinden geng ve
dinamik bir ekibin varligi.

Yerel dinamiklerle yakin
iletisim ve is birligi i¢inde
olunma potansiyeli.
Lisansiistii egitime sahip
akademik kadronun
mevcudiyeti ve akademik
etkinliklere katilim
diizeyi.

Universite faaliyetlerinin
sehir hayatinin sosyal,
ekonomik, kiiltiirel,
sektorel zenginligine
katkida bulunmasi.

Hazirlanan projeler ile
bolgesel ve yerel gelisime
katki saglama
potansiyelinin yiiksekligi.

Medya ile siirdiiriilen iyi
iligkiler.

Zayif Yonler/
Sorun Alanlar1

Ogretim eleman, idari ve
teknik personel sayisinin
yetersiz olmasi.

Laboratuvar ve teknik
atolyelerin azlig1.

Universitede sunulan yabanci
dil 6grenme imkanlarinin
yetersizligi.

Universite biitgesinin biitiin
ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz
kalmast.

Ogrencilerin kamu kaynakli
barinma imkanlarinin
yetersizligi.

Mezuniyet sonrasi 6grenciler ile
kolay iletisim kurulamamasi.
Ogrencilerin gelecege iliskin
amaglarinin belirgin olmamasi.

Akademik ve idari personel
sayisinin azlig1.

Disiplinlerarasi aragtirmalarin
az olmasi.

Aragtirma biitgesinin
yetersizligi.

Arastirma altyapisinin yetersiz
olmasi.

Kurum dis1 kaynaklarin
(TUBITAK, CBSBB, AB
fonlar1 gibi) is birligiyle yapilan
proje sayisinin az olmast.

Ticari projelerin azligi.

Sanayi Ar-Ge projelerin azlig1.

Ders ve is yiiklerinin fazla
olmasi.

TTO’nun yeni kurulmus olmasi.

Toplumun dezavantajli
gruplarina yonelik danigmanlik
hizmetlerinin yetersizligi.

Paydaslarin yeterince iiniversite
danisma kurullarinda yer
almamasi.

Mesleki kuruluslarla yapilan
ortak projelerde yetersizlik.

Yerel kuruluslar ile
igbirliklerinin yetersizligi.

Ne Yapilmali?

Nitelikli ve deneyimli 6gretim
elemant, idari ve teknik personel
sayisinin artirilmast.

Yabanci dil egitim seviyesinin
yiikseltilmesi i¢in 6grencileri tesvik
edici aktiviteler diizenlenmesi.

Yeterli altyapiyla donatilmis egitim
alanlarinin artirilmasi.

Yerleskenin tam donanimli bir hale
getirilmesi.

Ihtiyaglar1 giderecek bir biitgenin
temini.

Yerel ve bolgesel ihtiyaglar da g6z
oniinde bulundurularak yeni
programlarinin agilmasi.

Barinma sorununun ¢6ziimii igin
yurt sayisinin artirilmasina yonelik
caligmalar yapilmasi.

Ogrenci mezun takip sisteminin
aktif edilmesi.

Akademik danigsmanlik sisteminin
giiclendirilmesi.

Nitelikli akademik ve idari
personelin istihdami.

Birimler arasi aktif bir ¢aligma
ortaminin saglanmast.

Proje Yonetim Merkezi
koordinasyonunda disiplinler aras1
caligsmalari artirarak birimler arasi
toplantilar organize edilmesi.

Aragtirma alt yapisinin
geligtirilmesi.

Ogretim elemanlarinin kurum dist
kaynaklara bagvuru yapmalari
konusunda tegvik edilmesi.

Yeni akademik ve idari personel
istihadamu ile ders ve is ylikiiniin
azaltilmasi.

TTO’nun faaliyetlerinin artirtlmasi.

Universitede yapilan proje
¢iktilartyla ve sonuglarryla
toplumsal sorunlara ¢6ziim arayan
projelerle ilgili onceliklerin
olusturulmasi.

Danigma kurullarinin olusturulmasi
ve aktif olarak faaliyete gecmesi

Meslek kuruluslartyla var olan
iligkilerin gelistirilmesi.

Yerel orgiitler ile protokol ve
goriismeler ile igbirliginin
artirilmast
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Mesleki kuruluslariyla iyi | Universite-sanayi ve kamu Universite-sanayi ve kamu

iliskilerin baglatilmast. isbirliginin yetersizligi. isbirliginin artirilmasi

Girigimcilik konusunda Sektorel danigma kurullarinin Sektorel danigma kurullarinin

lisans diizeyinde se¢meli olusturulamamig olmasi. kurulmasi.

c.l.erslerln olmast. TTO’nun yeni kurulmus TTO’nun faaliyetlerinin artirilmasi.
Girisimilik Ogie?m topluluklarinin olrr11.2151nda.n 'dolaylu TEKNOPARK 1n kurulus siirecinin

varligl. faaliyetlerinin azlig1. hizli bir sekilde tamamlanmasi ve

TTO’nun Kurulmus faaliyete gecirilmesi.

olmasi.

TEKNOPARK kurulma
stirecinin devam ediyor
olmasi.

C. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizi ile ilgili yapilan
calismalarimizdaki amag; ¢evresel faktdrlerin Universitemiz icin ne gibi firsatlar ve tehditler
ortaya koydugunu incelemektir. Tabloda; Universite’nin faaliyet gosterdigi ortamdaki
degismeler, kalkinma planlar1 ve programlari, hiikiimet programlari ile diger kuruluslarin

hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate alinmistir.

Politik

Genel ¢evre faktorlerinden biri olan politik ¢cevredeki degismelerden tiim {iniversitelerde
oldugu gibi Universitemiz de dogrudan etkilenmektedir.

Ekonomik

Ekonomik ¢evre; toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin liretiminin ve
tiiketiminin yapildigi, ayn1 zamanda mal, hizmet ve gelirlerin paylasildigi ortamdir. Devlet
iiniversitelerinin bu manada biitgelerinin kamu kaynakli olmasi ve bu biitcelerle faaliyet

gostermesi ekonomik cevredeki degisimlerden etkilenmelerine neden olmaktadir.
Sosyal

Kiiresellesmenin etkisiyle zamanimiz sosyo-kiiltiirel yonden bir gegis donemi olarak
degerlendirilmektedir. Diinyadaki geleneksel degerler ve sosyo-kiiltirel yap1 hizla

degismektedir. Bu degisimler ayn1 zamanda egitim-6gretim sistemlerini de etkilemektedir.
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Teknolojik

Giliniimiizde en hizli degisen faktorlerden bir tanesi teknolojik ¢evre kosullaridir. Teknolojik
¢evre, yeni bilgilerin yaratildigi ve her ortamda uygulanarak iiriin, hizmet ve siireglerde

gelismelere yol agan faaliyetlerin olusturdugu bir platformdur.
Yasal

Yasal etkenlerin hem i¢ hem dis boyutu bulunmaktadir. Kuruluslarin kendi politikalarini
giitme iradesi olsa da bu kuruluslarin i¢inde olduklari iilkelerde bir dizi kanun is ¢evresini
etkilemektedir. Iste yasal tahliller, her iki hususun da hesaba katilmasiyla birlikte kanuni
diizenlemeler 15131nda sirket stratejilerinin belirlenmesine yonelik birer ¢abadir. Ornegin,
tiiketici kanunlari, giivenlik standartlari, is kanunlari gibi kanuni diizenlemeler sirketin

stratejilerini etkilemektedir.
Cevresel

Bu etkenler, dogal ¢evrenin etkiledigi ya da dogal ¢evre tarafindan belirlenen hususlari
icermektedir. Turizm, tarimcilik, ¢iftgilik gibi branslar i¢in ¢evresel faktorler biiyiik 6neme
sahiptir. iklim, hava kosullari, cografi konum, kiiresel iklim degisikligi, cevreye verilen zararlar

gibi unsurlar, tamami1 olmasa da gevresel tahlilin 6nemli pargalaridir.

Sonug olarak; sektdrel egilimlerin firsatlar ve tehditler baglaminda analizi sonucunda elde
edilen bilgiler 1s181nda, basar1 bolgesinin yiiksekogretim sektoriinde bir arastirma tiniversitesi
olma yoniine dogru kaydig1 ve bunun sonucu olarak, lisansiistii egitime verilen 6nemin lisans
egitimine verilen 6nem ile esdeger hale geldigi, nitelikli bilimsel arastirma ve yayinlarin

artirilmasi konusuna yonelik olarak ¢esitli stratejilerin gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 33: Sektorel Egilim Icin PESTLE Analizi

Ne Yapilmali?

Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler

Politik

Ekonomik

1. Tiirkiye-AB tiyelik
stirecinde degisen yasal
diizenlemeler.

2. Bolgesel belirsizlikler.
3. Yiiksekogretimde farkli
cografi bolgelerden
giderek artan dgrenci
mobilitesi.

1. 2020 y1ilinda kiiresel
capta bir pandeminin
ortaya ¢ikmasi ve ne
zaman biteceginin
belirsizligi nedeniyle
sinirlarin kapatilmasi,
ithalat ve ihracatin
sekteye ugramasi ve
bunun yarattigi issizlik,
vb sorunlar.

2. Uluslararasi ekonomik
sistemin durgunluk iginde
olmasi.

3. Geng issizlik oraninin
yiiksek olmasi.

4. Uygulanan siki maliye
politikalarinin varlig1.

5. Kamu personelinin
ticret dengesizligi.

1. AB ile
entegrasyon
siirecinde
tniversitelerin
kendilerini
yenilemesi.

2. Uluslararasi
universiteler ile
ig birligi ve
standartlarin
artmast.

3. Tiirkiye’nin
bulundugu
konum ve
uluslarasi alanda
yakaladigi itibari
ile bolgenin
¢ekim giicii
olmasi.

1. Salgin
siirecinde ve
akabinde
uzaktan egitim
ve dgretim
faaliyetlerinin
gelistirilmesi.

2. Ulkenin ve
iniversitemizin
bulundugu
konum itibari ile
sanayi ve iiretim
merkezi olmasi.

1. Artan
entegrasyon ile
ogrencilerin yurt
dis1 iiniversitelere
yonelmesi ve
beyin gogi.

2. Ozellikle az
gelismis ve
gelismekte olan
iilkelerden gelen
6grencilerin uyum
ve barinma
sorunlari.

1. Yiizylize
etkilesimli
egitimden
uzaklagmak.

2. Baz1 dgretim
elemanlarinin
uzaktan egitime
olan isteksizligi.
3. Yabanci uyruklu
ogrencileri
kaybetme
olasilig1.

4. Diinyada
yasanan ekonomik
krizin egitime
ayrilan fonlar1
azaltma htimali.
5. Issizlik
sorununun aday
ogrencileri,
velileri, ¢gikti
odakl1
davranmaya
zorlayarak
ogrencilerin
yetenekleri
dogrultusunda
tercih yapmasina
engel olmasi.

6. Krizlerden
dolay1
Universitelerin
yatirim ve
arastirma

1. Egitim
standartlarinin
uluslararasi
normlara
¢ikarilmasi.

2. Personelin
nicelik ve
niteliginin
artirtlmasi.

3. Yabanci uyruklu
ogrencilere etkin
Tiirkce egitiminin
verilmesi.

4. Yabanci uyruklu
ogrenciler icin
KYK v.b.
kurumlar ile
anlasarak barmmma
sorununun
azaltilmast.

1. Uzaktan egitim
altyapisi
giiclendirilmek
amaciyla gereken
kaynak tahsisinin
saglanmasi.

2. Ogretim
elemanlarina
uzaktan egitim,
Olgme ve
degerlendirme
egitimlerinin
verilmesi.

3. Yabanci uyruklu
ogrenci i¢in 6zel
siniflarin
olusturulmas.
4.Ogrencilerin
girisimcilik
potansiyelinin
artirtlmasina
yonelik farkli tiirde
egitimlerin
saglanmasi.

5. Kendi
kaynaklarmi ve
biit¢esini iireten
stirdiiriilebilir
iiniversitelere gegis
stirecinin
hizlandirilmast.
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Sosyo-kiiltiirel

Teknolojik

Yasal

1. Ulke niifusunun
artmasi, iilke i¢inde
yogun go¢ hareketlerinin
varligy,
iiniversite-toplum is
birliginin diisiik seviyede
olmast.

2. Farkl1 kiiltiir ve
cografyadan 6grencilerin
Tirkiye’yi ve
Universitemizi tercih
etmesi.

3. Universitenin sosyal,
kiiltiirel ve tarihi
cesitlilige sahip bir
konumda olmasi.

1. Gii¢lenen uzaktan
egitim altyapist.

2. Gelisen iletisim ve
otomasyon teknolojisi.
3. Ar-Ge ve arastirma
yapabilecek aragtirma
merkezlerinin
yetersizligi.

4. Evrak yonetim
sisteminin etkin
kullanilmasi.

5. Teknoloji gelistirme
bolgesi (TGB)
¢aligmalarinin baslamasi.

1. 2547 Sayili Yiiksek
Ogretim Kanunu ve 5018
Sayili Kamu Mali
Kontrol ve Yonetimi
Kanunu kapsaminda

1. Cok sesli ve
cok kiiltiirlii
egitim.

2. Geng niifusun
mesleki egitime
yonlendirilerek
geligen sanayiye
beseri kaynak
olusturmasi.

3. Sektorel
ihtiyaclar
gercevesinde
yeni boliimlerin
acilmasi.

4. Kiiltiirel
cesitliligin
saglanmasi ve
farkli kiiltiirler
arasinda iletigim
ve igbirliginin
artmasi.

1. Iletigim
olanaklarinin
son donemde
hizla gelismesi
ile bilgiye
ulasimin giderek
kolaylagmast.

2. Artan
teknolojik
gelismelerle
birlikte
iniversitelerin
alternatif
kanallar1 (open
course, uzaktan
egitim ve agik
Ogretim sistemi)
kullanarak fiziki
mekandan
bagimsiz
ogrencilere
ulasabilmesi.

3. Genis e-
kiitiiphane
olanaklari.

4. Universite
alanin OSB’lere
yakinligt
nedeniyle TGB
kurulumuna
elverisli olmasi.
1. Universitenin
belirli alanlarda
ihtisaslagmak
iizere politikalar
olusturmasina
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biitgelerinin
olumsuz
etkilenmesi.

5. Artan geng
niifusla orantili
olarak sinava
giren 6grenci
Sayisinin artmasi
ve buna paralel
olarak
iiniversitelerde
kontenjanlarin
gerekli altyap1
olmadan
artirilmas.

6. Farkl kiiltiir ve
cografyadan gelen
ogrencilerden
kaynakl gatisma
olasiligin artmasi.

1. Aragtirma
merkezleri ve
TGB altyapisi ve
donanimi igin
biitce
kaynaklarinin
azlig1.

2. Akademik ve
idari personelin
bir kisminin
teknolojik
gelismelere hakim
olmamasi.

1.Egitim ve
arastirma
sektOriinde
universitelerin
belli alanlarda

1. Aday
ogrencilerin dogru
bir rehberlik
programryla
yeteneklerine
uygun bdliimlere
yonlendirilmesi.

2. Farkli kiiltiir ve
cografyadan gelen
Ogrencilerin egitim
aragtirma v.b.
alanlarda ortak
faaliyetlerin
artirilmasi.

3. Halkla iliskiler
alaninda ¢aligmalar
yapilmasi.

1. Yeni bilgi
teknoloji
kullaniminin
6zendirilmesi,
aragtirma
merkezlerinin
donanimlarinin
artirilmasi.

2. Akademik ve
idari islerin etkin
sekilde
yiiriitiilmesini
saglayacak
teknoloji
yatirimlarinin
artirilmasi ve
gereken
egitimlerin
verilmesi.

3. TGB igin yerel
aktorlerden ve
Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligi’ndan
destek alinmasi.

1. Hiikkiimet ve
YOK tarafindan
universitelerin
ihtisaslagsma ve
farklilasmasini
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Cevresel

yapilmasi gereken bazi
diizenlemeler.
2.Yiksekogretim’de
Kalite Giivencesi ve
Yiksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi
kapsaminda yapilmasi
gereken bazi
diizenlemeler.

3.Egitim ve arastirma
sektoriinde tiniversitelerin
belli alanlarda
ihtisaslagmasinin oniinii
acacak politikalar ve
mevzuatlarin
geligtirilmesi.

4. Universitelerde
egitimde, arastirmada ve
topluma katkida kaliteyi
artirmaya yonelik
mevzuatin yetersiz kalan
kisimlarinin
gelistirilmesi.

5. Teknopark ve Teknoloji
Merkezleri’nin
kurulmasinda yasal
stirecin Uzun olmasi

6. Egitim ve 6gretim
sistemindeki mevzuat
degisikliklerinin siklig1.
7. Avrupa Birligi uyum
stirecinin getirdigi
zorunluluklar.

1. Cevre bilincinin
artmast.

2.Yapilan
diizenlemelerde gevresel
onlemlerin 6nem
kazanmasi.

2872 Sayili Cevre
Kanunu.

3.ISO 14001 Cevre
Yonetim Standardi geregi
¢evreye olan duyarliligin
artmasi.

4. Universitenin ekolojik
ve kiiltiirel zenginlige
haiz bir bolgede yer
almmas.

imkan saglayan
mevzuatin
varligi.

2. Universitelerde
egitimde,
aragtirmada ve
topluma katkida
kaliteyi
artirmaya
yonelik mevzuat.
3. Teknopark ve
Teknoloji
merkezlerinin
kurulmasinin
kalkinma
planlarinda yer
almasi.

4. 5018 sayili
Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol
Kanununda
biitce, stratejik
plan, performans
programlari ve
faaliyet raporlar1
arasindaki
iligkinin
giiclendirilmesi.
5. Avrupa Birligi
uyum yasalari ve
miiktesebatina
en kolay bilim
bagliginin adapte
olmasi.
1.Cevresel
onlemleri 6n
plana ¢ikararak
universitelerin
yesil kampiis
alanlari
olusturmalari.

2. Akademik,
idari personel ve
ogrencilerimiz
dahil olmak
lizere ¢evre
bilincine sahip
faaliyetlerin
ylriitilmesi.

ihtisaslagsmasinin
Oniinii agacak
politikalar
yliziinden farkl
alanlardaki
akademisyenlerin
bu alanlardaki
calismalara
yonelmesinin yol
agacagl
performans kaybi,
2. Universitelerde
kaliteyi artirmaya
yonelik mevcut
baz1
uygulamalarin ve
mevzuatin maliyet
artisina neden
olmast.

3. Teknopark ve
Teknoloji
merkezlerinin
kurulmasinda

ciddi biirokratik ve

yasal engellerin
bulunmasi.

1. Universitemiz
bdlgesinin yogun
sanayi
kuruluslarina
sahip olmasi.

2. Yeterli
toplumsal bilincin
olmayisi.

saglayacak
adimlarin yeni
yasal
diizenlemelerle
hayata gecirilmesi.
2. Tespitlere
yonelik
diizenlemelerin
yapilmasi.
3.Kalite giivence
sisteminin PUKO
dongiisiiniin
stirekliliginin
saglanmasi.

1. Cevre bilincini
artiracak sosyal
sorumluluk
projeleri egitim
say1isimin
artirilmasi.

2. Toplumsal
bilinci artirici
faaliyet sayilarinin
artirilmasi.

3. Yerel yonetimler
ve kuruluslar ile
ortak projelerin
artirilmasi.
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D. Sektorel Yapi1 Analizi

Sektorel yapi analizi, rakipler, paydaslar, tedarikgiler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslarin

olusturdugu yapisal gii¢lerin,

degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tablo 34: Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel Giigler Tespitler

1. Giderek artan
iiniversite sayis.

2. Nitelikli 6gretim
elemanlarinin devlet
universitelerinden vakaf

Rakipler iniversitelerine gegisi.

1. Sanayi ile ortak yapilan
proje yetersizligi.

2. Paydaslar ile giiglii
birlikteligin heniiz arzu
edilen seviyede
bulunmamasi.

Paydaglar

1. Mal ve hizmet

aliminda siirecin uzun
stirmesi ve birokratik
islemlerin yogunlugu.

Tedarikgiler

universitenin

stratejilerinin  gelistirilmesi

Universiteye Etkisi

sehirlere yakin
olmasi.

1. Paydaslarin
¢ogunlugunun
cografi olarak
tiniversitemize
yakin alanlarda
olmasi.

1. Bandirma ve
gevresinde,
alaninda uzman
tedarikgilerin
bulunmasi.

2. Hizmet kolaylig1

ve kalitesi.

1. Universitemizin
konumunun biiyiik

1. Yakin
cografyada
ogrenciler i¢in
tercih
edilebilecek
iniversite
sayisinin fazla
olmasi.

1. Paydaslarin
kurumla is
birligi
anlaminda

yeterli bilgiye

sahip olmamasi.

1. Kamu ihale
mevzuatina tabi
mal ve hizmet
alimlarinda
isteklilerin
yeterli mevzuat
bilgisinin
olmamasi.

2. Sozlesmenin
iptal riski.

bakimindan

Ne Yapilmali?

1. Universitemizi
rakiplerden
ayiracak
stratejiler
belirlenmeli.

2. Rakipler ile
rekabet
edebilecek
teknolojik ve
beseri kaynaklar
olusturulmali.

1. Paydaslarla
etkin iletigim
kurarak kurum
kiiltiiri
olusturmak.

2. Gerekli is
birligini
olusturabilecek
protokoller
yapmak.

3. TTO ve KUSI
faaliyetleri ile
iniversite-sanayi
is birligini
artirmak.

4. Mezun takip
sistemini
olusturmak.

5. Oneri ve
sikayet
mekanizmalarini
olusturmak.

1. Mal ve hizmet
aliminda
kanunlar
gercevesinde
hizli alim
yapabilecek tiim
tedarikgilere
ulagabilecek bir
yap1 kurulmali.
2. Sozlesmelerin
idareyi
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Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluslar

1. Diizenleyici/denetleyici

kuruluslarin rehberlik
hizmetlerinin eksik
olmasi.

E. GZFT Analizi

GZFT analizi, i¢ gevre faktorlerini dikkate alarak Universitemizin giiclii ve zayif yonlerini
belirlerken, dis ¢evre faktorlerini dikkate alarak da Universitemizi bekleyen firsatlar1 ve
tehditleri igermektedir.

Tablo 35: GZFT Analizi

1. Diizenleme ve 1. Denetleyici
denetleme ve diizenleyici
hizmetlerinin, idari  kurumlar ile
isleyisi daha yeterli iletisimin
miikemmel hale kurulamamasi.
gelecek sekilde 2. Protokol
planlanmaya sozlesmelerinin
baslanmasi. kargiliklt

2. Sektorel gerceklesmeyisi.
gecerliligi olan

sertifikasyonlarin

altyap1 hazirliginin

tamamlanmig

olmast.

giiclendirici
bigimde
diizenlenmesi.
1. Diizenleyici
denetleyici
kurumlarla daha
iyi iletisim
kurularak eksik
goriilen alanlarda
egitim vb.
yardimlar
almmali.

2. Karsiliklt
faaliyetler
artirilmali.

Giiclii yonler

ic Cevre

1. Geng ve gelismeye acik

akademik-idari personel

varligi

2. Yerleske alaninin kentsel

konumunun uygunlugu

3. Rektoriin gelisime agik ve
destekleyici bir tutuma sahip

olmasi
4. Yeni bir liniversite
olmasina ragmen kokli

birimler Gstline kurulmusg

olmasi

5. Universitenin bilims
etkinlikleri tesvik ediyor
olmasi

6. Elektronik veri
tabanlarimin varlig: ve

el

elektronik yayinlarin fazlaliligi
7. Ingaa edilebilir bir yerleske

arazisinin varhgi

8. Tercih edilebilirliginin

yiiksek olmast
9. Universiteye farkl

universite/kurumlardan yeni
katilacak akademik ve idari

Zayif yonler
1. Cok sayida birimin
mekansal olarak dar bir
alana sikigsmis olmasi
2. Akademik, ozellikle
de idari personelin
sayisal olarak
yetersizligi
3. Mevcut
yoneticilerin ig
yiikiiniin fazla olmasi
4. Universite sosyal
imkanlarinin azlhigi
5. Aragtirma
Laboratuvarlarin
eksikligi
6. Akademik/idari
personel ofislerinin
yetersiz olmasi
7. Ogrenci aidiyet ve
motivasyonlarinin
diisiik olmasi
8. Universite
bilinirliginin azlig1
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Dis Cevre

Firsatlar

1. Bandirma’nin
sosyo-ekonomik
gelismislik endeks
degerinin yiiksek
olmast

2. Biiyiik kent
merkezlerine yakinlik
(fstanbul, Bursa,
Izmir)

3. Sanayi Ve ticaretin
geligsmis olmasi

4. Deniz ve limamn
varligi

5. Bandirma’nin

Tehditler

1. Biit¢e imkanlarinin
kisitlt olmasi

2. Universite sayisinin
¢ok olmast

3. Kentte saglik
hizmetlerinin yeterli
olmamasi

4. Ogrencilerin
yerlesme puanlarmin
diisiik olmasi

5. Bandirma’nin
personel ve dgrenci igin
pahal1 bir kent olmasi
6. Birgok bolimde

cografi konumu ve ogrenci
iklimi kontenjanlarinin ¢ok
6. Bandirma’nin yiiksek olmasi

yenilenebilir enerji
kaynaklar1 yoniinden
potansiyeli

7. Turizm
potansiyelinin
yiiksekligi

7. Ortadgretimden
gelen dgrenci
altyapisinin yetersiz
olmast

8. Cevre illerde koklii
iiniversitelerin varligi
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personel i¢in cazibe merkezi
olmas1

10. Caliganlarin Giniversite tist
yonetimine kolay ulagabiliyor
olmas1

11. Bilgi islem altyapisinin
giicli olmast

12. Modern ve gelismis
Ogrenci laboratuvar ve
atolyelerinin varlig1

13. Huzurlu bir galisma
ortaminin varligi

14. Universite kurulmadan
once bazi fakiilte/yliksekokul
ve MYO’larin varlig1 ve
taginmaz varliklarin Giniversite
miilkiyetinde olmasi

15. Onlisans/lisans/lisansiistii
egitim programlarinin
gesitliligi

16. Universitenin uluslararasi
is birliklerine ag¢ik olmasi

17. Alt birimlerin yonetime
katiliminin tegvik edilmesi

18. Universite i¢inde sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerin varlig1 ve
cesitliligi

19. Universitenin paydaslarla
pozitif bir iliskiye sahip olmas1
20. Tlcelerde farkls
programlara sahip MYO
varlig1

21. Alt yonetim kadrolarmin
iist yonetimle destekleyici
calisma anlayisina sahip olmasi
22. Ogrencilerin bolgesel
gesitliligi

23. Akademik ve idari
kadrolarin uyum iginde
¢alismasi

24. Universitenin kentle
biitiinlesme yoniindeki kararlt
tutumu

25. Ogrenci topluluklarinin
varlig1 ve cesitliligi

26. Cok farkl iilkelerden ¢ok
sayida uluslararasi 6grencinin
Universitemizi segmesi Ve
zengin bir kiiltiire] mozaigin
varligi

27. Geng yastaki Universitede
TEKNOPARK kurulus
¢aligmalarinin baglamasi

28. Tip Fakiiltesi’nin
kurulmasi ve yerleskede

9. Ogretim iiyelerinin
ders yiiklerinin fazla
olmas1

10. Universite
altyapisinin heniiz
tamamlanmamig olmasi
11. Kurum igi
biirokratik siireglerin
zaman zaman degisime
direngli ve esnekligin
az olmasi

12. Universiteye ait bir
kresin bulunmamasti
13. Gorev yetki ve
sorumluluklarla is
tanimlarinin tam olarak
yapilmamig olmasi

14. Heniiz kongre,
kiiltiir ve spor
merkezlerinin
tamamlanmamig olmast
15. Yabanc1 dilde
egitim yapabilme
imkaninin azlig1

16. Tanmitim Ve halkla
iligkilerin yetersiz
olmasi

17. Universite sanayi
is birliginin yetersizligi
18. Dis paydaslarla
iligkilerin niteliginin
zayif olmasi

19. Is saglig1 ve
giivenligi altyapisinin
yetersiz olmasi

20. I¢ denetim
biriminin heniiz
faaliyete gegcmemis
olmasi

21. Akredite olan
birimlerin azlig1

22. Doktora
programlarinin azlig
23. Mezun takip
sisteminin heniiz
hayata gegmemis
olmast

24. Universite
konukevinin
bulunmamast

25. Akademik/idari
personel lojmant
bulunmamasi

8. Her seviyede yeni
agilacak birim ve
boliimlerin bulunmasi
9. Giivenlik
sorununun olmamasi
10. Ar-Ge
tesviklerinin artmasi
11. Cevrede is birligi
yapilabilecek
iiniversitelerin varligi
12. Nitelikli isgiiciine
tim diinyada artan
talep

13. Bandirma’da 3.
OSB kurulmasi
yoniinde alinmig olan
karar

14. Bandirma’nin
yasam kosullarinim
gorece kolaylig

15. Universitelere
devlet tesviklerinin
artmasi

16. TANAP benzeri
projelerin faaliyete
gececek olmasi

17. Bandirma’nin
ulagilabilir bir kent
olmast

18. Kalkinma
ajansinin varligi

19. Ogrenciler igin
egitim sirasinda ve
sonrasinda staj
imkanlarinin varligt
20. Egitime toplumsal
talebin artryor olmast
21. Yabanci
ogrencilerin
iniversitemize
taleplerinin artmasi

9. Universitenin ilcede
kurulmus olmasi

10. Akademik
personele yonelik
kurulus geligtirme
6deneginin azlig

11. Hizl niifus artisina
paralel kentlesme
sorunlari

12. Yasa ve
yonetmeliklerin sik sik
degismesi

13. Personel aliminda
mevzuatin
smirlandiriciligt

14. Cevre kirliligine
neden olan sanayinin
varligi

15. Bandirma’nin
cevresel altyapi
tesislerin eksik olmasi
16. Bandirma disindaki
MY O o6grencileri igin
sosyo-kiiltiirel
altyapinin eksikligi

17. Bolgemizde vakif
iiniversitesi sayisinin
coklugu

18. Ogrenci yurtlarinin
yetersizligi

19. Birinci derecede
deprem kusaginda yer
almmasi

20. Bandirma’nin asir1
riizgar almast

21. 2020 y1l1 baginda
baslayan covid-19
salgiminin yarattig
olumsuzluklar
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faaliyet gosteren Devlet
Hastanesi ile afiliasyon
yapilarak bolgeye daha kaliteli
hizmet imkaninin dogmasi

29. Kentle ortak kullanilacak
¢ok amacli biiyiik bir spor
komleksinin yerleskede
ingaatina baslanmasi

GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamast gerekir. GZFT analizinin esas amaci, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve

tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. Bu

kapsamda GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliskiyi gosteren 6rnege Tablo 36’da

yer verilmistir.

Tablo 36: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Gtglii
yonler

Zayif
yonler

Deniz kiyisinda kurulu bir sanayi sehri olan
Bandirma’da Universitemizin yeni kurulmus
olmas1 ve 5. Sanayi Devrimi’'nin giindemde
oldugu bir donemde, {iniversite-sanayi is
birliginin gelistirilip iilkemize katma deger
yaratacak iiriin ve hizmetleri {ireterek
stirdiirilebilir ~ biiylimeye ve ekonomik
kalkinmaya destek olmak.

Universitemizin akademik ve idari personel
sayist ile fiziki alanlar ve teknolojik
altyapisinin yetersizliklerine ragmen,
Bandirma’nin sosyo-ekonomik olarak nispeten
gelismis bir kent olmasi ve Universitenin
yarattig1 katma deger ile gekim merkezi
olmasi.

Yeni kurulmus iiniversite olmanin getirdigi
mali ve idari sikintilarin  yam  sira
hinterlandinda konumlanmis gok sayida devlet
ve vakif niversitesinin  bulunmasinin
yaratacagl baskinin bilincinde olup, geng
oldugu kadar dinamik de olan akademik ve
idari kadroyla bu baski unsurunun iistesinden
gelmek.

Fiziki, teknik ve akademik altyapinin heniiz
yetersiz  diizeyde olmasma ve  bilyiik
iiniversitelerin sektorde sahip olduklari agirlig
kirabilmenin zorluguna ragmen, dinamik bir
sekilde siirdiiriilebilir gelisime acik olmak.
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F. Tespitler ve Thtiyaclari Belirlenmesi

Tablo 37: Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu

DURUM ANALIZI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi*

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Kurum Kultiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

TESPITLER/

SORUN ALANLARI

Uygulanmakta olan bir stratejik
plan bulunmamaktadir.

Universiteleri ilgilendiren
mevzuatlar egitim-6gretim
kalitesinin artirilmasi ve
stirdiirtilebilir hale getirilmesi
amagclarini tasimaktadir. Geng
iiniversitemizin personel ve
mekansal sorunlar1 azaldikg¢a
egitim-0gretim kalitesi de cok daha
yiikselecektir.

Geng bir iiniversite olarak,
paydaslarla yeterli diizeyde iletisim
ve igbirligi eksikligi.

Nicelik olarak yetersiz diizeyde
akademik, 6zellikle idari personel
sayisl.

Performans sisteminin, 6diil ve ceza
sisteminin eksikligi, sosyal tesis
yetersizligi, personele yonelik
sosyal etkinliklerin azlig1.

Hizl gelisen bir iiniversite olarak
akademik ve idari personel igin
yeterli ofis, arastirma laboratuvari,
derslik ve personel ihtiyaglarina
yonelik alanlarin eksikligi.
Universitenin yeni kurulan baz1
birimlerinde laboratuvar, atélye, vb.
yetersizligi.

Yeni bir {iniversite olunmasi
nedeniyle altyap: giderlerinin
yiiksek olmasi.

Yeterli akademik personelin
olmamasi, danigmanlik
hizmetlerinin azlig1, tiniversite-
sanayi is birligi projelerinin arzu
edilen diizeyde olmamasi.
Universite ¢apinda kontenjanlarin
istenen seviyelerde olmamast, kalite
giivence sisteminin etkinliginin
saglanamamasi.

[HTIYACLAR/
GELISIM ALANLARI

Stratejik plan ¢aligmalari
yapilmaktadir.

Yeni kurulan tiniversitelerde
ogretim elemanlarinin yas haddi 75
olarak belirlenmistir fakat
Universitemiz bu listenin disinda
tutulmustur. Universitemizin bu
listeye alinmasi i¢in gerekli
basvurularin yapilmast.

Gelistirme ddeneginin tahsis
edilmesi.

Altyap1 eksikliginin
tamamlanmastyla birlikte egitim,
arastirma, gelistirme, yonetim ve
toplumsal katki kalitesinin
artirilmas.

Paydaslarla daha etkin ¢caligma
ortaminin ve paydas danisma
kurullarinin olusturulmasi.

Norm kadroya uygun nicelik ve
nitelikteki personelin istihdam
edilmesi.

Performans sisteminin, 6diil ve ceza
sisteminin olusturulmasi ve
uygulanmasi. Sosyal yagam
alanlarinin olusturulmasi. Personele
yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmast.

Ofis, derslik, ¢alisma, dinlenme ve
arastirma alanlarinin artirilmasi.

Giliniimiiz teknolojisine uyumlu
laboratuvar ve cihazlarin temin
edilmesi ve dersliklerdeki bilisim
altyapisinin iyilestirilmesi.
Gerekli altyapinin kurulmasi i¢in
yeterli 6denegin saglanmasi ve
paydaslar ile iliskilerin
gii¢lendirilerek ek kaynak temininin
saglanmasi.

Yeterli sayida akademik ve idari
personelin iiniversiteye
kazandirilmasi, fiziki altyapinin
iyilestirilmesi ve igbirliklerinin
gii¢lendirilmesi.

Kontenjan taleplerinin
giincellenmesi ve yeniden
degerlendirilmesi, kalite giivence
sisteminin etkinliginin artirilmasi
ve igsellestirilmesi.
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5. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Toplumsal degerlere saygili, bilimsel, teknolojik, kiiltiirel ve sanatsal birikimiyle bolgesive
tilkesi igin deger tireten, uluslararasi diizeyde saygin bir egitim ve aragtirma {iniversitesi olarak
iilkemiz ve insanlhigin gelisimine katki saglamaktir.

B. Vizyon

Katilimei, 6zgiirliikk¢ii, yenilik¢i ve tiretken kurumsal yapisiyla egitim, bilim, teknoloji,
kiiltiir ve sanatta, ulusal alanda Oncii, uluslararasi alanda etki sahibi bir Giniversite olmak.

C. Temel Degerler

Katihmeilik ve Cogulculuk

Universitenin tiim calisanlar1 ve diger paydaslarimizin bireysel 6zerklik ve haklarmi

koruyarak yonetim siirecine dahil olmalarini saglamak.
Bilimsel Egitim ve Arastirma

Bilimsel faaliyetlerde {iniversite i¢i ve dis1, ulusal ve uluslararasi igbirliklerini tesvik etmek,

proje odakli, kaliteli, rekabetci, yenilik¢i bir egitim ve arastirma ortami olusturmak.
Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik

Universitemizin paydaslarmin isteklerine duyarli, hesap veren, seffaf, anlasilir ve agik bir

orgiit yapisina sahip bir kurum kiiltiirii olugturmak.
Kurumsal Gelisim

Amaci hedef ve onceliklerini rekabetci bir temelde belirlemeyi, gerceklestirmeyi ve

rekabetciligi iiniversite icerisinde kurumsallagtirmay1 hedefler.
Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim

Egitim-6gretim faaliyetlerinde Ogrenci odakliligi benimsemek, analitik ve yenilik¢i

diisiinme bi¢imini sentezleyerek 6grencilere kazandirmak.
Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk

Toplumsal degerlere saygi duyarak tiim calismalar1 bu temel iistiinde kurmak, yaptig1 her

tiirlii i ve eylemi paydaslara karsi sorumluluk bilinci ile gergeklestirmek.
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Uluslararasihik ve Entegrasyon

Milli ve manevi degerlere sahip, bununla birlikte farkli kiiltir ve cografyalarin

ozgiinliiklerini kavrayabilen, bilimsel degerleri 6n plana ¢ikaran fikir ve bireyleri desteklemek.
Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci

Miikemmellik yolculugunda, devamli olarak en iyiyi arama siirecine sahip bir sistem

olusturmak.
Disiplinleraras1 Yaklasim

Farkli disiplinlerin ortak yaklagimlarin1 ayni siireclerde biitiinlestirerek genis bakis acilari

sunmak ve yeni kesifler yapmak.
Etik Degerlere Baghhk

Tiim ¢alismalarda uluslararasi hukuksal, bilimsel ve ahlaki degerlere 6ncelik vermek.

D. Universite Politikalar
Kalite Politikasi

Bir yiiksekogretim kurumu olarak, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
yonetim siireclerinin gerektirdigi misyonu iistlenen, planlama asamasinda paydas katilimini,
ihtiyag ve beklentilerini esas alan, bolgesel kalkinmaya katki saglamayi, kalite siireglerini
genele yaymay1 hedefleyen, siirekli iyilestirme ve gelistirme yoluyla siireglerini yenileyen, bir

kalite sistemi kurmak ve uygulamaktir.
Egitim-Ogretim Politikasi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin bdliim/program yapisi, dgrenci merkezli eg in
anlayyna dayali, o6 grencilerin tercihleri dogrultusunda kendilerini  gelistirmelerine \e
uzmanlamalarina imkan veren, biitiinleyici egitim felsefesini esas almaktadir. Dersler ve ders
dis1 aktivitelerle 6grenci katilimini ve basarisini destekleyerek, entelektiiel, profesyonel ve
sosyal gelisimlerine katkida bulunan, 6grenciyi merkeze alarak, kendi potansiyellerini tam
anlamiyla ortaya ¢ikarabilmelerine imkan taniyan bir ortam yaratilmasi, bu kapsamda
ogrenciler ile Ogretim elemanlart arasinda dogrudan etkilesime dayali bir yaklasimin
benimsenmesi, dijital imkanlardan en yiiksek derecede yararlanilmasi, egitim politikamizin
temelini olusturmaktadir. Egitim ve 6g retime ait sii reler; Planlama-Uygulama-Kontrol etme-

Onlem alma (PUKO) dongiisiine uygun olarak ydnetilir. Dahasi dzgiir ortamda bilgiye erisim
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imkanlarmin esit oldugu, yeni firsatlar yaratan yerel, bolgesel ve ulusal sektor ihtiyaglar
dogrultusunda nitelikli, yenilik¢i, aydin bireyler yetistirmek; yiiz yilize ve uzaktan egitim olmak

lizere uygun egitim-6gretim ortamlarini hazirlamaktir.
Arastirma-Gelistirme Politikasi

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilginin iiretilmesi saglamak amac1 ile kamu, sanayi
ve yerel kuruluglar olarak oOzetlenebilecek dis paydaslarimiz ile i¢ paydaslarimiz olan
akademisyenlerimizi, yenilik¢i ve girisimci uygulamalar gelistirecek olusumlar meydana
getirerek, ticari ve toplumsal katki saglayan uygulamalar ger¢eklestirmek ve bu uygulamalarin
strekliligini saglayacak bilgi altyapis1 gelistirerek bolge ve iilkenin gelisimine katki

saglamaktir.
Uluslararasilasma Politikasi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin uluslararasilasma stratejisi egitim ve arasgtirmada
uluslararas1 miikkemmellige ulagmaktir. Stratejik planda agikca belirlenen uluslararasilagsma ile
ilgili temel konular sunlardir: i) Egitim ve arastirma faaliyetlerindeki uluslararasi bilesenleri
artirmak, ii) Ogrencilerin uluslararasi deneyimlerini iyilestirmek, iii) Personelin uluslararasi
hareketliligini artirmak, iv) Uluslararasi liniversiteler, aragtirma merkezleri ve arastirma aglari
ile kurumsal igbirliklerinin sayisini artirmak, v) Akademik ve idari prosediirlerin uluslararasi
uygulamalarla karsilastirilabilirligini saglamak ve siirdiiriilebilirligini saglamak, vi) Politika

gelistirme ve isbirligini desteklemek, vii) Ortak yiiksek lisans programlar yliriitmektir.
Toplumsal Katki Politikas1

I¢inde bulundugu toplumla karsilikli etkilesiminde hem déniisen hem de déniistiiren roliiniin
bilincinde olan, tiim faaliyetleri ile toplum hizmetini kilit bir deger, hedef ve amag olarak
benimseyen, topluma hizmet vermek amaciyla, ¢oziim odakli ve katma degeri yiiksek

uygulamalar1 hayata gecirmeyi amaglayan bir tiniversite olmaktir.
Cevre Politikasi

Cevre ile uyumlu egitim ve arastirma faaliyetleri gerceklestirmek ve gevreye duyarli bireyler
yetistirerek, bolgemiz ve iilkemizde ¢evre kiiltiiriiniin gelismesine katki saglayarak cevresel

farkindaligi artirmaktir.
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Teknoloji ve Inovasyon Politikasi

Teknolojik inovasyon konusunu incelemek icin disiplinlerarast bakis a¢is1 kazandirmak,
kamunun bilim ve teknoloji politikas1 tasarimlarini anlayabilecek diizeyde kavramsal ve
uygulamali bilgi vermektir. Ayrica, 6zel sirketlerde teknoloji ve inovasyon stratejisi ile ilgili
olusturulan ekiplerde yer alabilecek diizeyde kavramsal ve uygulamali bilgi sahibi olunmasini
saglamaktir. Boylece teknolojinin getirdigi doniisiimleri anlamlandirabilmek ve teknolojik

degisimi yonetebilmek i¢in temel bilgilerin kazanilmasini saglamaktir.
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

A. Konum Tercihi

2015 yilinda kurulmus geng bir iiniversite olarak Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi,
mevcut durumu itibariyle egitim odakli; yerel, bolgesel ve ulusal sektor ihtiyaglari
dogrultusunda nitelikli insan giicii yetistirmeyi ana hedef olarak belirleyen; teknolojik, bilimsel,
akademik, fiziki altyapisi ve akademik birimlerce gergeklestirilecek bilimsel ¢aligmalar ve
yapilacak arastirmalar ile topluma katki saglamay1 6n plana ¢ikaran, yenilik¢i yapistyla tilkenin

gelecegine 151k tutan yeni nesil bir Giniversitedir.

Sekil 2: Konum Deger Tercihi Dagilimi (%)

m Egitim-Ogretim
W Arastirma-Gelistirme

= Toplumsal Katki

B. Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitemiz, bolgesel anlamda bir ¢ok zenginlige sahip olan Bandirma ilgesinde
bulunmanin yani sira, bolgesel dinamikler ile uyumlu ve akademik birimleri arasindaki
tamamlayicilik 6zelligini de 6n plana ¢ikaran bir yapidadir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi basari bolgesi tercihinde; dinamik bir sekilde
gelismekte olan bolge ve bolge ihtiyaglari dikkate alindiginda, Miihendislik ve Doga Bilimleri,
Denizcilik, Tip ve Saglik Bilimleri Fakiilteleri 6ne ¢ikmaktadir.
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Kurulusundan itibaren Akilli Ulasim Sistemleri alaninda ihtisaslasma hedefi bulunan
Universitemizde, bu hedefe ulasmak i¢in Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile Fen
Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Akilli Ulasim Sistemleri ve Teknolojileri Anabilim Dal1 ve
Akilli Ulasim Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (BANU-AUS) gibi akademik
birimler kurulmus olup, ilgili birimler ¢alismalarina halen devam etmektedirler.

Akilli Ulasim Sistemleri alaninda ihtisaslasma hedefine, arastirma laboratuvarlarinin
gelistirilmesi ile bir adim daha yaklasilacaktir. Tiim bu siireglere, bélgenin karayolu, demiryolu,
denizyolu ve havayolu ulasim imkanlarina sahip olmasi avantaji da eklendiginde, Akilli Ulasim
Sistemleri alaninda ihtisaslasma siireci igerisinde olan Universitemiz, biinyesinde bulunan
akademik birimlerin faaliyet ve arastirmalarini artirmay1 hedeflemektedir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, biinyesindeki béliimler ile Universitenin Akillt
Ulasim Sistemleri alaninda ihtisaslasma hedefine yogunlagirken, bunun yaninda yapay zeka ve
uygulamalari, alternatif enerji, siber gilivenlik ve savunma sanayi alanlarina da destek
vermektedir.

Universitemizin diger bir basar1 tercihi denizcilik alaninda 6n plana ¢ikmaktadir. Giiney
Marmara bolgesinde yer alan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin Canakkale, Balikesir ve
Bursa’y1 da kapsayan genis bir hinterlandi1 bulunmaktadir. Tiirkiye’nin 5. biiylik limanina sahip
olan Bandirma’da, karayolu ve demiryolu baglantili deniz tasimaciligi yogunlasmaktadir.
Denizcilik Fakiiltesi, denizcilik egitimi agiginin ve sektoriin ihtiyaclarmin karsilanmasi
agisindan biiylik Oneme sahiptir. Fakiiltemizin egitimleri, IMO (International Maritime
Organization) kurallarina gore standart hale getirilmis olup, halihazirda akreditasyon siireci
devam etmektedir. Boliimlerin ve laboratuvarlarin akreditasyonlarinin tamamlanmasin
takiben, yapilacak egitim ve arastirma faaliyetlerinin yanisira bolgeye katma deger de
saglanacaktir.

Bolgesel konumu itibariyle bor kaynaklarina yakin olan Universitemiz, bu alanda devlet
biinyesindeki kurumlar ile karsilikli ¢alismalarin artiritlmasini hedeflemektedir. Bandirma, yerel
sanayi agisindan gelismis bir bolge 6zelligi tasimasinin yaninda lojistik {is olma kapasitesine
de sahip bulunmaktadir. Universite-sanayi isbirligi agisindan Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi’nin arastirma laboratuvarlar1 ile Bandirma OSB Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu’nun aktif hale getirilmesi yerel sanayiyi destekleyecektir. Universitemiz
bilinyesindeki lojistik ile ilgili boliimlerin faaliyetleri, bolgenin lojistik iis olma kapasitesini

artiran bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
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Ayrica, saglik alaninda Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii,
Tip Fakiiltesi ve Gonen Jeotermal Enstitiisti isbirligi ile Gonen’de bir termal saglik merkezi
kurmak amaciyla Universite biinyesinde Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi (BANU-FTR) olusturulmus, Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, Génen Belediyesi ve
Giliney Marmara Kalkinma Ajanst (GMKA) ile merkezin hayata gegirilebilmesi i¢in bu
kapsamda goriismelere baglanmistir.

Bu basar1 tercihi unsurlarmin yamsira, Universitemizin, Erdek ve Manyas gibi tarihi ve
kiiltiirel zenginliklerin bulundugu yerlesim alanlarinda olmasi (Kyzikos ve Daskyleion kazi
caligmalar1 slirmektedir) ile bolgenin sahip oldugu tarihi degerlerin belirlenmesi, var olan
degerlerinin giin yiiziine ¢ikarilarak sahip oldugu tarihsel ve kiiltiirel mirasin tanimlanmasi,
literatiire kazandirilmasi ve tanitilmasi, korunmasi, sergilenmesi ve yayimlanmasi konularinda
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi’nin arastirmalarinin hizlandirilmas: bolgeye katki
saglayacaktir.

Diger yandan, 6diillii yerleske plan1 olan Universitemiz, cografi konumunun verdigi avantaji
da dikkate alarak, Marmara Bolgesi oncelikli olmak {izere devlet iiniversitesini tercih edecek
basar1 siralamasi yiikksek aday Ogrencileri hedef kitle olarak gormektedir. Ayrica,
Universitemizin, diinyanmn farkli cografyalarindan nitelikli dgrencilerin tercih edecegi bir
cazibe merkezi olma hedefi de bulunmaktadir.

Universitemizin basar1 bdlgesi tercihi, asagida goriildiigii gibi alti ana baghk altinda
belirlenmistir: (Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin bu yil i¢in heniiz
aktif bir boliimii ve 6grencisi bulunmadigi i¢in, asagidaki listelerde yer verilmemistir.)

e Yenilik¢i Entegre Alan Tanimlama ve Onceliklendirme:

o Akilli Ulagim Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (BANU-AUS)
o Fen Bilimleri Enstitiisti; Akill1 Ulagim Sistemleri ve Teknolojileri ABD
o Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
o Denizcilik Fakiiltesi
o Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi; Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Bolimii
e Akademik Birimleri Onceliklendirme:
o Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
o Denizcilik Fakiiltesi

O

Tip Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiilteleri

O
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o Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
e Hedef Ogrenci Kitlesi Onceliklendirme: Lisans, lisansiistii ve 6n lisans 6grencileri;
yabanci uyruklu 6grenciler.
e Egitim Alaminda Onceliklendirme:
o Enstitiiler
o Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
o Denizcilik Fakiiltesi
o Tip Fakiiltesi
o Saglik Bilimleri Fakiiltesi
o Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
o Iktisadi ve Idari Bilimleri Fakiiltesi
o Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
o Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar
e Yoresel Iimkanlari Onceliklendirme:
o Denizcilik Fakiiltesi
o Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
o Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
o Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
o Gonen Jeotermal Enstitiisii
o Denizcilik Meslek Yiiksekokulu
e Yonelim Onceliklendirme:

o Ulusal ve Uluslararas1 Pazar

C. Deger Sunumu Tercihi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, belirlemis oldugu konum ve basari tercihleriyle
baglantili olarak deger sunumu tercihini de belirlemektedir. Deger sunum tercihini belirlerken
Universitemiz bdlgenin sanayi, enerji, ulasim, turizm ve spor avantajlarini da gdzetmektedir.
Dolayisiyla bu alanlarda yapilan farkli faaliyet ve stratejilerin belirlenmesi toplumsal katkida

onemli bir rol oynayacaktir.
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Tablo 38: Deger Sunumu Belirleme

Tercihler -
Yok Et Azalt Artar Yenilik Yap
Faktorler

Fiziki Altyap y y

Destekler (Burslar vb.)

Sosyal imkanlar

Arastirma merkezleri sayisi

Laboratuvar sayisi

Akademik personel sayist

< | 2 | | 2| 2| <=

Idari ve teknik personel sayis1

Onlisans programlari y v

2

Lisans programlari

Lisansiistii programlar

2

Siirekli egitim programlar:

Egitim yontemleri V

Bilimsel etkinlikler

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler

Birimler arasi etkilesim

Dis paydaslar ile isbirligi

Proje sayisi

Bilimsel yayin

Kurumsal kimlik ve markalasma

Ulusal ve uluslararasi 6grenci hareketliligi

< | 2] 2| 2| 2| 2| | =] =

Universite-sanayi isbirligi

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin sahip oldugu temel yetkinlik alanlar1, konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger

sunumu tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:

e Universitenin Akill1 Ulasim Sistemleri alaminda ihtisaslasma hedefinin bulunmast,

e Bandirma ve ¢evresinde mevcut ve kurulma siirecinde olan ¢ok sayida OSB (Organize Sanayi
Bolgeleri)’nin varligi nedeniyle Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nin gelisime agik
olmasi1 ve Bandirma OSB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun kurulmus olmasi,

e Bandirma’nin deniz kiyisinda olmasi,

e Cografi konum nedeniyle Denizcilik Fakiiltesi’nin gelisime acik olmasi,

e Heniiz sayica az olmasina ragmen yenilige agik, nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik ve idari
personel varligi,

e Ogretim elemanlari ile dgrenciler arasindaki iletisim kanallarinin agik olmasi,
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Paydaslarla isbirligi olanaklarinin varligi,

Merkez yerleske planinin ulusal bir yarigma ile belirlenmis olmasi.

Universitemizin yetkinlik agiklar1 ise konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi

dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:

Fiziksel altyapinin yetersiz olmasi / heniiz tamamlanmamis olmasi,
Akademik ve idari personel sayisin yetersizligi,

Laboratuvar ve arastirma altyapisinin yetersizligi,

Paydaslarla tam iletisime gecilememis olmasi,

Birimler arasi etkilesimin yetersiz olmast,

Ogrenciye yonelik yerleskelerde sosyal donatilarin yetersiz olmast,
Ogretim iiyelerinin ders ve idari yiikiiniin fazla olmasi,
Kurumsallagma siirecinin devam ediyor olmasi,

Universitemizin tanmirliginin diisiik olmas.

Universitemiz i¢in yukarida siralanan yetkinlik agigin1 gidermek ve mevcut kaynak ve kabiliyetleri

iyilestirmek i¢in asagida belirtilen alanlarda iyilestirme yapilmasi gerekmektedir:

Universite birimlerine ait bina ve gerekli uygulama alanlarinin inga edilmesi,

Universite birimlerine gerekli ekipmanlarin temin edilmesi,

Arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi ve gelistirilmesi,

Alaninda uzman akademik ve idari personel sayisinin artirilmast,

Paydaslar ile isbilirligini artiric1 faaliyetlere odaklanilmasi,

Daha fazla sayida doktora programlarinin agilmasi,

Sosyal imkanlarin artirilmast,

Universitemizin ulusal ve uluslararasi 6lgekte bilinirliginin artirilmasina yonelik daha fazla
tanitim yapilmasi,

Kurulacak disiplinlerarasi aragtirma merkezleri araciligiyla yapilan projeleri artirarak bunu kurum
kiilttirii haline getirmek,

Kurumsal iletisimi artirmak,

Disiplinlerarasi ¢aligmalarin niteligini ve niceligini artirmak,

Yabanci dille egitim verilen programlarin sayisin artirmak,

Akilli Ulagim Sistemleri ve sanayi isbirligi ile ilgili girisimleri artirmak.
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7. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

A. Amaglar ve Hedefler

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 stratejik plan donemine ait amag ve hedefler

asagida verilmektedir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’ne ait amag¢ ve hedefler

Rektoriimiiziin perspektifleri dogrultusunda ve stratejik planlama komisyonlari ve ilgili

birimler tarafindan gergeklestirilen bir dizi ¢alismalar sonucu elde edilmistir. Hedef kartlarinda

(*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmustir.

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini

A2.

artirmak.

H1.1 Onlisans, lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.
H1.2 Uygulamali egitim imkanlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

H1.3 Uzaktan 6gretim imkanlarin1 yayginlastirmak ve kalitesini artirmak.

H1.4 Egitim ve dgretim altyapisini gelistirmek.

H1.5 Kiitliphane hizmet kalitesini artirmak.

Ulusal ve uluslararasi alanda aragtirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak

artirmak, sanayi ile isbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

H2.2 Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

H2.3 Arastirma altyapisini gelistirmek.

H2.4 Universitenin genel basar siralamasin iist siralara gikarmak.

H2.5 Universitemizin dncelikli alan1 olan Akilli Ulasim Sistemleri alanina yonelik
faaliyetleri artirmak.

H2.6 Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.

A3. Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel

olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini

gelistirmek/giiclendirmek.

H3.1 Universitenin fiziki altyap1 olanaklarini artirmak.

H3.2 Kurumun kalite giivence sistemini gii¢lendirmek.
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% H3.3 Paydaslarla iletisim ve katilimeilig1 artirmak.

% H3.4 Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

A4, Tim paydaslarla isbirligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek

toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

% HA4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak,

< H4.2 Universitenin toplumla biitiinlesmesini saglayacak birimleri olusturmak ve

faaliyetleri artirmak.

%+ H4.3 Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

Ab5. Uluslararasi igbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

B

% H5.1 Universitenin uluslararasilasmasi ve isbirligi sayisini artirmak.

B

% HS5.2 Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.
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Tablo 39: Sorumlu Harcama Birimi

(H1.1) i

(H1.2) i

(H1.3)

(H1.4) i

(H1.5)

(H2.1)

(H2.2)

(H2.3)
(H2.4)
(H2.5) i
(H2.6)
(H3.1)
(H3.2)
(H3.3)
(H3.4)
(H4.1)
(H4.2) i
(H4.3)

(H5.1) i P
(H5.2) S

w nm—=um
—

o) —-

w wm

Ll

S: Sorumlu Birim, I: Isbirligi Yapilacak Birim
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Amacg (A1)

Hedef (H1.1)

Performans Gostergeleri

PG.1.1.1. Ogretim
eleman1 basina

diisen 6grenci sayisi
**

PG.1.1.2.
Akreditasyon
basvurusu yapan
program sayisi *

PG.1.1.3. Cift
anadal ve yandal
program sayisi *

PG.1.1.4. Yabanci
dilde egitim veren
program sayisi *

PG.1.1.5. Lisansiistii
ogrenci sayisi *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

. Hedef Kartlar 2

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Onlisans, lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

Plan
Hedefe Dénemi .
o 2. Yl 3.yl 4. Y1l 5. Y1l Izleme Raporlama
1. 202 o o
'(:;2;'3' Bgfg:ﬁ” VIL@OZD | o000y (2023)  (2024)  (2025) Sikhig Sikliga
(2019)
20 37 31,8 30 28,6 27,8 27,2 6 ayda bir Yilda bir
20 2 3 5 7 9 11 6 ayda bir Yilda bir
20 - 35 39 44 50 55 6 ayda bir Yilda bir
20 1 2 4 5 6 7 6 ayda bir Yilda bir
20 811 1.225 1.365 1.500 1.610 1.715 | 6 ayda bir Yilda bir
Egitim Birimleri

Rektorliik, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Kalite Koordinatorliigii, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Personel
Daire Baskanlig1

Yeterli sayida akademik personelin alinamamasi,

Yeterli sayida lisansiistii programlarin agilamamasi Ve lisansiistii programlara bagvuran 6grenci
sayisinin beklenen diizeyde olmamasi,

On lisans, lisans ve lisansiistii programlariin planlanan diizeyde agilmamasi,

Yabanci dilde egitim verebilecek akademik personel sayisinin arttirilmas,

Boliimlerin akreditasyon siirecinde yasanabilecek olumsuzluklar,

Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,

Lisansiistii programlarin uygun nicelik ve nitelikte planlanmasi ve agilmasi,

Yabanci dilde egitim veren programlarin giiclendirilmesi amactyla 6gretim iiyelerinin yabanci dil
egitimi konusunda desteklenmesi,

1 359.998.700

Akademik personelin heniiz yeterli diizeyde olmamasi,

Ders ve idari is yiikiiniin fazla olmasi,

Egitim-6gretim alanlarinin kapasitesinin yetersiz olmasi,

Kalite koordinatorliigiiniin kurumsal olarak yeni faaliyete gegmesi.

Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,

Egitim-6gretim alanlarinin kapasitesinin artirilmasi,

Lisansiistii programlara nitelikli 6grencilerin katilimimi artirmak adina gerekli tanitim faaliyetlerinin
yapilmasi.

2 Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullamlirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmistir.
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Amag (A1) Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Hedef (H1.2) Uygulamali egitim imkanlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi Baslangi¢ 1. Yil (2021)
(%) Degeri
(2019)

2. Y1l 3.Yil 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
(2022) (2023) (2024) (2025) Sikhigy Sikhigi

PG.1.2.1. Onlisans
programlarinda
3+1 isyeri
uygulamal egitim 40 %5,40 %24,33 % 75 %100 | %100 | % 100 | 6 aydabir Yilda bir
modeli
kapsamindaki
program sayisi *(%)

PG.1.2.2. Lisans
programlarinda
7+1 isyeri
uygulamal egitim 30 1 2 3 4 5 6 6 ayda bir Yilda bir
modeli
kapsamindaki
boliim sayis: *

PG.1.2.3.
Uygulamali egitim
ile ders alan
ogrencilerin
memnuniyet orani
(%)

30 70,2 72 74 77 79 80 6 ayda bir Yilda bir

Sorumlu Birim Egitim Birimleri

Isbirligi Yapilacak Rektorliik, Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Kalite
Birim(ler) Koordinatorliigii

o Uygulamali egitimlerde denetleme eksikligi,

e  Uygulamali egitimlerde 6grencinin igyerine ulagim, konaklama vb. nedenlerle uyum saglayamama
problemleri,

o  Personelin ve 6grencilerin giincel teknolojileri kullanimdaki eksiklikleri,

Riskler

o Ulkemiz eckonomisinin uluslararasi alanda rekabet giiciiniin artirilmasi igin basta meslek
yiiksekokullarimizin tiimii olmak iizere, onlisans ve lisans programlarinda 1 dénem uygulamali
mesleki egitime gegerek iilkemizdeki nitelikli isgiicii potansiyeline katki yapmak,

Stratejiler e Isyerlerinde uygulamali 6grenen, 6grendigini icra eden ve yeni teknolojiler iireten mezunlar
yetistirmek ve uygulamali egitimi daha da 6n plana ¢ikarmak,

e Meslek yiiksekokullart 6grencilerimizin mezuniyetleri sonrasinda isgiici sorunlarimi ¢ézmeye
yonelik ¢aligmalar yapmak ve bu konuda is diinyast ile is birligi saglamak,

Maliyet Tahmini 1 3.000.000

e  Mezun 6grencilerin uygulama ve tecriibe eksikligi ile is dlinyasina hazir halde olmamasi,

e  Mezuniyet sonrasi diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmast ile ilgili
olarak tutarl ve kalici uygulamalarin eksikligi,

e Uygulamali egitimde bazi igyerlerinde engelsiz ortama iliskin planlamalarin bulunmamasi,

Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen programlarinin miifredatlarmnin gézden

gecirilmesi,

Tespitler

Tam donanimli bina ve uygulama alanlarinin yapimi,

Hedef Kitlenin belirlenip dogru tanitim ve tutundurma faaliyetlerinin yapilmasi,

Talep gorebilecek biitlin alanlarda egitim verebilecek akademik personelin istihdam edilmesi,
Aragstirma Ve gelistirme faaliyetleri i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklarin olusturulmas: ve
bunlarin etkin sekilde kullaniminin saglanmasi.

intiyaclar
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Amac (A1)

Hedef (H1.3)

Performans
Gostergeleri

PG.1.3.1. Uzaktan
ogretim ile
yiiriitiilen program
sayis1 *

PG.1.3.2. Uzaktan
ogretim ile verilen
derslerin toplam

derslere oram (%)

PG.1.3.3. Uzaktan
ogretimden
yararlanan 6grenci
memnuniyeti (%)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Uzaktan 6gretim imkanlarin1 yayginlastirmak ve kalitesini artirmak.

Plan
H;?::.e B'Da‘;g‘:;; .vii 2vil 3.vil  4vil 5Yil izZeme  Raporlama
(%) Degeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhg Sikhigi
(2019)
30 0 1 3 4 5 6 6 ayda bir Yilda bir
40 15,5 20 20 20 25 25 6 ayda bir Yilda bir
30 69,86 72 74 77 79 80 6 ayda bir Yilda bir

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Egitim Birimleri, Kalite Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Bilgi islem Daire Bagkanlig

e  Uzaktan 6gretimde denetleme eksikligi,

e Uzaktan 6gretimde d6grencinin uzaktan dgretim araglarina sahip olamamasi,

o  Personelin ve 6grencilerin giincel teknolojilerin kullanimdaki eksiklikleri,

o Kendi alt yapisina sahip olamama riski (biitge kisitr),

e  Covid-19 salginmnin yol agtig1 yiizylize egitimin gegici slireyle yapilamamasi dolayisiyla ortaya ¢ikan
boslugun uzaktan 6gretim ile giderilmesi yoniinde artan c¢abalar,
Uzaktan 6gretim ile genis 6grenci kitlelerine ulasabilme,
Kaynaklarin daha etkin kullanabilirliginin saglanmasi,

4 45.000.000

e Covid-19 salgini nedeniyle yiiz yiize egitimden uzaklagilmasi,

e  Teknolojik degisimin egitim-6gretim ortamlarinda farkliliklara yol agmasi ve giderek artan oranda
uzaktan dgretime talep olugmasi,

e  Dezavantajli gruplarin uzaktan 6gretim yontemlerini daha ¢ok tercih etmesi,

e  Uzaktan 6gretime uygun, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen programlarin
miifredatlarinin gozden gegirilmesi,

e Tam donanimli bina ve uygulama alanlarinin yapima,

e  Hedef kitlenin belirlenip dogru tanitim ve tutundurma faaliyetlerinin yapilmasi,

e Talep gorebilecek biitiin alanlarda egitim verebilecek akademik personelin istihdam edilmesi,

e  Uzaktan 6gretim faaliyetleri i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklarin olusturulmasi ve bunlarin

etkin sekilde kullaniminin saglanmasi.
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Amac (A1)

Hedef (H1.4)

Performans
Gostergeleri

PG.1.4.1. Egitim
amach laboratuvar
sayis1 *

PG.1.4.2. Egitim ve
arastirma icin
kullanilan lisansh
yazilim Sayisi *

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Egitim ve 6gretim altyapisini geligtirmek.

Plan
Hedefe = Donemi
Etkisi | Baslangic
CH) Degeri
(2019)

3.Yll
(2023)

4. Y1l
(2024)

5. Y1l
(2025)

izleme
Sikhig1

6 ayda bir

Raporlama

Sikhig1

Yilda bir

50 5

11

13

15

6 ayda bir

Yilda bir

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Rektorliik, Egitim Birimleri, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Universiteye ayrilan biitgenin yeterli olmamasi,
Yiiklenicilerden kaynakli gecikmeler,

e Yerleske Master Plani’na uygun faaliyet gosterilmesi,
e Laboratuvarlarin standartlarini artirmasi ve agilacak yeni laboratuvarlarda uygulamali derslere

oncelik verilmesi,
e Bilisim alt yapisinin gii¢lendirilmesi,

1 46.500.000

e  Mevcut biitge imkanlarin yetersiz olmast,

e  Mali kaynaklarin artirilmasi.
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Amag (A1) Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Hedef (H1.5) Kiitiiphane hizmet kalitesini artirmak.
Performans Plan
Gttt :iﬁf:f BIZ)I(S)II:;ITIIQ LYl 2yl 3Yl 4Yl 5Yil izZeme Raporlama
£} ~ -
%) Degert (2021)  (2022)  (2023) (2024) (2025)  Sikhg Sikhig
(2019)
PG.1.5.1.
Kiitiiphanede
bulunan égrenci 25 3,59 4,28 4,36 4,41 4,56 4,69 6 ayda bir Yilda bir
basina diisen basih
yayin sayisi *
PG.1.5.2.
Kiitiiphanede
bulunan 6grenci 25 31,22 5485 | 5743 | 5953 | 626 | 653 | 6aydabir | Yildabir
basina diisen basili ve
elektronik yayin sayisi
*
PG.1.5.3.
Kiitiiphanedeki 25 21513 | 2500 | 25000 | 27.500 | 30.000 | 35.000 | 6aydabir | Yilda bir
odiin¢-iade islem
sayisi **
PG.1.5.4. Universite
Ll G EVEIG O 25 10 12 13 14 15 16 | 6aydabir | Yildabir
abone olunan veri
tabam sayis1 *
Sorumlu Birim Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Egitim Birimleri

e Biitce, personel ve fiziki mekan eksikliginden kaynakli problemler,
Riskler e  Doviz kurlarinin dalgali seyir izlemesi,
Pandemi vb. durumlarda yiizyiize egitim-6gretim ortaminin sona ermesi,

e Nitelikli basili ve elektronik yayinlarin Kiitiiphanemiz koleksiyonuna kazandirilmasi,
Stratejiler e  Yiiksekdgretim Kurulu’nun almis oldugu karar dogrultusunda (derslerin % 40’a kadar kisminin
uzaktan egitimle siirdiiriilmesi) kiitiiphanedeki elektronik yayin sayisinin artirilmas,

Maliyet Tahmini 1 8.750.000

e  Yeterli biitce, personel ve fiziki mekana sahip olunamamasi,
Tespitler e  Doviz kuru dalgalanmalarinin olumsuz etkisi,
Pandemi siirecinin belirsizligi,

e Biitgenin artirilmast,
intiyaclar e  Personel sayisinin artirilmast,
Fiziki mekanin gelistirilmesi.
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Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,

Amag (A2) sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H2.1) Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Performans Plan

SR O Ziﬁf:f Blz;’l‘::;‘:c LYl 2yl 3.Yl 4Yd 5Yl izeme Raporlama

%) Degeri (2021)  (2022) (2023) (2024) (2025)  Sikhig SiIklig1

(2019)

PG.2.1.1. SCI, SCI-

Expanded, SSCI,

ARCIVEESC] 20 64 110 143 180 220 270 | 6aydabir | Yilda bir

kapsamindaki

dergilerde yayinlanan

yayin sayisi **

FEIZL2, T el 20 1.358 2145 | 2565 | 3000 | 3420 | 3.825 | 6aydabir | Yilda bir

yayin sayisi **

PG.2.1.3. Ogretim
elemani basina diisen 20 3,85 3,90 3,95 4 4,15 4,25 6 ayda bir Yilda bir
yayin sayisi **

PG.2.1.4. SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve
AHCI ESCI
kapsamindaki
dergilerdeki

atif sayis1 **

20 212 350 400 460 520 600 6 ayda bir Yilda bir

PG.2.1.5. Universite
tarafindan
yayimlanms dergi
sayis1 *

20 6 7 8 8 9 10 6 ayda bir Yilda bir

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Rektorliik, Egitim Birimleri

Yapilan yaymlarin niceligi artarken niteliginin diismesi,

RIS Uluslararasi bilimsel etkinliklere ve yayinlara destegin yetersiz olmasi,

Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yapilan galigmalar igin tesvik sistemlerinin kurulmas,

st Akademik yiikselme kriterlerinin artirilmast,

Maliyet Tahmini 1 300.000

e Az sayida akademik personelin olmasina bagli olarak ders ve idari is yiikiiniin fazla olmasi,

vesitler Etki faktorii diisiik dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmasi,

o  Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yayinlanacak makalelerin tegvik edilmesi,
e Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi.

ihtiyaclar
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Amac (A2)

Hedef (H2.2)

Performans
Gostergeleri

PG.2.2.1. Ulusal
(TUBITAK,
Kalkinma Ajansi
ve diger kamu)
kuruluslari
tarafindan
desteklenen Proje
sayisi ¥

PG.2.2.2. Bilimsel

Arastirma
Projeleri
Koordinatorliigii’
ne ayrilan kaynak

miktan (b) *

PG2.2.3.
Uluslararasi (AB,
vb.) kuruluslar
tarafindan
desteklenen
projelere basvuru
sayisi ¥

PG2.2.4. Kamu-
Universite-Sanayi
isbirligi
kapsaminda gelir
miktar1 (b) *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi
ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Ulusal ve uluslararasi aragtirma sayisini artirmak.

Plan
'Eiﬁfsff Bg‘;;::‘g‘:c LYl 2Yil 3Yl 4Yl 5Yl izeme Raporlama
) e (2021)  (2022) (2023)  (2024)  (2025)  Sikhg Sikhig1
(2019)
25 2 9 14 19 24 29 6 E}’rda Yilda bir
25 627.000 | 1.480.000 |2.080.000|2.830.000| 3.680.000 | 4.680.000 GE}’:""" Yilda bir
25 1 6 9 12 15 18 6 E‘I’fa Yilda bir
25 564.958 |2.534.463 |4.619.943|6.821.197| 9.143.263 |11.606.433 Ggﬁ’rda Yilda bir

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi

Rektorliik, Egitim Birimleri, Kalite Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Universite biitgesinden arastirmaya yeterli ddenegin ayrilmamasi,

Aragtirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik proje sayisinin azligi,

Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin etkin olmamas,

Kamu ve sanayi temsilcileriyle yeterli irtibatin olmamas,

Lisansiistii 6grencilerin kamu-iiniversite-sanayi kapsaminda tez yapma konusundaki isteksizlikleri,

Universitede biitgesinden aragtirma laboratuvarlari ve cihazlari igin gerekli 6denegin ayrilmast,
Kamu ve sanayi temsilcileri ile toplantilar ve ¢alistaylar diizenlenmesi,
Lisansiistii 6grencilere kamu-tiniversite-sanayi kapsaminda tez yapmalari1 konusunda tesvik saglanmasi,

1 41.016.060

Aragtirma laboratuvarlarin yetersizligi,
Uygulama Aragtirma Merkezleri’nin sayica azligi,
Kamu ve sanayi temsilcileri ile yeterince irtibat kurulamamast,

Aragtirma merkezlerinin ve laboratuvarlarin kurulmasi,
Danisma kurullar1 ve yapilacak protokollar araciligiyla paydaslar ile iligkilerin gii¢lendirilmesi.
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Amag (A2)

Hedef (H2.3)

Performans
Gostergeleri

PG.2.3.1. Arastirma
laboratuvari sayisi *

PG.2.3.2.
Universitede
Teknopark’in

(TGB) kurulmasi **

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,
sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Arastirma altyapisini gelistirmek.

Plan
'Eiﬁfsff Blz‘;l‘;‘:l';‘:c LYl 2yl 3Yl 4Yd S5Yl ideme  Raporlama
o Dol (o21)  (022) (2023 (2024) (025  Sikii@ Sikhig
(2019)
6 ayda bir Yilda bir
50 0 0 1 %100 | %100 | %100 | 6aydabir |  Yilda bir
Rektorliik

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Teknoloji Transfer Ofisi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi.

Universite biinyesinde kurulmasi planlanan Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) igin yeterli ddenek
bulunamamasi,

Ogretim iiyelerinin
bilgilendirilememesi,

teknoloji  merkezlerinin  amact ve ¢alisma prensipleri  hakkinda

Ogretim iiyelerinin teknoloji merkezleri hakkinda bilgilendirilmesi ve ¢aligmalarin bu merkezler
biinyesinde gergeklestirilmesi,

TGB’nin kurulma siirecinde Bandirma basta olmak iizere Universitemizin birimlerinin oldugu
ilgelerdeki Ticaret ve Sanayi Odalari, Borsalari, Organize Sanayi Bolgeleri, Belediyeleri, biiyiik
Olgekli isletmeleri basta olmak tizere ilgili kurum ve kuruluslarmin sirket paydas: yapilarak giiclii bir
TGB’nin ortaya ¢ikmasi i¢in ¢aligilmasi,

1 19.140.000

Universite biinyesinde teknoloji gelistirme bélgesi heniiz bulunmamaktadir,
Ogretim iiyelerinin ve lisansiistii 6grencilerinin bu merkezler hakkindaki bilgisi kisithidur,

Teknoloji merkezlerinin kurulmasi i¢in gerekli fiziki ve akademik altyapimin kurulmas,
Ogretim iiyeleri ve lisansiistii dgrencilere yonelik tanitici faaliyetlerin gerceklestirilmesi,
Ogretim iiyeleri ve lisansiistii dgrencileri teknoloji merkezlerine yénlendirmek icin tesvik edici
Onlemlerin alinmasi,

Bandirma ve gevresindeki ilgelerde mevcut olasi paydaslarin TGB kurulus siireci hakkinda
bilgilendirilmesi ve desteginin alinmasi.
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Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,

Amag (A2) sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H2.4) Universitenin genel basar1 siralamasimi {ist siralara ¢ikarmak.

Performans Plan

i O 'Eiﬁfsff Blzgl‘::;‘:c 1.Yil 22yl 3.Yl 4Yl 5Yl izeme  Raporlama
(%) Deeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhig1

(2019)

PG.2.4.1.

Universitenin

Uy ol 40 108 105 102 99 97 95 | 6aydabir | Yilda bir

universite

siralamasindaki

(URAP) yeri **

EG.2.4.2.

e 30 8.921 7.000 6.800 6.600 | 6.400 | 6.000 | 6aydabir | Yilda bir

Webometrik

siralamadaki yeri **

PG.2.4.3. Akademik

tesvik puani 30’un

iizerinde olan 30 85 130 155 180 200 215 6 ayda bir Yilda bir

ogretim elemani

sayisi **

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorliigii

IBsil:li::]lﬁ;:){apllacak Rektorliik, Egitim Birimleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
e  Akademik personel eksikligi,

Ri e Akademik personelin idari is/ders yogunlugu,

iskler A, <

e Arastirma altyapisinin zamaninda ve yeterli 6lgiide saglanamamasi,
o Nitelikli ve yeterli sayida lisansiistii 6grencinin olmamast,
e  Arastirma altyapisinin zenginlestirilip gliclendirilmesi,

Stratejiler . Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi, _ _
e  Ogretim elemanlarinin akademik yaymlarmi artirmalari yoniinde tegvik edilmesi,
e Universite Atama ve Yiikseltme Kriterleri’nin yayin artis1 saglayacak sekilde artiriimast,

Maliyet Tahmini 1300.000

Tespitler

Aragtirma altyapisinin heniiz yetersiz olmasi,

Akademik personel sayisinin azligi nedeniyle 6gretim elemanlarinin ders yiiklerinin ve idari iglerinin
fazlaligi,

Lisanstistii program sayisi Ve gesitliligi ile lisansiistii 6grenci sayisinin yetersiz olmasi,

Ihtiyaclar

Arastirma altyapisinin en hizli sekilde olusturulmast,

Nitelikli akademik personel istihdaminin gergeklestirilerek 6gretim elemanlarinin ders yiikiiniin ve
idari islerinin azaltilmast,

Nitelikli lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmasi,

Ulusal tegvik programindan bagimsiz olarak kurum i¢i bir tegvik program olusturulmasi.
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Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,

Amag (A2) sanayi ile isbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H2.5) Universitemizin éncelikli alan1 olan Akill1 Ulasim Sistemleri alanina ydnelik faaliyetleri artirmak.

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe = Dénemi
Etkisi  Baslangic
CH) Degeri
(2019)

1. Yil 2. Y1l 3.Yi1l 4. Y1l 5. Yl izleme Raporlama
(2021) (2022)  (2023)  (2024)  (2025) Sikhig Sikhig

PG.2.5.1. Akilli
Ulasim Sistemleri’ne
yonelik bilimsel
calismalarin sayis1 *

25 6 11 16 21 26 31 6 ayda bir Yilda bir

PG.2.5.2. Akl
Ulasim Sistemleri ve
Teknolojileri ABD
biinyesindeki
yiiksek lisans ve 25 38 85 90 95 100 105 6 ayda bir Yilda bir
doktora
programlarindaki
toplam 6grenci
sayis1 **

PG.2.5.3. Paydaslar
(merkezi ve yerel
yonetimler ile 6zel
sektor) ile yapilan 25 0 4 6 8 10 12 6 ayda bir Yilda bir
akill ulasim
kapsaminda proje
sayisi ¥

PG.2.5.4. Akilh

Ulasim Sistemleri ile 25 2 3 4 5 6 7 6 ayda bir Yilda bir
ilgili konferans/

calistay sayis1 *

Sorumlu Birim Akilli Ulagim Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Egitim Birimleri

e Lisansisti 6grencilerin Akilli Ulagim Sistemleri ile ilgili tez ¢alismalar1 yapmakistememeleri,
Riskler e [lgili miihendislik b&liimlerinde ihtiyag duyulan sayida 6gretim elemani istihdam edilememesi,
Bilimsel etkinliklere kaynak eksikligi,

Ogretim iiyelerinin Akilli Ulagim Sistemlerine yonelik bilimsel ¢aligmalarinin tesvik edilmesi,,

Stratejiler e Ogretim iiyelerinin damsmani olduklari lisansiistii dgrencileri bu alanlara yénlendirmeleri,
Disiplinlerarasi ¢aligmanin tesvik edilmesi,
Maliyet Tahmini 1 1.800.000
e Ogretim iiyelerin interdisipliner bir alan olan Akill1 Ulagim Sistemleri ve Teknolojileri ABD ndaki
Tespitler derslerden ziyade kendi boliimlerindeki mevcut derslerini tercih etmeleri,

e Bualanda disiplinleraras: ¢aligmanin 6neminin kavranamadigi,

o llgili béliimler i¢in dgretim iiyelerinin ve gorevlilerin istihdam edilmesi,
Ihtiyaclar e  Paydaslar arasinda giiclii iligkilerin olusturulmasi,
Bilimsel etkinliklere yonelik kaynak artirilmasi.
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Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,

Amag (A2) sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.
Hedef (H2.6) Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.
Performans Plan
i O 'Eiﬁfsff Blz;’l‘:;‘;‘:c LYl | 2yl 3.Yl 4Yl 5Yil izZeme  Raporlama
(%) Degeri (2021) (2022)  (2023) (2024)  (2025) Sikhig Sikhig
(2019)
PG.2.6.1. Universite
biinyesinde agilan
girisimcilik,
inovasyonve 30 1.729 2275 | 2535 | 2795 | 2.990 | 3.185 | 6aydabir | Yilda bir
teknoloji yonetimi
ile ilgili dersleri alan
o6grenci (egitim alan
kisi) sayis1 **
PG.2.6.2.
Basvurulan - .
patent/marka/faydal 40 1 3 5 8 11 15 6 ayda bir Yilda bir
1 model sayis1 *
PG.2.6.3. Teknoloji
Transfer Ofisi : .
(TTO) faaliyet sayis: 30 53 171 271 421 646 946 6 ayda bir Yilda bir
*
Sorumlu Birim Rektorliik
IBsit:li::]lﬁ;:){apllacak Egitim Birimleri, Teknoloji Transfer Ofisi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
. Girisimcilik {izerine kurum i¢i farkindaligin yeterince olusmamasi,
Riskler LT .
Girisimcilik tizerine yeterli kaynak ayrilmamasi,
Girigimcilik ile ilgili derslerin say1 ve igerik olarak zenginlestirilmesi,
Stratejiler e  Girisimcilik tizerine kaynaklarin miktarinin artirilmasi ve biirokratik prosediirlerin azaltilmasi,
Siirekli Egitim Merkezi’nin girisimcilik egitimlerini artirmasi,
Maliyet Tahmini 1 500.000
e  Mevcut akademik personelin idari is/ders yiikii nedeniyle girisimcilik faaliyetlerine gereken 6zeni
gosterememesi,
Tespitler e  Girisimciligi 6zendirecek kurum i¢i tesviklerin yetersiz olmasi,

Girisimciligi destekleyecek kaynaklarin yetersiz olmasi,
Girigimcilik lizerine egitimlere gereken ilginin gosterilmemesi,

e  Akademik programlarin miifredatlarinda girisimeilik tizerine dersleri nicelik ve nitelik olarak
zenginlestirmek,

Intiyaclar e  Girisimciligi 6zendirecek kurum igi tegvikleri artirmak,

o  Girigimcilik egitimlerini uygulama agirlikli bir formatta hazirlamak ve kurum personeline iletisim
kanallari ile duyurmak.
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Amag (A3)

Hedef (H3.1)

Performans
Gostergeleri

PG.3.1.1. Universite
yerleskelerindeki
bina sayis1 *

PG.3.1.2. Ogrenci
basina diisen yesil
alan (m?) **

PG.3.1.3. Ogrenci
basina diisen kapah
alan (m?) *=*

PG.3.1.4. Ogrenci
basina diisen sosyal,
kiiltiirel ve sportif

amach alan (m?) **

PG.3.1.5. Engelli
dostu bina sayis1 *

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak
fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giiclendirmek.

Universitenin fiziki altyap olanaklarmi artirmak.

Plan
'Eiﬁfsff Blzgl‘::;‘:c LYl | 2Yl 3.Yl 4Yl 5Yl izZeme  Raporlama
%) Degen  (2021)  (022) (2023) (2024) (2025)  Sikhg SiKlig1
(2019)
20 8 12 14 16 17 18 | 6aydabir |  Yilda bir
20 3 3 3,5 4 4,5 5 6 ayda bir Yilda bir
20 2,5 3,2 3,5 4 4,25 45 | 6aydabir |  Yilda bir
20 0,27 0,27 1,01 2 2.1 225 | 6aydabir | Yildabir
20 2 5 7 9 10 11 | 6aydabir |  Yilda bir
Rektorliik

Yapi lsleri ve Teknik Daire Bagkanligs, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi, Ogrenci Igleri Daire Baskanligi

e  Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanlig1 tarafindan yeterli 6denek ayrilamamasi,

e  Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanlig1 basta olmak iizere ilgili kurumlar ile iletisimin
giiclendirilmesi, altyapi ihtiyaglarinin planlanmasi ve biitge gereksiniminin SBB’yla paylasilmasi,

o  Sinif, laboratuvar, ofis gibi kapali mekanlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaci karsilayacak
mekanlarin ve peyzaj alanlarmin Universitenin gelisimine paralel bir sekilde artirilmas,

1 307.000.000

e  Altyap eksikliklerinin, 6grenciler tarafindan olusumunu biiyiik oranda tamamlamis eski ve biiyiik
iiniversitelerle kiyaslaniyor olmasi,

e Salgm ve salgmin olusturdugu ekonomik zorluklar ve belirsizliklerin Universitenin altyap: gelisimini
olumsuz etkilemesi,

e Insaatma baslanan egitim-6gretim binalari ile spor komplesinin ve peyzaj alanlarmin tamamlanmasi
ve diger ihtiya¢ duyulan bina ve tesislerin vakit kaybetmeden ingaasina baslanmasi.
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Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel

Amag (A3) olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giiclendirmek.

Hedef (H3.2) Kurumun kalite giivence sistemini giiglendirmek.

Performans Gostergeleri Plan
"éi‘ﬁf;f ponemi g vyl 2.yl 3.Yl 4.yl 5l lzeme | Raporlama
%) Desen . (2021) (2022)  (2023)  (2024)  (2025)  Sikh@: SiIklig1
(2019)
PG.3.2.1. KIDRda belirtilen
kalite giivence sistemi alanina
iliskin olgunluk diizeyi 20 78 86 95 105 116 128 | 6aydabir | Yilda bir

puanlarini artirmak (Toplam
200 Puan) *

PG.3.2.2. KiDR’da belirtilen
egitim Ogretim alania iliskin . )
olgunluk diizeyi puanlarin 40 170 187 205 227 250 275 6 ayda bir Yilda bir

artirmak (Toplam 400 Puan) *

PG.3.2.3. KIDR’da arastirma

ve gelistirme alanina iliskin . )
olgunluk diizeyi puanlarini 15 60 66 73 80 88 96 6 ayda bir Yilda bir

artirmak (Toplam 150 Puan) *

PG.3.2.4. KIDR’da toplumsal

katki alanina iligkin olgunluk . )
diizeyi puanlarini artirmak 10 33 37 40 44 48 53 6 ayda bir Yilda bir

(Toplam 100 Puan) *

PG.3.2.5. KIDR’da belirtilen

yonetim sistemi alanina iligkin . )
olgunluk diizeyi puanlarin 15 63 70 76 84 92 100 6 ayda bir Yilda bir

artirmak (Toplam 150 Puan) *

Sorumlu Birim Kalite Komisyonu

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Tiim Birimler

Akademik ve idari personelin kalite yonetim sistemine adapte olamamasi,

Riskler Yonetim Ve galisanlar arasindaki iletisimin gereken diizeyde olmamasi,

e Kalite yonetim sistemine aktif katilimin saglanmasi,

e Siireclerin, kalite ydnetim sistemine gore yeniden dizayn edilmesi,

e Kalite giivence sistemi ile ilgili faaliyetlerin Kalite Koordinatorliigii biinyesinde tek elden
yonetilmesi ve takibi,

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1 500.000

Kalite yonetim sisteminin éneminin yeterince anlagilmamig olmas,
Siireglere katilim konusunda isteksizlik,

Biligim altyapisinin eksikligi,

Yeni bir kalite glivence sistemine baglanmis olmasi,

Tespitler

Kalite yonetim sisteminin dneminin vurgulanmasina yonelik toplantilarin yapilmasi,
Siiregleri dizayn edecek personele gorev dagilimi yapilmasi ve gerekli 6n hazirliklarin
yapilmasi,

e Tiim birimlerde internet sitesinin etkin olarak kullanilmasi ve giincel tutulmast,
Danisma kurullarinin aktif hale getirilmesi,

Birimlerde kalite komisyonlarin kurulmasi ve faaliyetlerin aktif sekilde siirdiiriilmesi.

Ihtiyaclar
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Amag (A3)

Hedef (H3.3)

Performans
Gostergeleri

PG.3.3.1. i¢ paydas
(akademik personel)

memnuniyet orani
(%) **

PG.3.3.2. i¢ paydas
(idari personel)

memnuniyet orani
(%) **

PG 3.3.3. i¢ paydas
(6grenci)
memnuniyet orani
(%0) **

PG 3.3.4. D1s paydas
memnuniyet orami
(%) =

PG 3.3.5. Danisma
kuruluna sahip
birim/programlarin
tiim
birim/programlara
orani (%) **

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgilin akademik diisiinme ortamina temel olugturacak
fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giiclendirmek.

Paydaslarla iletisimi ve katilimcilig artirmak.

Plan
Ziﬁf:f Blz;’l‘::;‘:c LYl | 2yl 3.Yl 4Yl 5Yil izZeme  Raporlama
%) Degen  (2021)  (2022) (2023) (2024) (2025) Sk Siklig1
(2019)
25 82,52 83 84 86 88 90 | 6aydabir |  Yildabir
20 72,34 74 76 79 82 85 | 6aydabir | Yildabir
25 71,55 74 76 79 82 85 | 6aydabir | Yildabir
15 67 70 74 78 82 85 | 6aydabir | Yildabir
15 15 50 %100 | %100 | %100 | %100 | 6aydabir | Yilda bir
Kalite Koordinatorliigii

Tim Birimler

e Paydaslarla gereken irtibatin saglanamamasi,

Paydaslarin memnuniyet seviyesinin 6l¢iilmesinde dogru yontemlerin kullanilmamasi,

Paydaslarin etkili iletisime kapali olmasi,

Paydaglarin memnuniyet seviyesini dogru sekilde 6lgecek bir anket formunun gelistirilmesi,

Anketin farkli iletisim kanallari ile gereken yerlere iletilmesi,

Sonuglarin degerlendirilmesi ve diizeltici faaliyetlerin belirlenmesi,

1 300.000

Paydaslar ile yeterli iletisimin olmamasi,

Mevcut anket formlarinin memnuniyet derecesinin 6l¢iilmesinde yetersiz olmasi,

Mevcut anket formlariin gézden gegirilmesi,

Paydaslarin zamaninda ve eksiksiz bilgilendirilmesine yonelik faaliyetlerin artmasi.
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Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak

Amag (A3) fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giiclendirmek.

Hedef (H3.4) Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe  Dénemi
Etkisi | Baslangic
CH) Degeri
(2019)

1. Yil 2. Y1l 3.Yi1l 4. Yl 5. Y1l izleme Raporlama
(2021) (2022)  (2023) (2024)  (2025) Sikhig Sikhig1

PG.3.4.1. idari
personelin mesleki
gelisimine yonelik 25 4 10 18 28 40 52 6 ayda bir Yilda bir
hizmet ici egitim
sayis1 *

PG.3.4.2. idari
personelin hizmet i¢i
egitimden 25 0 70 75 80 80 85 6 ayda bir Yilda bir
memmuniyet orani
(%) =

PG.3.4.3. Akademik
personelin mesleki
gelisimine yonelik
egitim sayis1 *

25 22 40 60 80 100 120 6 ayda bir Yilda bir

PG.3.4.4. Akademik
personelin mesleki
egitimden 25 0 70 75 80 80 85 6 ayda bir Yilda bir
memmuniyet orani
(%) **

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tiim birimler

Personelin hizmet i¢i egitime katilma isteksizligi ve verimsiz bir egitim,
Riskler ®  Personel yetersizligi nedeniyle hizmette aksamalarin olacagi kaygist,
Biit¢enin yetersiz olusu,

® Personelin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve gerekli egitimlerin planlanmas,

Stratejiler .. . . -

e  Egitimlere tiim personelin katiliminin saglanmasi,
Maliyet Tahmini 1 1.000.000

e  Personelin performansimin etkin olarak izlenmesini saglayacak performans
Tespitler y6netim sisteminin bulunmamasi,

e Egitime ihtiya¢ olan alanlarin planlanamamasi,

Yetkin personel istihdami i¢in, personel se¢iminde mesleki yetkinlik aramak,
Mali y1lbasinda egitim planlarinin yapilmasi,

Kurum i¢inden veya kurum disindan alaninda uzman egitmenlerin
gorevlendirilmesi.

Ihtiyaclar
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Amac (A4)

Hedef (H4.1)

Performans
Gostergeleri

PG.4.1.1. Ogrenciler
tarafindan yapilan
sosyal sorumluluk
proje/faaliyet sayis1 *

PG.4.1.2. Personel
tarafindan yapilan
sosyal sorumluluk
proje/faaliyet sayis1 *

PG.4.1.3. Siirekli
Egitim Merkezi vb.
merkezler tarafindan
diizenlenen toplumsal
katki amach
egitimlerin yilhk
toplam saati *

PG.4.1.4. Siirekli
Egitim Merkezi vb
merkezler tarafindan
diizenlenen toplumsal
katki amach
egitimlerinden
yararlanan Kisi sayis1 *

PG.4.1.5. Her
akademik y1l
Goniilliliik
Calismalar: dersini
alan 6grencilerin
toplam 6grenci
sayisina orani (%) **

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tiim paydaglarla isbirligi igerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal
sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Plan
'Eiﬁfsff Blzgl‘:;‘;‘:c LYl | 2yl 3.Yl 4Yl 5Yil izZeme  Raporlama
%) Degen  (2021)  (2022) (2023) (2024) (2025)  Sikhga SiKlig1
(2019)
20 5 20 45 70 100 130 6 ayda bir Yilda bir
20 2 5 10 17 26 35 6 ayda bir Yilda bir
20 52 100 200 300 450 600 | 6aydabir |  Yilda bir
20 374 1.200 1500 | 2.000 | 3.000 | 4.000 | 6aydabir | Yildabir
20 0 0,75 1 1 1 1,25 | 6aydabir |  Yilda bir

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Egitim Birimleri, Siirekli Egitim Merkezi Miidiirliigii, Kurumsal iletisim Koordinatorliigii, Kariyer Merkezi
Miidiirliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanlig

Diizenlenecek sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimin beklenen diizeyde olmamasi,
Halihazirda sosyal/sportif amagl kullanilan alanlarin azligi,

Universite tarafindan yeterli biitge ayrilamamasi,

Salgin sebebiyle yiiz yiize egitimden uzaklasilmis olmasimin olumsuz etkisi,

Sosyal ve sportif alanlarin tiim planlara dahil edilmesi,

Universite ici birimlerin toplum odakl faaliyetler diizenlemesinin kolaylastiriimasi ve tesvik
edilmesi,

Universite dgrenci topluluklarinin sézkonusu faaliyetlerinin artirilmasi,

1 420.000

Toplum yararma diizenlenen kurs sayisinin yetersiz olmast,
Toplumun yararlanabilecegi Universitemiz tesislerinin yetersizligi,
Kurumsal yapilanmadan kaynaklanan eksikliklerin siirmesi,

Sosyal ve sportif altyapi olanaklarinin da gelistirilmesi,
Tanitic etkinliklerin yiiriitiilmesi ve modern tesislerin kurulmast,
Finansal ve mali kaynak desteginin saglanmasi.
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Tiim paydaslarla isbirligi igerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal

Amag (Ad) sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Hedef (H4.2) Universitenin toplumla biitiinlesmesini saglayacak birimleri olusturmak ve faaliyetlerini artirmak.

Performans Plan

Gttt 'Eiﬁfsff Blzgl‘::;‘:c LYl | 2yl 3.Yl 4Yl 5Yil izZeme  Raporlama
(%) Degeri (2021) (2022)  (2023) (2024)  (2025) Sikhig Sikhig

(2019)

PG.4.2.1. Cocuk

Universitesi

kapsaminda egitim . .

olanaklarndan 20 134 1.260 1.560 1.860 2.160 2.460 | 6 aydabir Yilda bir

yararlanan 6grenci

sayis1 *

PG.4.2.2. Ikinci Bahar

Universitesi kurulmasi 20 0 0 1 %100 | %100 | % 100 | 6 aydabir Yilda bir

**

PG.4.2.3. Siirekli

Egitim Merkezi . .

tarafindan diizenlenen 20 4 12 25 40 55 75 6 ayda bir Yilda bir

Kurs sayis1 *

PG.4.2.4. Universite

dis1 kurumlarla (STK,

belediye, vb) yiiriitiillen 20 33 65 70 75 80 85 6 ayda bir Yilda bir

ortak isbirlikleri ve

protokol sayis1 *

PG.4.2.5. Miize, sergi

salonu, galeri, Kiiltiir 20 0 2 3 3 3 3 6 ayda bir Yilda bir

evi v.b. birim sayis1 *

Sorumlu Birim Siirekli Egitim Merkezi

Rektorliik, Egitim Birimleri, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirligii, Saglik Kiltiir ve
Spor Daire Baskanlig1, Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, Hukuk Miisavirligi, Denizcilik Fakiiltesi, Insan
ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

e Planlanan akademik ve sektorel etkinliklere istirakin beklenen seviyede olmamasi,
Riskler o Fiziksel altyap: yetersizligi,
e  Gerekli 6gretim elemanlarinin eksikligi,

o  Hedefkitleye ulagsma konusunda gerekli tanitim ve tutundurma ¢alismalarinin yerine getirilmesi,

e Sadece akademiden sektore degil, sektorden akademiye de olacak sekilde karsilikli bilgi transferini
tesvik edecek gerekli 6nlemlerin alinmast,

e  Fiziksel altyapinin iyilestirilmesi,

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1 1.500.000

e  Ayri bina ve uygulama alanlarimin olmamas,

o  Etkinliklerin ve egitimlerin, ¢esitli basin ve yaym organlar ile sosyal medya araciligiyla yeteri kadar
Tespitler duyurulamamast,

Sektor-akademi is birligi ile karsilikli etkilesim Ve sinerji eksikligi,

Universitenin potansiyelinin yeteri kadar kullanilamamast,

Tam donanimli bina ve uygulama alanlarinin yapimi,

Hedef kitlenin belirlenip dogru tanitim ve tutundurma faaliyetlerinin yapilmasi,

Talep gorebilecek biitlin alanlarda egitim verebilecek akademik personelin istihdam edilmesi,
Gerekli biitge olanaklarinin artirilmasi.

ihtiyaclar
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Tiim paydaglarla isbirligi igerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal

Amag (Ad) sorumluluk faaliyetlerini artirmak.
Hedef (H4.3) Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.
Performans Plan
i O 'Eiﬁfsff Blz;’l‘:;‘;‘:c LYl | 2yl 3.Yl 4Yl 5Yil izZeme  Raporlama
(%) Degeri (2021) (2022)  (2023)  (2024)  (2025) Sikhig Sikhig
(2019)
PG.43.1.
Universitemiz
onderliginde veya
ortakhiginda
duzenicnen 25 32 57 74 93 115 | 140 | 6aydabir | Yildabir
ulusal/uluslararasi
konferans, calistay,
sempozyum, kongre
ve kolokyum faaliyet
sayis1 *
PG.4.3.2. Ogrenci
kuliip ve topluluk 25 61 65 67 70 74 78 6 ayda bir Yilda bir
sayis1 *
PG. 4.3.3.
Duzenienen 25 54 103 167 | 236 | 310 | 389 | 6aydabir | Yildabir
sosyal/kiiltiirel
faaliyet sayis1 *
PG.4.3.4.
Diizenlenen sportif 25 22 47 77 112 152 197 6 ayda bir Yilda bir
faaliyet sayis1 *
Sorumlu Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig:
Isbirligi Yapilacak Esitim Birimleri. K. 1 letisim Koordinatérliizii. idari ve Mali isler Daire Baskanli
Birim(ler) gitim Birimleri, Kurumsal Iletisim Koordinatorliigi, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi
e Diizenlenecek faaliyetlere katilimin beklenen diizeyde olmamasi,
: e  Mevcut sosyal/sportif amach kullanilan alanlarin azligi,
Riskler . L
e Salgin nedeniyle yiiz yiize iletisimin olmamasi,
e  Biitge olanaklarinin yetersizligi,
o Universite i¢i topluluklarin faaliyetlerinin sayisinin artirilmast,
Stratejiler e Universite birimlerinin daha ¢ok akademik ve sektorel etkinlik diizenlemesinin tesvik edilmesi,
e  Biitce olanaklarinin iyilestirilmesi,

Maliyet Tahmini 1 16.420.000

e Ogrencilerin kurumsal aidiyetlerinin zay1f olmast,
Kiiltirel faaliyetlerin ilgi ¢ekici ve nitelikli hale gelmesi konusundaki sikimntilar,
Diger ulusal ve uluslararasi akademik birimler ile iletisim kanallarinin yetersiz olmasi,

Tespitler

Sosyal, kiiltiirel ve sportif altyap1 olanaklarinin gelistirilmesi,
Tanitic etkinliklerin yiiriitiilmesi ve modern tesislerin kurulmast,
Akademik ve sektorel paydaglar ile iletisimin gii¢lendirilmesi,
Biitge imkanlarimin artirilmasi.

Ihtiyaclar
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Amag (A5) Uluslararast igbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

Hedef (H5.1) Universitenin uluslararasilasmasini ve igbirligi sayisini artirmak.

Performans Plan

Gttt 'Eiﬁfsff Blzgl‘::;‘:c LYl | 2yl 3.Yl 4Yl 5Yil izZeme  Raporlama
(%) Degeri (2021) (2022)  (2023)  (2024)  (2025) Sikhig Sikhig

(2019)

PG.5.1.1. Diinya

iiniversite basari

siralamalarinda ilk

bine giren yurt dis1 25 6 10 12 14 16 18 6 ayda bir Yilda bir

iiniversiteleri ile

yapilan anlasma

sayis1 *

PG.5.1.2. Toplam

ikili uluslararasi 25 100 120 125 130 135 140 6 ayda bir Yilda bir

anlasma sayis1 *

PG.5.1.3.

Universitedeki

yabanci uyruklu 25 4 6 7 8 9 10 6 ayda bir Yilda bir

o0gretim elemam

sayis1 *

PG.5.1.4. Yabanc1

uyruklu égrenci 25 1.028 1.600 1.750 2.150 2.300 2.450 | 6 ayda bir Yilda bir

sayis1 *

Sorumlu Birim

Dss iliskiler Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Rektorliik, Egitim Birimleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Personel Daire Baskanlig

Riskler

Biit¢e olanaklarinin yetersiz olmasi,
Nitelikli 6gretim eleman1 temin edilememesi,
Salgin sebebiyle uluslarararasi ulasimda yasanan sorunlar,

Stratejiler

Dss iliskiler Koordinatérliigii hibe biitcesinin ve biitce gerceklestirmesinin artirilmast,

Dss iliskiler Koordinatérliigii personel sayisinin artirilmast,

Diinyanin farkli noktalarinda diizenlenen yurtdisi egitim fuarlarina katilim saglanarak uluslararasi
iiniversiteler ile ikili anlagmalarin sayisinin ve uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi,

Maliyet Tahmini

1 8.600.000

Tespitler .

Dis iliskiler Koordinatérliigii’nde personelin nicelik olarak yetersizligi,

Dss fliskiler Koordinatérliigii’niin hibe biitgesinin ve/veya biitce ger¢eklesmesinin beklenen diizeyde
olmamasi,

Ulusal ve uluslararasi ikili anlagmalarin istenen diizeyde olmamasi,

Gelismis tilkelerdeki 6grencilerin iilkemizi veya iiniversitemizi tercih etmemesi,

Gelen uluslararasi dgrencilere yonelik Tiirkge egitiminin ve Ingilizce egitiminin kalitesinin daha da
artirilmasi,

Ihtiyaclar

Dss iliskiler Koordinatérliigii hibe biitcesinin ve biitce gerceklestirmesinin artirilmast,
Gelen uluslararasi 8grencilere verilecek derslerin diizenlenmesi,
Dis Iligkiler Koordinatorliigii’nde personelin nicelik olarak artirilmasi.
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Amag (A5)

Hedef (H5.2)

Performans
Gostergeleri

PG.5.2.1. Yurtdis1
ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan 6grenci
sayis1 **

PG.5.2.2. Yurtdis1
personel degisim
programlarindan
yararlanan personel
sayis1 **

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Uluslararast igbirliklerini ve dgrenci-personel hareketliligini artirmak.

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2019)

1. Y1l
(2021)

2.Y1
(2022)

3.Yll
(2023)

4. Y1l
(2024)

Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.

5. Y1l
(2025)

izleme
Sikhig1

6 ayda bir

Raporlama
Sikhig1

Yilda bir

50

10 10

15

20

25

30

6 ayda bir

Yilda bir

Dis iliskiler Koordinatorliigii

Rektorlik, Egitim Birimleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Personel Daire Baskanlig

Dss Iliskiler Koordinatérliigii’niin hibe biitcesinin ve/veya biit¢e gerceklesmesinin, dolayisiyla
degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisinin beklenen diizeyde olmamasi,
Uluslararasi ikili anlagma miktarinin yeterli sayida ve fonksiyonel olmamast,

Dss iliskiler Koordinatérliigii hibe biitesini ve biitge gergeklestirmesini artirmak,

Uluslararasi ikili anlagmalarin sayisini artirmak,

1 880.000

Gelismis tilke 6grencilerinin tilkemizi veya iiniversitemizi tercih etmemesi,

Yabanci dilde ders verebilecek 6gretim elemani eksikligi,

Universite personelinin ve dgrencilerinin yabanci dil bilgilerinin yetersizligi,

Dss Tliskiler Koordinatérliigii hibe biitcesinin Ve biitce gerceklestirmesinin artirilmast,
Ulusal ve uluslararasi {iniversiteler ile ikili anlagmalarin sayisinin artirilmasi,

Gelen yabanci 6grencilere verilecek derslerin diizenlenmesi,

Universite personeli ve dgrencileri igin yabanci dil kurslarmin diizenlenmesi.
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Tablo 40: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1 : Onlisans, lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

Yeni kurulan bir tiniversite Bandirma, sosyo-ekonomik
olunmasi ve norm kadro gibi gelismislik diizeyi, cografi 6zellikleri
nedenlerle akademik personel Ve sahip oldugu potansiyeli ile
sayisindaki gorece yetersizlik. akademik ve idari personeli

cezbetmektedir. Bir yandan bu
ozelliklerinin 6ne ¢ikartilip, bir
yandan da yeni bir {iniversite
olunmas1 nedeniyle gelistirme
O0denegi imkaninin sunulmast
yoniinde girisimlerin artirilarak
akademik personel igin daha cazip
hale gelmesinin saglanmasi.

Orta vadede % 15 lisansiistii Lisansiistii programlarin ders

ogrenci hedefine ulagabilmek igin igeriklerinin gézden gegirilmesi ve

daha fazla sayida lisansiistii gerekli tanitim ve tutundurma

program acilmasi ve programlarin faaliyetlerinin yapilmasi.

ders iceriklerinin etkin bir sekilde

planlanmas1 ve bu programlara

ilgiyi artiracak faaliyetlerin

organize edilmesi.

Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan ~ YOK e tatmin edici gerekgeler

agilmas1 yoniinde bagvuru yapilan sunarak planlanan programlarin

bazi programlara izin verilmemesi.  agilmasinin saglanmasi.

Ingilizce ders verebilme yeterliligi Ingilizce ders verebilme yeterliligi

olmayan akademik personel sayis1.  ©lan akademik personel istihdam
edilmesi ve 6gretim gorevlisi

kadrosuna yabanci1 dil kurs imkani

sunulmasi.
Akreditasyon siireci baslatildiginda Akred@tasyon igin 6n kosul olan
bazi boliimlerin akreditasyon gerekli altyapt kurulumunu ve
gereklerini saglayamamas. nitelikli personel isttihdamininin

saglanmasi; ayrica, Akreditasyon
Kurulu olusturarak siirecin yakindan
takip edilmesi.

Sorumlu 6gretim elemanlarinin il Farkli platformlar tizerinden hem

disindaki 6grencileri denetleme ogrenciler hem de igletmeler ile

konusunda yasanan sorunlarin var irtibat kurarak, teknolojinin

olmasi. getirmis oldugu imkanlardan
yararlanarak denetim sorunlarimin
giderilmesi.

Uygulamal1 egitimden yararlanan KYK vb. kurumlar ile irtibat
ogrencilerin ikametgahlar1 disindaki ~ saglanmasi.

isletmelerde staj yapmasi

durumunda ulasim, konaklama vb.

konularinda problem yagsama

ihtimali.

Ogrencilerin egitim aldig1 Ogrenci ve personelin teorik
birimlerde giincel teknolojilerin bilgilerini isletmelerdeki mesleki
yeterli diizeyde bulunmamasi. uygulamalar ile birlestirmesi.
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Uzaktan 6gretim alaninda galigsacak
insan kaynaginin yetistirilmesi ve
gelistirilmesi ile uzaktan 6gretimin
isleyisini denetleyecek bir
mekanizmanin kurulmasi.

Artan teknolojik gelismelerle
birlikte tiniversitelerin alternatif
kanallar1 (open course, uzaktan
egitim ve agik 6gretim sistemi)
kullanarak fiziki mekandan
bagimsiz 6grencilere ulasabilmesi.
Egitim-6gretim faaliyetleri igin
gerekli teknoloji ve yazilim
altyapisinin kurulmasi ve kullanima
iligkin personel ve 6grencilere
egitim verilmesi.

Uzaktan 6gretim i¢in biitce
eksikligi.

Universitenin eksikliklerinin
tamamlanabilmesi i¢in saglanmast
gereken yeterli biitgenin tahsis
edilememesi.

Mevcut biitce imkanlarin yetersiz
olmas1 ya da yiiklenicilerden
kaynaklanan bazi nedenlerden
dolay1 baslayan altyap1
yatirimlarinin tamamlanmasinin
gecikebilmesi.

Biitce, personel ve basili ve
elektronik yayin ihtiyacinin
belirlenmesi.

Doviz kuru dalgalanmalarinin
olumsuz etkisi.

Hedef 1.3: Uzaktan 6gretim imkanlarini yayginlastirmak ve kalitesini artirmak.

Egitim alaninda uzaktan egitime ve
acik ders malzemelerine
erisilebilirligi artirmak; Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig1, Uzaktan
Egitim Uygar Merkezi ve I¢
Denetim mekanizmasi yoluyla
uzaktan 6gretimin denetlemesini
saglamak.

Teknolojideki degisimin arastirma
alaninda yeni yontem ve araglar
i¢in 6nemli olanaklar sunmasi.

Uzaktan egitim modelleri igin
sistem ve altyap1 olusturulmast.

Biitce ihtiyaci igin
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanligi ile Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin desteginin alinmasi.

Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce
Baskanligi basta olmak tizere ilgili
kurumlar ile iletisimi giiglendirecek
faaliyetlere agirlik vererek biitce
ihtiyacinin karsilanmasi.

Mali kaynaklarin ihtiyact
karsilayacak diizeyde tahsisi igin
ilgili birimlerle iletisim i¢inde
olunmasi ve yiiklenicilerin
yakindan takip edilmesi.

Yeterli biitcenin saglanmasi, yeterli
personelin saglanmasi, kiitiiphanede
eksik olan yayinlarin tespiti ve
temini ile daha biiyiik bir kiitiiphane
binasinin yatirim biit¢esine dahil
ettirilmesi.

Dalgalanan d6viz kurlar1 nedeniyle
yil igerisinde mevcut biitce
olanaklariyla satin alinabilecek
kitap, veri taban1 vb. kaynak
miktarinin azalmasi.
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Pandemi siirecinin olmasi ve ne
zaman biteceginin belirsiz olmasi.

Hedef 2.1 : Akademik yayin sayisini nicelik ve nitelik olarak artirmak.

Bagta SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI kapsamindaki
dergiler olmak iizere tim
uluslararasi dergi ve kitaplarda
yayinlanan makalelerin tesvik
edilmesi.

Ozellikle yurt dis1 bilimsel
toplantilarin yiiksek katilim
iicretleri nedeniyle Universite
tarafindan verilen destegin yetersiz
kalmasi.

Hedef 2.2 : Ulusal ve uluslararasi aragtirma sayisini artirmak.

Universite biitge planlamasinda
BAP projeleri i¢in ayrilan
Odeneklerin diisiik olmasi,
Arastirma ve Uygulama
Merkezleri’ne heniiz biit¢e
ayrilmamasi.

Arastirma altyapisina yonelik
olarak teknik eleman ve cihaz
eksikligi bulunmaktadir. Bu
eksiklikler de altyap1 projelerinin
desteklenmesi ile asilabilir.
Uygulama ve Arastirma
Merkezleri’nin altyapi
yetersizlikleri ve 6gretim
elemanlarinin bu merkezlerin
acilmasinda ve yonetilmesinde
isteksiz olmalari.

Kamu ve sanayi temsilcileriyle
yeterli sayida goriisme
yapilmamasindan 6tiirii ihtiyaglarin
ve muhtemel igbirligi alanlarinin
tam olarak tespit edilememesi.
Lisanstistii 6grencilerin 6n
yargilarinin olmasi ve tez
konularini sanayiden bagimsiz
olarak se¢mek istemeleri.

Salgin siirecinde ve akabinde
uzaktan egitim ve dgretim
faaliyetleri artarak devam edecegi
icin, kampiis ortamindan uzak kalan
ogrencilerin ve akademisyenlerin
kiitiiphaneye uzaktan erigim
imkanlarini artiracak ve uzaktan
erisilebilecek yayin ve veri tabani
altyapisin1 zenginlestirecek
altyapinin hazirlanmasi.

Basta SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI kapsamindaki
dergiler olmak iizere tiim
uluslararas1 dergi ve Kitaplarda
yayinlanan makalelere tesvik
verilmesi, Universite Atama ve
Yiikseltme Kriterleri’nde bu tiir
yayinlara yiiksek puan verilmesi.
Uluslararis bilimsel toplantilara
katilim ticret desteginin artirilmasi.

Biit¢e planlamalarinda BAP’a
verilen 6denegin ve Arastirma ve
Uygulama Merkez Miidiirlerinin
goriisleri dikkate alinarak
Merkezlerin aragtirma biitcelerine
verilen 6deneklerin artirilmasi.
Arastirma altyapisinin artiritlmasina
yonelik projelere daha fazla destek
verilmesi.

Universite yonetiminin, etkin
Uygulama ve Arastirma
Merkezleri’nin agilmasi ve
faaliyetlerinin yiriitiilmesi i¢in
Ogretim elemanlarini tesvik etmesi.

Kamu ve sanayi temsilcileri ile
toplant1 ve galistaylar
diizenlenmesi, igbirligi alanlarinin
tespit edilmesi.

Lisansiistii 6grencilere kamu-
iniversite-sanayi kapsaminda tez
yapmalar1 konusunda tesvik
saglanmasi.
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Hedef 2.3 : Arastirma altyapisini gelistirmek.

Teknoloji Gelistirme Bélgesi’ne
aktarilacak Universite biitgesindeki
Odenegin yetersizligi.

Ogretim iiyelerinin teknoloji
merkezler hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmamasi ve g¢alismalarini bu
merkezlere aktarmamasi.

Hedef 2.4: Universitenin genel basari siralamasini iist siralara ¢ikarmak.

Universitenin yeni kurulmasindan
dolay1, gerekli bilimsel ¢aligmalari
yiiriitecek ve Universiteyi bilimsel
¢aligmalarda 6ne ¢ikartacak
akademik personel sayisinin azlig.
Akademik personelin idari ig/ders
yogunluguna bagli olarak akademik
calismalara yeterince agirlik
verememesi.

Universitenin kurulusu yeni
oldugundan, Universite basari
siralamasini yukari ¢ikarmak
amaciyla gerceklestirilmesi gereken
bilimsel faaliyetleri destekleyecek
altyapinin heniiz yetersiz olmasi.

Lisanstistii 6grencilerin 6n yargilari
olmas1 ve Akilli Ulagim Sistemleri
konusunda tez ¢alismasi yapmak
istememeleri.

Agilmasi planlanan mithendislik
boliimleri igin gerekli personellerin
istihdam edilememesi veya
bulunamamasi.

Universite biitge planlamasinda
proje 6deneklerinin ve bilimsel
altyapi igin ayrilan payin disiik
olmasi.

TGB’nin kurulmasi ve
gelistirilmesi icin hem Universite
icinden hem de Universite disindan
gerekli ve yeterli 6denegin temin
edilmesi; bunun i¢in ilgili
paydaslarla birlikte hareket
edilmesi.

Ogretim iiyelerine ilgili merkezlerin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilmesi
ve tesvik edici destek ve
uygulamalar yapilmasi.

Nitelikli akademik personel
aliminin hizlandirilmasi.

Akademik personel sayisinin
artirilmasi ile idari is/ders yuki
sayisinin azaltilmast.

Gerekli bilimsel arastirma
altyapisinin ivedilikle kurulmasi.

Hedef 2.5 : Universitemizin éncelikli alan1 olan Akilli Ulagim Sistemleri alanina yonelik faaliyetleri artirmak.

Danismanlarin lisanstisti
ogrencilerini bilgilendirmeleri ve
tesvik etmeleri.

Personel alimlarinda ilgili alanlarda
gerekli ve yeterli personel
istihdaminin g6z 6niinde
bulundurulmasi.

Biit¢e planlamalarinda Uygulama ve
Arastirma Merkez Miidiirlerinin
goriisleri de dikkate alinarak
arastirma biitcelerine ayrilan
ddeneklerin ve bilimsel altyap1
olanaklarinin artirilmasi.
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Hedef 2.6 : Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.

Girigimciligin 6neminin kurum igi
paydaslar tarafindan yeterince
algilanmamasi.

Girigimcilik fikirlerinin hayata
gegirilebilmesi igin gerekli olan
maddi kaynaklarin yetersiz olmasi.

Hedef 3.1 : Universitenin fiziki altyapi olanaklarini artirmak.

Universitenin eksikliklerinin
tamamlanabilmesi i¢in saglanmasi
gereken yeterli biitgenin tahsis
edilememesi.

Hedef 3.2 : Kurumun kalite giivence sistemini giliglendirmek.

Kalite yonetim sisteminin 6neminin
ve igeriginin tam olarak
anlagilamamasi ve gerekli
adaptasyonun saglanamamasi.

Yonetim ve calisanlarin {izerine
diisen gorevlerin tam olarak tespit
edilmemesi ve gorev dagiliminda
problemler yasanmasi.

Hedef 3.3 : Paydaslarla iletisim ve katilimeilig1 artirmak.

Kurumsal gelisimin saglanmasinda
paydaslar ile iletisim kanallarinin
yeterince gelismemis olmasi,
gereken irtibatin saglanamamas.
Paydaslarin memnuniyet
seviyesinin zamaninda ve gegerli
Olciim aractyla 6lgiilememesi.

Paydas toplantilarina katilimda
isteksizlik ve anketlere yeterli
katilim saglanamamasi.

Girigimciligi tesvik edici egitimlerin,
ders sayisinin artirilmasi.

Girigimciligi tesvik edici maddi
kaynaklarin miktarinin artirilmast.

Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce
Baskanligi basta olmak tizere ilgili
kurumlar ile iletisimi gii¢lendirecek
faaliyetlere agirlik verilmesi.

Kalite yonetim sisteminin dogru
anlasilmasi, islerlik kazandirilmasi
ve katilimi artirilmasina yonelik
toplanti, seminer vs. faaliyetlerin
sayisinin artirilmast.

Stireclerin, kalite yonetim sistemine
gore yeniden dizayn edilmesi ve
gerekli gorev dagilimlarmin dogru
yapilmasi.

Paydaslarin zamaninda ve eksiksiz
bilgilendirilmesine isbirliklerin
artirilmasina yonelik faaliyetler
yapilmasi.

Paydaslarin memnuniyet seviyesini
dogru sekilde 6lgecek bir anket
formunun gelistirilerek farklt
iletisim kanallar1 ile gereken yerlere
iletilmesi ve sonuglarin
degerlendirilip diizeltici
faaliyetlerin belirlenmesi.
Kurumsal kiiltiirii olusturmak igin
paydas ve mezunlari diizenli olarak
bir araya getirecek sosyal igerikli ve
kamuya agik toplantilar yapilmasi.
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Hedef 3.4 :  Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

Risk

Personel performansinin etkin
olarak izlenmesini saglayacak
performans yonetim sisteminin
heniiz bulunmamasi nedeniyle
personelin hizmet i¢i egitimde
isteksiz davrandigi goriilmektedir.
Ayrica, verilen egitimler sonunda
egitimlerdeki verimlilik orani ve
memnuniyet diizeyi 6l¢iilmemistir.

Egitime ihtiyag olan alanlarin net
bir sekilde planlanmamis olmasi ve
personel yetersizligi nedeniyle
hizmette aksamaya neden olacak
endisesiyle az sayida egitim
planlanmasi.

Biitceden egitim i¢in ayrilan payin
yetersiz olmas.

Hedef 4.1 : Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Universitenin yeni kurulmus
olmasindan ve Bandirma’nin bir
ilge olmasindan dolay1
gergeklestirilebilecek sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin yeteri
kadar ilgi gekememesi.

Halihazirda 6grencilerin sosyal
ihtiyaglarinin karsilanabilecegi ve
bir kisim sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin
gerceklestirilebilecegi
alanlarin/mekanlarin azlig1.

Universitenin biite kisitlarndan
dolayi, diizenlenecek sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin tiimiine
yeterli olacak maddi kaynagi
aylramamasl, biitgenin bir kismi
icin sponsorluga ihtiya¢ duyulmasi.

Salgin ve salginin olusturdugu
olumsuzluklar nedeniyle yiizyiize
egitime ara verilmesinin sosyal
sorumluluk faaliyetlerini azaltmasi.

Ivedi olarak personele yonelik ddiil
ve tesvik yonergesinin hazirlanmasi
ve uygulamaya gegirilmesinin
saglanmasi. 2021 yil1 itibariyle
verilecek tiim hizmet i¢i egitimlerde
egitimin verimliligi ve
memnuniyetinin 6lgiilmesi ve bu
Ol¢timler dogrultusunda egitimi
verenin ya da egitim konularinin
farklilagtirilmasi.

Mevcut personel sayisinin
artirilmasi ve ihtiyag duyulan
hizmet i¢i egitim planlamasinin
yapilmasi.

Mali yilbasinda egitim planlarinin
yapilmasi ve biitgeden kaynak
ayrilmasi.

Universite biinyesinde diizenlenecek
faaliyetlerin 6grenci ve personel
nezdinde ilgi ¢ekici hale getirilmesi,
gereken tanitim faaliyetlerinin
artirtlmasi, faaliyetlerin sehirle
isbirligi ve etkilesim i¢inde
gerceklestirilmesinin saglanmasi.
Ogrencilerin bos vakitlerini kampiis
i¢inde gegirmelerini saglamaya
yonelik sosyal ve sportif alanlarin
olusturulmasi, baglamis olan Ogrenci
Yagam Merkezi binasinin ve Spor
Kompleksi binalarimin 2021 yili
igerisinde bitirilmesi.

Biitge belirleme asamasinda
diizenlenecek sosyal sorumluluk
etkinliklerine ayrilacak destek
miktarinin artirilmast.

Salgin siirecinde de olunsa, daha
fazla sayida sosyal sorumluluk
faaliyetinin 6grenciler ve personel
tarafindan yapilmasinin gesitli
yontemlerle tesvik edilmesi.
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Yeni kurulmus bir Giniversite
olunmasi nedeniyle planlanan
akademik ve sektorel etkinliklere
katilimin beklenen diizeyde
olmamasi.

Ogrencilerin sosyal ihtiyaglarinin
karsilanabilecegi
alanlarin/mekanlarin azligi.

Az sayidaki akademik ve idari
personel ile toplumla biitiinlesme
ve sosyal sorumluluk baglaminda
gerekli faaliyetlerin yerine
getirilememesi.

Hedef 4.2 : Universitenin toplumla biitiinlesmesini saglayacak birimleri olusturmak ve faaliyetlerini artirmak.

Tanitim ve tutundurma faaliyetleri
basta olmak tizere katilimi artiric
ve 6zendirici tedbirlerin alinmasi.

Ogrencilerin bos vakitlerini kampiis
i¢inde gegirmelerini saglamaya
yonelik sosyal ve sportif alanlarin
olusturulmasi, baglamis olan
Ogrenci Yasam Merkezi binasinin
Ve Spor Kompleksi binalarinin
2021 yili igerisinde bitirilmesi.

Alaninda uzman, nitelikli akademik
ve idari personelin istihdam
edilmesi.

Hedef 4.3 : Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

Universitenin yeni kurulmus
olmasindan ve kurumsal kiiltiir ve
gelisimin tedricen saglanmasindan
dolay1 diizenlenen etkinliklerin
personel ve 6grenci nezdinde yeteri
kadar ilgi gekememesi.
Ogrencilerin ve personelin sosyal
ve sportif ihtiyaclarinin
karsilanabilecegi alanlarin azlig1.

Salgin sebebiyle yiiz yiize toplanti,
goriismeler vs. aktivitelerin
yapilamamasi.

Universitenin biitce kisitlarmdan
dolay, diizenlenecek faaliyetlere

gereken maddi destegi verememesi.

Universite biinyesinde diizenlenecek
faaliyetlerin 6grenci ve personel
nezdinde ilgi ¢ekici hale getirilmesi,
gereken tanitim faaliyetlerinin
artirtlmasi.

Ogrencilerin bos vakitlerini yerleske
i¢inde gegirmelerini saglamaya
yonelik sosyal ve sportif alanlarin
olusturulmasi, baglamis olan Ogrenci
Yagam Merkezi binasinin ve Spor
Kompleksi binalarimin 2021 yili
igerisinde bitirilmesi.

Farkli online platformlar iizerinden
salgin bitenece kadar miimkiin olan
alandarda farkli tiirlerde etkinliklerin
yapilmasi.

Biit¢e belirleme agamasinda
diizenlenecek etkinliklere yapilacak
destegin miktarinin artirtlmasi.
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Hedef 5.1:  Universitenin uluslararasilagmasini Ve isbirligi sayisini artirmak.

S6z konusu isbirliklerini
gerceklestirebilmek i¢in Universite
biitgesinde gerekli parasal kaynagin
yeterli miktarda bulunmamasi.
Uluslararast bir egitim ve isbirligi
icin ihtiya¢ duyulan 6gretim
elemani temininde zorluk
yasanmasi.

Yurtdisi giris ve ¢ikislarda
salgindan kaynakli problemlerin
yasanmasl.

Ilgili konudaki finansal ihtiyact
karsilayacak miktarda biitce
ayrilmasi.

Yetkin personel istihdami igin,
personel se¢ciminde mesleki yetkinlik
aranmasi, yabanci dilde egitim
verebilecek yeterlilige sahip
akademik personelin istihdam
edilmesi.

Yurtdist giris ve ¢ikislar yeniden
baslayana kadar, yazisma ve evrak
yoluyla gerekli islemlerin
ylrttiilmesi.

Hedef5.2: Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.

Hibe biitcesinin ve/veya
gerceklesmesinin planlanan gekilde
olmamasi.

Yerli ve yabanci liniversiteler ile
ikili anlagsma sayisinin daha fazla ve
fonksiyonel olmasi.

Hibenin artirilmasina yonelik
girigimlerde bulunulmas1 ve hibenin
etkin sekilde kullanima.

Daha ¢ok sayida yerli ve yabanci
tiniversite ile, 6zellikle de Universite
derecelendirme siralamalarinda ilk
bine giren tiniversitelerle ikili 6grenci
degisim anlagmalarinin yapilmasi.
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8. MALIYETLENDIiRME

Tablo 41: Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam
Maliyet

Amacg 1
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Hedef 5
Amacg 2
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Hedef 5
Hedef 6
Amacg 3
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Amag 4
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Amag 5
Hedef 1
Hedef 2
Toplam

79.839.042
65.639.042
500.000
6.000.000
6.500.000
1.200.000
4.431.958
100.000
1.191.958
1.940.000
100.000
1.000.000
100.000
52.400.000
52.000.000
100.000
100.000
200.000
2.300.000
100.000
200.000
2.000.000
935.000
800.000
135.000
139.906.000

76.906.537
61.356.537
550.000
6.500.000
7.000.000
1.500.000
6.914.463
50.000
4.014.463
2.500.000
50.000
200.000
100.000
55.350.000
55.000.000
100.000
50.000
200.000
2.710.000
60.000
250.000
2.400.000
1.160.000
1.000.000
160.000
143.041.000

83.484.057
64.584.057
600.000
8.500.000
8.000.000
1.800.000
10.299.943
50.000
6.699.943
3.200.000
50.000
200.000
100.000
60.350.000
60.000.000
100.000
50.000
200.000
4.070.000
70.000
300.000
3.700.000
1.680.000
1.500.000
180.000
150.884.000

100.992.537
78.342.537
650.000
10.000.000
10.000.000
2.000.000
17.723.263
50.000
12.823.263
4.500.000
50.000
200.000
100.000
65.350.000
65.000.000
100.000
50.000
200.000
5.300.000
90.000
350.000
4.860.000
2.495.000
2.300.000
195.000
191.860.800

122.026.527
90.076.527
700.000
14.000.000
15.000.000
2.250.000
23.686.433
50.000
16.286.433
7.000.000
50.000
200.000
100.000
75.350.000
75.000.000
100.000
50.000
200.000
5.960.000
100.000
400.000
5.460.000
3.210.000
3.000.000
210.000
230.232.960

463.248.700
359.998.700
3.000.000
45.000.000
46.500.000
8.750.000
63.056.060
300.000
41.016.060
19.140.000
300.000
1.800.000
500.000
308.800.000
307.000.000
500.000
300.000
1.000.000
20.340.000
420.000
1.500.000
16.420.000
9.480.000
8.600.000
880.000
864.924.760
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9. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2021-2025 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci, planda yer alan biitiin faaliyetler
ile tiim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme g¢aligmalarini kapsar. Planin
yiriirliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci ile amag ve
hedeflere ne Ol¢iide ulasildigi, performans gostergeleriyle belirlenip ortaya ¢ikacak sonuglara

gore eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.

Degerlendirmeler ile stratejik plandaki amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik,
etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilmektedir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri,
yoneticilere bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden sapma olmasi halinde iyilestirme
kararlar1 almalar1 imkanini saglar. izleme ve degerlendirme siirecinde sorumluluk Rektdre ait
olup hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin analiz edilmesi ve sonuglarin
raporlanmasi ile izleme agamasi tamamlanacaktir. Bu baglamda stratejik plan 6 aylik donemler
halinde izlenecek ve yillik olarak raporlanacaktir. Bu siiregte Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligi ilgili raporlar1 Rektorliik makamina sunacaktir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plami

111




