BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

SWOT ANALIzi

Universitemizin kurumsal hedefleri ve stratejik yonelimleri dogrultusunda, Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltemiz egitim, 6gretim ve yonetim faaliyetleri ¢cok boyutlu bir yaklagimla ele alinmis ve
kapsaml1 bir degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bu degerlendirme siirecinde, kurumumuzun mevcut
yapisi ile gelecege yonelik gelisim potansiyeli arasindaki iligki incelenmis; kuvvetli ve zayif

yonlerimizin yani sira karsilagabilecegimiz firsatlar ve tehditler sistematik bir bigimde analiz edilmistir.

Degerlendirme siireci, yalnizca egitim-6gretim faaliyetlerinin giincel durumunu ortaya koymakla
sinirli kalmamis; ayni zamanda kurumsal misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerin birbirleriyle olan
uyumlulugu, kalite politikamiz ve dnceden belirlenen stratejik hedefler ¢ercevesinde de biitiinciil bir
bakis agisiyla yiiriitilmiistiir. Bu kapsamda; 6gretim programlarimizin yapisi, dort yariyillik ders
planlarimizin etkinligi, ders adlan ve igeriklerinin giincelligi ile Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)
degerlerinin yeterliligi detayli olarak incelenmistir. Ayrica, ders yiiklerinin akademik kadro arasinda
dengeli bir bicimde dagitilip dagitilmadigi, egitim-6gretim siirecinde niteligi artirmaya yonelik

yapilabilecek iyilestirmeler de dikkate alinmustir.

Bununla birlikte, 6grencilerimizin mesleki ve akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla etkin bir
kariyer planlamasinin yapilandirilmasi, akademisyenlerin mesleki yeterliliklerinin ve katkilarmin
degerlendirilmesi, 6grenci-akademisyen iletisiminin giiclendirilmesi gibi konular da analiz kapsaminda

ele alinmugtr.

Ayrica, akademik, idari ve destek birimlerinin mevcut isleyisi, hizmet sunma kapasiteleri ve
kurumsal gelisime olan katkilar1 da gozden gecirilmistir. Boylece, Fakiiltemizin egitim ve 6gretim
kalitesini artirmaya yonelik stratejik adimlarin belirlenmesi, siirdiiriilebilir gelisim anlayisi icerisinde
giiclii yonlerin pekistirilmesi, zayif yonlerin iyilestirilmesi, firsatlarin degerlendirilmesi ve tehditlere

kars1 6nleyici tedbirlerin alinmasi hedeflenmistir.



Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinin Giiclii Yonleri

e  Dekanlik iist yonetimi seffaf, her birim ve ferde esit mesafede ve kolay ulasilabilirdir.

e  Ogrencili béliimlerin mekan sorunlarinin gegici olarak ¢dziilmiis olmast, ileriye doniik yapisal
planlamalarin yapilmis olmast.

e  Ogrenci odakli zihniyetin egemen olmast.

e  Fakiilte personeli birbiri ile uyumlu olarak ¢aligmasi.

e Universitemizin nitelikli 6gretim elemanlarinca tercih edilebilir konumda olmasi.

e Universitemizin yeni kurulmasina ragmen yapilasma ve planlama galismalarini siirdiirmesi,

donanimin ¢agin imkanlarina gore yapilacak olmasi.

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinin Zayif Yonleri

e  Fakiiltemizin bazi boliimlerindeki 6gretim {iye sayisinin azligi.

e  Mali kaynak yetersizligi.

e idari ve akademik personelde sosyal hizmetler ve ¢alisma kosullarmin yetersizliginden
kaynaklanan motivasyon eksikligi.

e  Universitemizin yeni kurulmus olmasi nedeniyle yapilasma ve planlama noktasindaki

eksiklikler.

Degerlendirme

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi’nin kurumsal misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri
dogrultusunda gii¢lii ve zayif yonler PUKO dongiisii esas alinarak analiz edilmistir. Fakiilte
yonetiminin seffaf, ulasilabilir ve esitlik¢i yaklagimi; 6grenci odakli bir anlayisin tiim siireclerde
hissedilmesi; akademik ve idari personelin uyumlu is birligi iginde c¢alismasi, fakiiltenin stratejik
planlama siirecinde onemli avantajlar sunmaktadir. Ayrica iiniversitemizin yeni kurulmus olmasina
ragmen cagin gereksinimlerine uygun altyapt ve donanim ¢aligmalarini siirdiirmesi, fakiiltenin
siirdiiriilebilir gelisim vizyonunu desteklemektedir. Bununla birlikte, 6gretim {iyesi sayisindaki
yetersizlik, mali kaynaklarin simirlilig1 ve calisma kosullarindan kaynaklanan motivasyon eksiklikleri,

planlama siirecinde ele alinmasi1 gereken temel zayifliklar olarak belirlenmistir.

Belirlenen giiclii yonlerden hareketle; ders igeriklerinin gilincellenmesi, 6grenci merkezli egitim

anlayisinin gii¢lendirilmesi, akademik is birligi kiiltiirliniin desteklenmesi ve toplumsal katki saglayacak



projelerin hayata gegirilmesi yoniinde adimlar atilmistir. Fakiiltemiz, 6grencilerin akademik ve sosyal
gelisimlerini desteklemek amaciyla fiziksel mekanlarin gecici ¢oziimlerle iyilestirilmesine ve uzun
vadeli yapisal planlamalarin hazirlanmasina devam etmektedir. Bunun yaninda, kalite giivencesi

anlayisii giliclendirmek icin 6lgme-degerlendirme mekanizmalar1 etkinlestirilmis ve yonetim

siireglerinde katilime1 bir model uygulanmaya baslanmistir.

Planlanan faaliyetlerin uygulanma diizeyi diizenli olarak gozden gegirilmis, ¢esitli gostergelerle
akademik ve idari siireclerin etkililigi 6l¢iilmiistiir. Ogrenci geri bildirimleri, gretim iiyelerinin katkilari
ve idari birimlerin performansi bu baglamda 6nemli veriler saglamistir. Siireg sonunda, mali kaynaklarin
sinirlilign ve 6gretim iiyesi yetersizligi 6ne ¢ikan sorunlar olarak belirlenmistir. Ancak seffaf yonetim
anlayisi, 6grenci odakli yaklasim ve toplumsal katki yoniinde yiiriitiilen ¢alismalar, fakiiltenin geligim

potansiyelini artiran giiglii yonler olarak degerlendirilmistir.

Degerlendirme sonuglarma gore, fakiiltenin giicli yoOnlerinin kurumsal siirdiiriilebilirlik
perspektifiyle daha da pekistirilmesi ve zayif yonlerin giderilmesine ydnelik onleyici tedbirlerin
alinmas1 planlanmaktadir. Ozellikle 6gretim iiyesi sayisimn artirilmasi, mali  kaynaklarin
cesitlendirilmesi ve akademik/idari personelin motivasyonunu artiracak  sosyal hizmet
mekanizmalarinin gelistirilmesi oncelikli hedeflerdir. Ayrica, toplumsal katki kapasitesini ylikseltecek
projelerin tesvik edilmesi, bolgesel kalkinmaya katki saglayacak is birliklerinin artirilmasi ve kalite

giivencesi kiiltlirliniin kurumsal yapiya entegre edilmesi 6nem tagimaktadir.

Bu dogrultuda, fakiiltemiz PUKO déngiisiine dayah siirekli iyilestirme yaklasim ile egitim-
Ogretim kalitesini ylikseltmeyi, kurumsal gelisim siireclerini stirdiirtilebilir kilmay1 ve hem 6grenciler

hem de toplum i¢in katma deger liretmeyi hedeflemektedir.

Oneri ve Tedbirler

Fakiiltemizin gelisim siirecinde karsilasilan mevcut sinirliliklarin giderilmesi ve gii¢lii yonlerin daha
etkin bicimde kullamilabilmesi icin cesitli dneri ve tedbirler dne cikmaktadir. Oncelikli olarak,
Ogrencilerin ve personelin akademik, kiiltiirel ve sosyal yasamlarini destekleyecek sosyal imkanlarin
artirlmas1 6nem arz etmektedir. Sosyal alanlarin c¢esitlendirilmesi, 6grenci topluluklarinin
etkinliklerine olanak tanmiyacak ortamlarm gelistirilmesi ve Kkiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesi,

fakiiltenin daha canli ve etkilesimli bir akademik ortam olusturmasina katki saglayacaktir.

Bununla birlikte, fiziki kosullarin iyilestirilmesi ve mekan kullanimina iligkin sorunlarin
giderilmesi, siirdiiriilebilir bir egitim-6gretim ortamu i¢in gereklidir. Derslik, kiitiiphane, laboratuvar ve
ortak kullanim alanlarinin ¢agin gerekliliklerine uygun olarak yeniden diizenlenmesi, 6grenci ve 6gretim

elemanlarinin verimliligini artiracaktir. Bu siiregte teknolojik altyapi ve donamimin gii¢clendirilmesi



de kritik bir unsur olup, dijital 6grenme imkanlariin gesitlendirilmesi ve arastirma faaliyetlerinin

desteklenmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Fakiiltemizin akademik niteligini yiikseltmek icin arastirma faaliyetlerinin sayisi, Kkalitesi ve
verimliliginin artirilmasi yoniinde tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi onerilmektedir. Ozellikle
bolgemizin ve iilkemizin tarihi, kiiltiirel ve sosyal yapisina katki sunacak akademik calismalarin
desteklenmesi, fakiiltenin toplumsal katki kapasitesini giiclendirecektir. Bu dogrultuda, disiplinlerarast

arastirma projeleri, saha ¢aligmalari ve bilimsel is birliklerinin artirilmasi tegvik edilmelidir.

Ayrica, personel memnuniyeti, verimliliZi ve motivasyonunun artirllmasi kurumsal
sirdiiriilebilirlik acisindan kritik bir gerekliliktir. Akademik ve idari personelin ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi, sosyal hizmetlerden yararlanma imkanlarinin artirilmast ve kurumsal aidiyeti

giiclendiren uygulamalarin hayata gecirilmesi bu baglamda 6ncelikli tedbirler arasinda yer almaktadir.

Boliimlerde gorev yapan Ogretim elemanlarimin yurt ici ve yurt disi bilimsel toplantilara,
sempozyumlara ve kongrelere katiliminin desteklenmesi, fakiiltemizin ulusal ve uluslararasi
goriiniirliiglinii artiracak, akademik tiretkenligi tesvik edecektir. Bu tiir destekler, 6gretim elemanlarinin
bilimsel aglarin1 genisletmesine, fakiilteye yeni ig birlikleri ve aragtirma olanaklar1 kazandirmasina katki

saglayacaktir,

Son olarak, tiim bu 6nerilerin biitiinciil bir bakis agistyla uygulanmasi, fakiiltemizde daha akademik,
yenilikgi ve siirdiiriilebilir bir iiniversite ortaminin olugsmasina hizmet edecektir. Bu ¢ercevede, kalite
giivencesi anlayisimin giiclendirilmesi, toplumsal katki odakli ¢aligmalarin tesvik edilmesi ve PUKO
dongiistine dayali siirekli iyilestirme anlayisinin kurumsallastirilmasi, fakiiltemizin hedeflerine

ulagsmasinda belirleyici olacaktir.



