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Ust Yonetici Sunusu

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, 13 Mart 2017 tarihli Bakanlar Kurulu Karar’nin 3 Temmuz 2017
tarihinde 30113 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla kurulmustur. Bandirma Onyedi Eylil
Universitesi'nin en geng birimlerinden biri olan fakiiltemiz, ge¢miste
cesitli medeniyetlere ev sahipligi yapmis olan ve giiniimizde istanbul,
izmir, Bursa, Balikesir ve Canakkale gibi biyiik kiltiir ve sanayi
sehirlerinin ortak ulasim/kesisim noktasinda bulunan modern bir kentte
yer almanin avantajina sahiptir.

Fakiltemiz binyesinde yer alan Turk Dili ve Edebiyati B6lim{ ile Tarih
BOllimi 2018-2019; Sanat Tarihi Bolim 2019-2020, Sosyoloji Bolim{
2020-2021; Mitercim Tercimanhk Bolumi ise 2022-2023 yili itibariyla

Ogrenci alarak egitime baslamistir. Turk Dili ve Edebiyati, Tarih ve Sanat
Tarihi boélimlerinde lisansistl (ylksek lisans) egitim programi da yer
almaktadir. Fakiltemiz 6grencilerine Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi
ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim programlarindan faydalanma ve
¢ift ana dal programina kaydolma imkani da sunulmaktadir.

2024 yili Danisma Kurulumuzda temsilcisi bulunan ve paydasimiz olan kurum ve kuruluslarla
iliskilerimizi ve projelerimizi ilerlettigimiz bir yil oldu. Bu projeler, 6grencilerimize nitelikli akademik egitim
vermek; akademik kadro ve 6grenciler arasinda karsilikli gliven, sevgi ve saygiya dayali bir egitim, 6gretim
ve calisma ortami saglamak; uluslararasi bilim camiasina, Ulkemize, bolgemize ve sehrimize katki
saglayacak bilimsel adimlarin atilmasinin 6nlni agmak hedeflerimize uygun projeler oldu. Toplumla
dogrudan temas halinde bulunan boéliimlerimiz sene igerisinde Bandirma ve gevresinin tarihi, cografi,
sanatsal ve kiltlrel degerlerine dair paneller, konferanslar, sdylesiler gerceklestirdi. Tarih, edebiyat, sanat
ve kiiltir seminerleri diizenlendi.

Bitlin bunlarin neticesinde 2024 verimli bir yil olarak gecirildi ve dniimizdeki egitim-6gretim yillarina

dair tecriibe kazanilan Gmit verici bir yil oldu.

Prof. Dr. Zekai METE
DEKAN



1. GENEL BiLGILER

1.1 Misyon ve Vizyon

Misyon: Ogrencilerimize evrensel mahiyette nitelikli akademik egitim vermek; akademik
kadro ve 6grenciler arasinda karsilikl gliven, sevgi ve saygiya dayali bir egitim, 6gretim ve ¢alisma
ortami saglamak; uluslararasi bilim camiasina, tilkemize, bélgemize ve sehrimize katki saglayacak
bilimsel adimlarin atilmasinin 6nind agmak fakiltemizin misyonudur.

Vizyon: Fakiltemizin temel vizyonu; egitimde, bilimsel arastirmada ve dislince Uretiminde
akademik kadrolari ve 6grencileriyle evrensel standartlari yakalamis bir akademik kurulus
olmaktir. Bu baglamda, 6grenci odakli, egitim ve 6gretimde basarili, akademik alanda seckin,
yonetimde katilimci, glivenilir bilgi Gretiminde 6ncu, yaraticiliktan yana, elestirel diisiince ve
bilimsel etik degerlere saygili, kurumsal kimligini sahiplenen ve bu degerleri strdirilebilir
kilmakta kararli, tlkemizin ve diinyanin glindemindeki kiltiirel, sosyal ve bilimsel faaliyetleri
yakindan takip edebilecek donanima sahip olma ilkelerini benimseyen Fakiiltemizin misyonu, bu
ilkeleri ve kurumsal degerleri benimseyerek 6ziimsemis; cok yonli ve elestirel distnebilen,
bilimsel, sanatsal ve kiltirel donanimlariyla yurtici ve disindaki akademik kurumlarda, kamuda,
ozel sektorde etik degerleri 6n planda tutarak gorev yapabilecek, 6zgliveni yiiksek ve basarili
bireyler yetistirmek kadar, kamuoyunun estetik ve kdltirel degerlerini gliclendirmek ve
dusliinme gicline katkida bulunmak icin evrensel boyutlarda distince ve bilgi liretmektir.

1.2  Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yetki: 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu ile diger ilgili kanun, yonetmelik, kanun hiikminde
kararname ve mevzuat hiiklimleri ¢ercevesinde yetki kullanmaktadir.

Gorev: Cagdas uygarlk ve egitim 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun cesitli diizeylerde egitim - 6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak, kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke
ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicl yetistirmek, Glkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal
ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla
isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak dislincelerini ve 6nerilerini bildirmek.

Sorumluluklar: Yiksekogretim Ust  kuruluslarinin  kararlarini  uygulamak, Gniversite
kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve lniversiteye bagh kuruluslar arasinda
dizenli calismayi saglamak, her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde fakiltenin egitim
Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ile yatirim programlarini, bltcesini ve kadro
ihtiyaglarini belirleyerek st kurullara bilgi vermek, faklltenin birimleri ve her dilizeydeki
personeli lizerinde genel gozetim ve denetim gorevini yapmak, fakiltenin ve bagh birimlerinin
ogretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasi, gelistiriimesi, 6grencilere gerekli sosyal



hizmetlerin saglanmasi, gerektigi zaman glivenlik dnlemlerinin alinmasi, egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip

ylratilmesi, bilimsel ve idari gézetim ile denetimin yapilmasi ve bu gorevlerin alt birimlere
aktariimasi.

1.3  idareye iliskin Bilgiler

1.3.1 Fiziksel Yapi

1.3.1.1 Kapah Alanlar

Universitemiz heniiz kurulus ve yapilasma asamasinda oldugu icin, fakiltemiz adina bir tasinmaz tahsis
edilmemistir. Rektorlik Binasi D Blok 1. Katta faaliyetlerimizi stirdlirmekteyiz.

ONIVERSITE YERLESKESINDE "~
1-  REKTORLUK

2. DERSLIKLER

3 FAKOLTE BINALARI
4 MESLEK YOKSEK OKULU BINASI

5 KOTOPHANE BINASI

6-  ENSTITU BINASI

7- MERKEZI ARASTIRMA LABORATUVARI
8- SOSYAL YASAM MERKEZI

9-  YABANCI DILLER OKULU

10-  DI$ ILISKILER KOORDINATORLUGU
11 caml

12-  GENEL SIRKULASYON ALANLARI
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1.3.1.2 Ogrenci Yurtlan

Fakiiltemiz sorumlulugunda yurt bulunmamaktadir.

1.3.1.3 Spor Tesisleri

Fakiltemiz sorumlulugunda spor tesisi bulunmamaktadir.

1.3.1.4 Tagitlar

Fakiltemiz sorumlulugunda tasit bulunmamaktadir.

1.3.2 Tegkilat Yapisi
Fakulltemiz teskilat yapisi asagidaki sekildedir;
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Fakilte Dekani

Prof. Dr. Zekai
METE

Fakilte Sekreteri
Cihat DEMIRCI

Idari Personel
Dekan Yardimcisi @ Dekan Yardimcisi .
Bliro Memuru: Arda PAKTAS
Dog. Dr. Ufuk Dog. Dr. Caner

ELYiGIT CETINER Bliro Memuru: Fatih BULUT

Bilgisayar isletmeni: Aslihan SAVAS

FAKULTE KURULU
Prof. Dr. Zekai METE
Prof. Dr. Ylimaz ARI
Prof. Dr. Mehmet KARAYAMAN
Prof.Dr. Sinan UYGUR
Dog. Dr. Ufuk ELYIGIT
Dog. Dr. Bekir GOKPINAR
Dr. Ogr. Uyesi Adnan UZUN
Prof. Dr. Zekai METE (Tarih)
Prof. Dr. Vehbi BAYHAN (Sos.)
Prof. Dr. Yilmaz ARI (Cogr.)
Dog. Dr. Feride I. SIDDIKI. (San.)
Dog. Dr. Sibel KOCAER(Miit.)
Dog. Dr. Umit AKIN (Tiirk D.)

FAKULTE YONETIM KURULU
Prof. Dr. Zekai METE
Prof. Dr. Ylimaz ARI
Prof. Dr. Mehmet KARAYAMAN

Prof. Dr. Eylem GUZEL
Dog. Dr. Bekir GOKPINAR
Dog. Dr. Caner CETINER

Dr. Ogr. Uyesi Adnan UZUN

1.3.3 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

1.3.3.2 Yazilimlar

Fakiltemiz, Universitemiz tarafindan temin edilen yazilimlari kullanmaktadir.

1333 Bilgisayarlar

BiLGISAYARLAR

- idari Amagh Egitim Amagh
T
urd (Adet) (Adet)
Masalistii Bilgisayar Sayisi 51 -
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 -
TOPLAM 54 -



1.3.3.4 Kiitiiphane Kaynaklari

Fakiiltemiz envanterine kayith veri tabani, kitap, elektronik kitap, elektronik dergi, dergi ve
sureli yayin gibi materyaller bulunmayip ihtiyaglarimiz iniversitemiz merkezi kitliphanesinden
karsilanmaktadir.

1.3.3.5 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Birimlerin, demirbaslarina kayith fotokopi, faks cihazi, tarayici, baski makinesi, yayin yayim, baski,

kopyalama ve gosterim cihazlarini ve sayilarini bildirmeleri gerekmektedir.

Cinsi idari Amagh Egitim Amach
(Adet) (Adet)

Projeksiyon 4

Slayt makinesi

Barkot Yazici

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Teksir Makinesi

Fotokopi makinesi 15
Faks

Fotograf makinesi

Kameralar 5
Televizyonlar

Tarayicilar

Miuzik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

Diger

1.3.6 insan Kaynaklar

UNVANI KADRO DURUMU
DOLU BOS
Profesor 7
Dogent 12
Dr. Ogretim Uyesi 22
Ogretim Gorevlisi -
Arastirma Gorevlisi 12
Okutman i}
Uzman -
Cevirici -
Egitim-Ogretim Planlamaci -
TOPLAM 53




KADRO DURUMU

HiZMET SINIFLARI ‘

Genel Idare Hizmetleri 2
Saglik Hizmetleri

Teknik Hizmetler
Egitim-Ogretim Hizmetleri
Avukat Hizmetleri

Din Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

4-B Sozlesmeli 2
Isci 1

TOPLAM 5

PERSONEL SINIFI TOPLAM PERSONEL

Akademik Personel 53
657 Sayili Kanun’a Tabii 2
Isci 1
Yabanci Uyruklu
Sozlesmeli Personel 4/B 2
Genel Toplam 58

1.3.7 Sunulan Hizmetler

1.3.7.1 Egitim Hizmetleri

1. OGRETIM Il. OGRETIM
ERKEK KlzZ TOPLAM ERKEK Kiz TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM

Tarih 185 112 297 90 52 142 275 164 439
Tirk Dili 71 206 277 40 114 154 111 320 431
ve Edeb.

Sanat 99 89 188 - - - 99 89 188
Tarihi

Sosyoloji 32 138 170 - - - 32 138 170
Miit. 54 72 126 - - - 54 72 126
Terc.

TOPLAM 441 617 1058 130 166 296 571 783 1354




2024-2025 2024-2025
Yeni Kayit Okuyan

Mezun

BIRIMLER Ogrenci

2023-2024

Tarih 16 22 38 164 275 439 23 19 42
Tiirk Dili ve E. 33 5 38 320 111 431 26 8 34
Sanat Tarihi 18 18 36 89 99 188 9 5 14
Sosyoloji 36 13 49 138 32 170 16 3 19
Mt. Terc. 32 16 48 72 54 126 - - -
TOPLAM 135 74 209 783 571 1354 74 35 109

1.3.7.2 Saglhk Hizmetleri

Fakiiltemizce herhangi bir saghk hizmeti sunulmamaktadir. Ancak, Universitemizin
dgrencileri, akademik ve idari personeli saglk hususunda Universite igerisindeki Aile Hekimligi,
psikolojik danismanlik hususunda Psikolojik Danisma ve Rehberlik Biriminden faydalanmaktadir.

1.3.7.3 idari Hizmetler

Fakiltemizde egitim-6gretim hizmetlerinin aksatilmadan yurutilebilmesi icin akademik ve
idari personelin atama, gorev uzatma, yurtici ve yurtdisi gérevlendirmeleri, emeklilik, nakil ve
terfi islemlerinin personel birimlerince yapilmasi,

Ogrencilerimizin notlari, kiitiik bilgileri, mezuniyet, ilisik kesme, yatay ve dikey gecis islemleri
vb. hizmetler Ogrenci isleri birimlerince yapiimasi,

Fakiltemiz bitgesinin her yil hazirlanmasi, blitge 6deneklerinin kanun, yonetmeliklere ve
Glke menfaatlerine uygun olarak tasarruf genelgelerine uyularak harcanmasi, bitge
odeneklerinin akademik ve idari birimlerin ihtiyaglari i¢in en verimli sekilde kullaniimasi,
akademik ve idari personel maaslari, akademik personelin, ek ders Ucretleri, yolluk ve yevmiye
o6demelerinin diizenli ve zamaninda yapilmasi,

Demirbas ayniyat kayitlarinin tutularak yillik kontrollerinin yapilmasi, biitge harcama
islemlerinin dosya kayitlarinin tutulmasi, yazismalarinin yapilmasi,

Fakultemiz idari islemleri ile ilgili olarak kurum igi ve kurum disi evrak yazismalarinin
Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile yapilmasi, posta ile gonderilecek evraklarin gonderilmesi,
evraklarin dosyalama ve teslim islemlerinin takibi, kurum ici ve kurum disi iletisimin saglanmasi,

Fakiltemizin egitim-6gretim ve idari binalarinin temizlik, bakim onarim, tadilatlarinin
yaptiriimasi, laboratuvar malzemelerin bakim onarimlarinin yaptiriimasi,



Kanun yonetmelik ve yonergelerin takip edilerek uygulanmasi ile ilgili ¢calismalarin yapilmasi idari
hizmetler personelimiz vasitasiyla gergeklestiriimektedir.

1.3.7.4 Diger Hizmetler

Ogrencilerimiz ve personelimiz, Universitemizin Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgina bagl
yemekhanesinden faydalanmaktadir.

Ogrencilerimiz Kredi Yurtlar Kurumuna ait veya mevcut dzel yurtlarda kalmaktadir.

Ogrencilerimiz ve personelimiz, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagli Universite Yerleskesinde
bulunan kantin ve kafeteryalardan faydalanmaktadir.

1.3.8 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biitcelerin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasini saglamak tizere
mali stireglerin tamamini Rektorliik tahakkuk birimi ve Strateji Daire Baskanligi ile birlikte yonetir. Harcama
Yetkilisi, biitce kullaniminda nihai sorumlulugu tasirken, Gergeklestirme Gorevlisi harcama siirecindeki
belge dizenleme ve teslim alma islemlerinden sorumludur. Ayrica, mali isler kapsamindaki her adim,
seffaflik ve mevzuata uygunluk cercevesinde gerceklestirilmektedir. Birimimizde atama, satin alma, ihale

gibi karar alma surregleri bulunmamaktadir.

1.4 Diger Hususlar

Birimimizde atama, satin alma, ihale gibi karar alma siiregleri bulunmamaktadir.

2 AMACLAR VE HEDEFLER
Fakiltemiz, Gniversite misyon, vizyon ve hedefleri ile Fakilte misyon ve vizyonu dogrultusunda amag

ve hedefler belirler.

2.1  Temel Politika ve Oncelikler

Yiksekogretim Kurulu Baskanhgi Tarafindan Hazirlanan “Tirkiye’nin Yiksekdgretim Stratejisi”
Kalkinma Planlari ve Yili Programi,

Orta Vadeli Program,

AN NN

Orta Vadeli Mali Plan,

10



v" Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani ve 6zellikle de idare Stratejik Plani cercevesinde, birimin

temel politika ve 6nceliklerine yer verilir.

2.2 idarenin Stratejik Planda Yer Alan Amag ve Hedefleri

SA-1

Egitim-Ogretimin
Kalitesini Gelistirmek

SA-2

Bilgi ve Teknoloji
Uretecek Altyapiyi ve
imkanlan Gelistirerek
Ozgiin ve Nitelikli
Aragtirmalarla Ulusal ve
Uluslararasi Diizeyde
Bilim, Sanat ve
Teknolojiye Katki
Saglayarak Yenilikgi
Universite Olmak

SA-3

Giiglii insan Kaynaklari
ve Fiziksel Altyapisi ile
Ulusal ve Uluslararasi
Standartlarda Bir
Kurumsal Kimlige Sahip
Olmak

SA-4

H-1 Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli gretim yontemleriile ilgili
tecriibe eksikliginin giderilmesi.

H-2 Alternatif Olcme-Degerlendirme Yéntemlerinin Yayginlastiriimasi.
H-3 Ogrenci Degisim Programlarina Katilimi Baslatmak ve Tesvik Etmek

H-4 ihtiyaclar ve Talepler Dogrultusunda Yeni Bélimler Agmak

H-1 Laboratuvar, Atolye, Katliphane Gibi Arastirma-
Geligtirme Birimlerinden Saglanan Faydayi Maksimize Etmek

H-2 Ogretim Elemanlarinin Uluslararasi indekslerdeki Yayin Sayisini
Yillik %10 Oraninda Arttirmak

H-3 BAP, DPT, TUBITAK, AB gibi Yurt ici ve Yurt Dis

Destekli Proje Sayisini Yillik %5 Oraninda Arttirmak disiplinli ve
disiplinler arasi arastirma alanlarina agilim saglamak

H-4 Bilimsel Faaliyet ve Toplantilarin Sayisini Arttirmak
ve niceliksel

H-1 Faklltemiz personelinin niteliksel gelisiminin

artirilmasi

H-2 Kurum ile personel arasinda aidiyet baginin kurularak gigli bir
kurum kiltrinin olusturulmasi.

H-3 Fakiltemiz personelinin fakilteden memnuniyet oraninin her yil
yluzdesel olarak 2 puan artirilmasi.

H-1 Kurum ve paydaslar arasinda glgcli iletisim kanallari olusturmak

11



Paydaslarla isbirligi H-2 Universite ve toplum isbirliginin arttirilmasi
igerisinde Toplumsal

ve Bolgesel H-3 Kariyer Geligtirme Birimi ile isbirligi yapmak ve mezunlara yonelik
Kalkinmaya Onciiliik faaliyetler gelistirmek
Etmek.

H-4 Universite faaliyetlerinin kamuoyu ile paylasiimasi

2.3 Diger Hususlar

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi siireclerini sistematik bir sekilde degerlendirmesi, iyilestirmesi ve
sirdurilebilir bir performans sergilemesi icin PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) déngisii
asagidaki sekilde yapilandirnilmistir. ITBF PUKO déngiisii siirekli iyilestirme icin etkili bir cerceve
olustururken biriminizin hem arastirma hem de yonetim sireclerinde basarili sonuglar elde edilmesine
katki saglamaktadir.

ITBF SURECLERINDE PUKO DONGUSU

2023-2024 Akademik Yili icerisinde mifredat degisikligi yapilan bolimlerde
Planla ogrencilerin ders se¢cimi konusunda yasanan sorunlar, genele yansimamasina ragmen
bazi 6grencilerin karsilastigi bir durum olarak tespit edildi. Sorun, 6nceki mifredata ait
ogrencilerden dersi kalanlarin yeni mifredatta karsiligi olan dersinin belirlenmesi ve
bu iki dersin birbirleriyle iliskilendirilmesi hususunda oldu. Bu durum, danisman
ogretim elemanlari ve Ogrenci isleri personeliyle detayli bir sekilde paylasildi, bdylece
sorunun kapsami ve etkileri tam olarak tespit edildi.

Uygula Ogrenci isleri departmani, konuyla ilgili gerekli ¢alismalari hizla baslath. Sorunun
sadece bireysel 6grencilere 6zgl oldugu belirlendi. Bu nedenle, magduriyet yasayan
dgrencilerin sorunlarinin ¢éziilmesi icin dncelikli bir durum olarak belirlendi. Ogrenci
isleri Departmani, danismanlar aracihgiyla bu 6grencilerle iletisime gecti ve ilgili
derslere kayit olmalarini saglamak icin gerekli dizeltmeleri yapti. Bununla birlikte,
onlemek amaciyla 2024-2025 Akademik Yili Bahar dénemi kayit dénemine yonelik
planlamalar da yapildi. Konunun yakindan takip edilmesi ve kontrol edilmesi igin 6zel
bir siire¢ olusturuldu. Ogrenci isleri departmani, kayit siirecinin basarili bir sekilde
tamamlanabilmesi icin gereken adimlari belirledi ve ilgili personel arasinda isbirligi
sagladi. Bu sayede, benzer sorunlarin tekrar yasanmasini engellemek icin daha iyi bir
yapi ve sireg olusturulmus oldu.

Kontrol Et Gliz dénemi yasanan sorunun benzer bir sekilde tekrar yasanmamasi icin alinmis olan
onlemler gozden gegirildi. Danisman 6gretim elemanlari, sorunun detaylari ve olasi
senaryolar hakkinda bir kere daha bilgilendirildi. Bir dnceki kayit doneminde sorun
yasayan 6grencilere ulasildi gériismeler gerceklestirildi. Bu gériismelerde, 6grencilerin
yasadiklari sorunlarin yani sira, sorunlarin nasil ¢6zildigl ve kendilerine sunulan
destek hizmetlerinden memnuniyet diizeyleri de ele alindi. Bu iletisim sireci,
ogrencilerin danismanlariyla daha yakin bir iliski kurmalarini tesvik etmek ve herhangi
bir sorun yasadiklarinda hizli bir sekilde bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla
gerceklestirildi. Danismanlar, 6grencilerinin kayit silirecini yakindan takip etmeye
devam etti ve herhangi bir sorun tespit ettiklerinde Universitenin ilgili birimleriyle
iletisim kurarak hizli ¢6zimler (retmeye yonlendirildi. Bu deneyimler ve geri
bildirimler 1s18inda, kayit siirecinin daha iyi yonetilmesi ve benzer sorunlarin erken
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tespit edilip ¢6ziime kavusturulmasi amaciyla bir dizi dnlem alindi. Bu planlamalar ve
dnlemlerle, Bahar dénemi igin sorunlar minimize edildi. Ogrencilerin ders
secimlerindeki magduriyetleri O6nlenerek, kayit sireci sorunsuz bir sekilde
tamamlandi.

Onlem Al

Yasanan deneyimler dogrultusunda, her dénem basinda yapilan rutin bilgilendirme
toplantilarina, bu sorunun da dahil edilmesi ve danisman 6gretim elemanlariyla
detayli bir sekilde paylasilmasi kararlastirildi. Boylelikle, kayit sirecinde ortaya
cikabilecek sorunlarin 6nline gecmek amaciyla ek onlemler alinmasi hedeflendi.
Danisman Ogretim elemanlarinin 6grencileri bu konuda doénem baslamadan
bilgilendirmesine karar verildi

3 FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1 Mali Bilgiler

2024 TAHMINI BUTCE (TL)

2024 GERCEKLESEN BUTCE (TL)

46.020.497,57 46.020.497,57

2024 GERCEKLESEN GIDER (TL)

3.1.1

EKONOMIK
(o))

Biitge Uygulama Sonuglari

MERK.BUTGE

EKLENENTL DUSULE TOPLAM HARCAMATL

N TL
TL

KAN.VER.OD
TL

KALAN

TL

Personel Giderleri

45.976.576,25

45.976.576,25

45.976.576,25

01
01.1 Memurlar 44.919.802,47 44.919.802,47 |44.919.802,47
01.2 Sozlesmeli Personel | 1.056.773,78 1.056.773,78 | 1.056.773,78
01.3 isciler
01.4 Gegici Personel
Sosyal Guvenlik
Kurumlarina
. 3.531.898,17 3.531.898,17 | 3.531.898,17
Devlet Primi
02
Giderleri
02.1 Memurlar 3.422.237,81 3.422.237,81 | 3.422.237,81
Mal ve Hizmet Alim
03 Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
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3.1.2 Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Yurt igi ve Yurt Disi Gérevlendirme 2022 2023 2024
. . 3 0 2
Yurt I¢i Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi
.. 0 4.447,99 | 43.921,32
Odenen Toplam Yolluk Tutari (TL)
0 0 0
Personel Basina Dusen Yolluk Tutari (TL)
2 2 7
Yurt Disi Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi
22.698,85 0 0

Odenen Toplam Yolluk Tutari (TL)

Personel Basina Diisen Yolluk Tutari (TL)

Universitemiz Personeli Telefon Gideri

Personel Sayisi Universitemiz personeli telefon

gorismelerini  viber altyapisi  olan

Harcama Tutari (TL) yerleskelerimizde IP sistem lizerinden
anlasma saglanan firma ile yapilan
protokol ile licretsiz

Personel Basina Harcama Tutari (TL)

gerceklestirmektedir.

3.1.3 Mali Denetim Sonuglari

Universitemiz genelinde Sayistay Baskanlig tarafindan vyerinde denetim programi
kapsaminda denetleme yapilmistir. Fakiiltemizden herhangi bir savunma istenmemistir.
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3.2 Performans Bilgileri
3.2.1 Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU 2022 2023 2024
Kongre 8 15 7
Sempozyum 24 9 14
Konferans 14 12 27
Panel 5 3 7
Egitim Semineri 8 20 7
Acik Oturum 0 0
Soylesi 6 6 7
Tiyatro 0 0
Konser 0 0
Sergi 0 1 1
Teknik Gezi 14 5 2
Toplam 79 71 72
YAYIN 2022 2023 2024
TURU
ISI-Web of Science (SCl, SCI-Exp, SSCI ve AHCI) Kapsamindaki ) 4 3
Uluslararasi Hakemli Dergilerde
ISI-Web of Science (ESCI) Kapsamindaki Uluslararasi Hakemli 2 6 7
Dergilerde
ISI-Web of Science (SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI ve ESCI) Kapsami 6 13 15
Disindaki indekslerde Taranan Uluslararasi Hakemli Dergilerde
Ulusal Hakemli Dergilerde 11 8 17
Uluslararasi Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitabinda 3 23 15
Basilan Bildiriler
Ulusal Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitabinda Basilan 3 3 2
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Bildiriler
Uluslararasi yabanci dilde yayinlanmis uluslararasi nitelikte 6zgiin 11 0 0
kitap
Uluslararasi yabanci dilde yayinlanmis uluslararasi nitelikte 6zgiin 9 0 3
kitap bolimu
Ozgiin Tiirkge kitap 2 6 7
Ozgiin Trkge kitap bolim 20 22 24
Kitap veya Kitap Bolimi Cevirisi 2 5 3
Atiflar 162 112 275
2022 2023 2024
Editorliik Yapan Ogretim Uyesi Sayisi 10 8 9
Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayisi 49 30 67
Bas. Bitis
Proje Yiirtticisti Proje Proje Konu Bashgi Proje Turi Tarihi Tarihi
Numara
Bandirma Belediyesi
Tarihi Enclimen ve
Meclis Kararlari Arsivi Dis Kaynakl
30.12.2024 | 30.12.2025
Prof. Dr. Zekai Mete Dijitallestirme ve Projeler
Tasnif
Projesi
o Rami Kitlphanesi Dis Kaynakh
Dr. Ogr. Uyesi Ridvan 17.09.2024 | 30.03.2025
Biyografi Kitapligl Projeler
Kasikgel
Dr. Ogr. Uyesi Sakine A.| BAP-23- “Ehli Hiref Hassa Hizli Destek
o 03.03.2023 | 02.03.2024
EKICI 1004-002 Defterleri ve Bu Projeleri
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Defterlerin
Degerlendirilmesi

Hususunda Bazi Notlar

Tiirkiye Tubitak
Cumbhuriyeti’'nde 2214-A Yurt
Ars. Gor. Safa Furkan | 1059B14230 | Milli iktisat Olusturma Disi
07.07.2024 | 07.07.2025
Karacakaya 0248 Politikalarina Arastirma
Almanya’nin Katkisi ve Burs
Bakisi (1923-1938) Programi
Bozdag Yaylalarinda
Dog. Dr. Eylem Aydinogullari ve Osmanl Yizey
) 10-09-2024 | 25.09.2024
GUZEL YA013512 Donemleri Yiizey Arastirmasi
Arastirmasi
Topkapi Saray1 Muzesi
Prof. Dr. Osman BAP-23- Kitliphanesinde Kapsamli
UNLU 1003-006 Bulunan Bazi Tiirkce Arastirma | 08.09.2023 | 07.09.2025
Yazmalar Projesi
Osmanl Sultanlarina
Dr. Ogr. Uyesi BAP-23- ithaf Edilmis Telif ve Hizli Destek | 03/03/2023 | 02.03.2024
Nuray DEMIR 1004-004 Terciime Tip Yazmalari Projeleri
OzTURK (1300-1600)
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet 28.12.2024
TERCANLIOGLU Kyzikos Antik Kenti Arkeolojik 02.07.2024 | Proje Devam
Kazisi Kazi Ediyor
Golgelerden Hakikate: | Dis Kaynakh
Dr. Ogr. Uyesi Oguz Diisiincenin Sonsuz Felsefe 16.12.2024 | 16.05.2025
Diizglin Yolculugu Projesi
Bandirma Gengligi
Dog. Dr. Umit Akin Akif'in izinde MEB 01.11.2024 | 09.05.2025
Halesi Sbnmeyen Bir
Dr. Ogr. Uyesi Derya Gelenek: Tiirk Siirinde MEB 23.12.2024 | 30.06.2025
Gullik Hz. Peygamber Sevgisi
Lisans Ogrencilerine
1129B37240 | Ingilizce Ogretiminde Tubitak 02.09.2024 | 05.09.2024
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Dog. Dr. Sezen Arslan 0201 Diyalojik Ogretimin 2237-A

Kullanimi Kursu

Ceviri Derslerinde

Ogrenciler Tarafindan Bireysel
Gelistirilen Vaka Arastirma
BAP-24- Galismalarinin Kiiltire Projesi BAP Agustos Mart
Dog. Dr. Sezen Arslan 1004-005 Ozgii Unsurlarin Bandirma 2024 2025
incelenmesi ve Onyedi Eylil
Cevrilmesindeki Univers.

Algilanan Etkisi

3.2.2 Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2024 yih performansina dair veriler incelendiginde vydiritilen proje sayilarindaki artis dikkat
¢ekmektedir. Olumlu yondeki bu veriler, Fakiiltemiz bolimlerinin ve 6gretim gorevlilerinin ¢alisma
sahalarina uygun kurum kuruluslarla ortak toplumsal sahalarin belirlenmesi ve karsilikl katki saglayarak
proje gelistirilmesi hususlarinda birimimiz binyesindeki tesvik edici yaklasimlari benimsemelerinin bir
gostergesi olmustur. Tim bolimlerin proje verilerinin artisi ve 6gretim gorevlileri gesitliligi Fakiltemiz
tarafindan personellere verilen bilgilendirmelerin ve destekleyici yaklasimlarin olumlu etkisi olarak
degerlendirilmektedir. Oniimiizdeki yillar icin siireclerin artarak ve kapsamlarinin genisletilerek verilerin
olumlu yénde artisi imit edilmektedir. Dis Kaynakli projelerde ortaklik gelistirilebilen alanlarin artisi da
olumlu bir gosterge olarak disinilmektedir.

Sempozyum, panel, konferans gibi etkinliklerin verilerinde, Fakiiltemiz bdlimlerinin akademik
kadrolarinin giglendikce verilere olumlu yansimalarinin olacagi degerlendirilmektedir. Akademik
calismalarin gesitli veri basliklarindaki artislari memnun edici oldugu gibi Faklltemiz 6gretim gorevlilerinin
atiflarinin ve hakemlik sayilarinin astronomik artisi, olumlu bir veri olarak dikkat cekmektedir.

3.2.3 Stratejik Plan Degerlendirme Sonuglari

2024 yih faaliyetleri Stratejik planda belirlenen hedeflere yonelik ¢alismalarin ve organizasyon
kurgularinin planlanmasina devam edildigini gosterdigi gibi ilerleme kaydedildiginin de izlendigi bir yil
olmustur.

4 KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENiIN DEGERLENDIRILMESi

4.1 Ustiinliikler

e  Dekanlhk Ust yonetimi seffaf, her birim ve ferde esit mesafede ve kolay ulasilabilirdir.

e  Ogrencili bélimlerin mekan sorunlarinin gegici olarak ¢dziilmis olmasi, ileriye déniik yapisal
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planlamalarin yapilmis olmasi.
e  Ogrenci odakl zihniyetin egemen olmasi.
e  Fakiilte personeli birbiri ile uyumlu olarak ¢alismasi.
e  Universitemizin nitelikli 6gretim elemanlarinca tercih edilebilir konumda olmasi.

e  Universitemizin yeni kurulmasina ragmen yapilasma ve planlama calismalarini siirdiirmesi,

donanimin ¢agin imkanlarina gore yapilacak olmasi.

4.2 Zayifliklar

e  Fakiiltemizin bazi bolimlerindeki 6gretim Gye sayisinin azligl.

e Mali kaynak yetersizligi.

e dari ve akademik personelde sosyal hizmetler ve calisma kosullarinin
yetersizliginden kaynaklanan motivasyon eksikligi.

e  Universitemizin yeni kurulmus olmasi nedeniyle yapilasma ve planlama noktasindaki eksiklikler.

4.3 Degerlendirme

Universitemiz ve Fakiiltemiz icin stiinliik kabul edilen yénlerin avantajlari kullanilarak faaliyetlerin
dizenlenmesi ve stratejik plan hedeflerine yonelik ilerleme bu yil belirgin olarak verilerde
gozlemlenebilmistir. Mali kaynaklarin daraltilmasi ve 6gretim lyesi azlig1 zayifliklar olarak dikkat ¢cekerken
fiziki alana dair iyilestirmelerin devam etmesi beklentisi olusmustur.

5 ONERIi VE TEDBIRLER

Sosyal imkanlarin artirilmasi.
e  Fiziki kosullarin diizeltilmesi.

e  Arastirma sayisl, kalitesini ve verimliligini artirarak bdlgemizin ve llkemizin tarihinin, kiltirel ve

sosyal yapisinin arastiriimasina daha fazla katki saglamak.
e  Mekan, teknolojik altyapi ve donanimi gelistirmek.
e  Personel memnuniyeti, verimliligi ve motivasyonunu artirmak.

e  Bolim 6gretim elemanlarinin yurtici ve yurtdisi bilimsel toplantilara ve kongrelere katilimi

desteklenmelidir.

e  Daha akademik bir Uiniversite ortami saglanmalidir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare bitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gbrev ve yetki alanim cercevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik vedizenliligi hususunda yeterli

glvenceyi sagladigini ve harcama birimimizde silre¢ kontrolinln etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler ile i¢c kontrollergibi bilgim

dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

Bandirma / 2025

imza
Adi- Soyadi
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T.C.

MALIYE BAKANLIGI
Bltce ve Mali Kontrol Genel Midurlagi

Sayi : B.07.0.BMK.0.10.12.390

Konu : Performans programlari ve
faaliyet raporlari

............. BAKANLIGINA

............. BASKANLIGINA

............. MUSTESARLIGINA
............. GENEL MUDURLUGUNE
............. REKTORLUGUNE

Bilindigi lizere, performans esasl bitcelemenin ana unsurlarindan performans programlari,
Bakanligimizca yurirlige konulan Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik
ve Performans Programi Hazirlama Rehberi ¢ercevesinde hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica, stratejik
plan ve performans programi uyarinca yurutilen faaliyetleri ve performans bilgilerini de iceren faaliyet raporlari,
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelikle belirlenen usul ve esaslara gore
hazirlanmaktadir.

Bu kapsamda, uygulamaya iliskin olarak Bakanligimiza iletilen hususlar ve olusan tereddiitlerin
giderilmesi bakimindan asagidaki agiklamalarin yapilmasina ihtiyag duyulmustur.

1- Birlestirilen, yapisi degistirilen ve yeni kurulan idareler, Kalkinma Bakanliginin 28/7/2011 tarihli ve
28008 sayili Resmi Gazetede yayimlanan (1) Sira Nolu Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair
Tebliginde belirlenen takvime uygun olarak stratejik plan galismalarini ivedilikle tamamlayacak ve 2013 yil
program doénemi igin performans programlarini hazirlayacaklardir.

2- Stratejik plan glincelleme ve yenileme calismalari yiriten idareler, séz konusu ¢calismalarini ivedilikle
tamamlayacak ve program uygulamasina ara vermeksizin performans programlarini hazirlayacaklardir.

3 06/4/2011 tarihli ve 6223 sayili Kamu Hizmetlerinin Diizenli, Etkin ve Verimli Bir Sekilde Yuritilmesini
Saglamak Uzere Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Teskilat, Gorev ve Yetkileri ile Kamu Gérevlilerine iliskin Konularda
Yetki Kanununa dayanilarak cikarilan muhtelif kanun hiikminde kararnamelerle kapatilan, devredilen,
birlestirilen, yapisi degistirilen veya yeni kurulan idarelerin 2011 yili faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda
asagidaki esaslara uyulacaktir.

I. Kapatilarak gorev, yetki ve sorumluluklari devredilen idareler icin faaliyet raporuhazirlanmayacak ancak,
buidarelerin mali bilgi ve faaliyet sonuclarina gorev, yetki ve sorumluluklarinindevredildigi idarelerce hazirlanacak
faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

ii. Yeni kurulan idarelerden kesin hesap hazirlamak zorunlulugu bulunanlar, idare faaliyet raporu da
hazirlayacaklardir.

ili. Kapatilarak gorev, yetki ve sorumluluklari diger birimlere devredilen harcama birimleri icinbirim faaliyet
raporu hazirlanmayacak ancak, bu birimlerin mali bilgi ve faaliyet sonuglarina gorev, yetkive sorumluluklarinin
devredildigi harcama birimlerince hazirlanacak birim faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

iv. Yeni kurulan birimlerden, 2011 yili icerisinde harcama yetkisi verilen ve bu cercevede 6denekkullanan
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harcama birimleri, birim faaliyet raporu hazirlayacaklardir.

4- Yl iginde Uist ydneticisi, harcama yetkilisi veya mali hizmet birim ydneticisi degisen idarelerde, i¢ Kontrol
Glvence Beyani ile Mali Hizmetler Birim Yoneticisi Beyanlari faaliyet yili icindeasil ve vekil olarak gérev yapan ilgili
yoneticilerin adi ve soyadi, géreve baslama ve gérevden ayrilma tarihleri giin, ay ve yil olarak gosterilmek suretiyle
ilgililerce imzalanarak, faaliyet raporlarina eklenecektir.

Diger taraftan, Bakanligimiza gonderilen performans programlari ve faaliyet raporlarinin incelenmesi
neticesinde, gorilen hata ve eksiklikler ile performans programlari ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda ve
izleme-degerlendirme sirecinde dikkate alinmasi gereken hususlara ekte yer verilmistir.

Performans programlarinin st politika belgeleriyle uyumlu, idarenin imkan ve kabiliyetlerine uygun olarak
hazirlanmasi, uygulanmasi, uygulamanin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi, karar alma siireclerinin ve
paydaslarin ihtiyag duydugu veri ve bilginin zamaninda ve yeterli diizeyde saglanmasi, performans bilgisinin i¢ ve dis
denetime agik, giincel ve hazir bulundurulmasi bakimindan,ekte yer alan hususlara riayet edilmesi gerekmektedir.

Bilgilerini ve geregini 6nemle arz/rica ederim.

Mehmet SIMSEK
Maliye Bakani
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Performans Programlarinin Hazirlanmasi, izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile Faaliyet Raporlarina iliskin

Hususlar

A. Performans Programlarinin Hazirlanmasi ve incelenmesi

Performans programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi sirecinin degerlendirilmesi
neticesinde,programlarin genel olarak belirli amag ve hedeflere dayali kamu yénetimi kiltiiriiniin
yerlesmesinde kavramsal ve kurumsal altyapinin olusmasina 6nemli katki sagladigi gézlemlenmistir.

Ancak, bazi idarelerin s6z konusu programlarinin Ust politika belgeleriyle iliskisi, hizmet ve
faaliyetleri kapsayiciligl, izlenebilir ve degerlendirilebilirligi, idarenin imkdn ve kabiliyetlerini
yonlendirebilirligi gibi hususlarda hazirlama ve uygulamadan kaynakh eksikliklerinin oldugu
degerlendirilmistir. Ayrica, 25/06/2010 tarihli ve 9426 sayili Genel Yazimizda belirtilen hata ve
eksikliklerin tekrarlandigi gérilmustar.

Performans programlarinin  hazirlanmasi  ve incelenmesinde, Kamu Iidarelerince
Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik ve Performans Programi Hazirlama
Rehberindeki usul veesaslar ile anilan Genel Yazida yer verilen hususlarla birlikte asagidaki esaslara
uyulacaktir.

1- Basarili bir performans programi uygulamasi, hazirlik ¢alismalarinin saglikh bir sekilde
ylruttlmesi ve sonuclandiriimasiyla yakindan ilgilidir. Bu itibarla, performans programi hazirlik
calismalari; belirli bir is plani dahilinde, ilgili taraflarla koordinasyon saglanarak, kapsayici, kavrayici
ve katihmci bir anlayisla yiritilecektir.

2- Hazirlanan performans programlarinin idarenin stratejik planina, anilan Yonetmelik ve
Rehbere -uygunlugunun kapsamli, 6lculebilir ve standart bir yapi tizerinden degerlendirilmesi ve bu
surecte idareler ile Bakanli§imizin yaklasimlarinin uyumlastirimasi amaciyla performans
programlarinin incelenmesinde kullanilmak Ulzere, Ek 1’de yer alan Performans Programi
inceleme (PPi) Formu gelistirilerek, e-biitcede yayimlanmistir. S6z konusu Form kullanilarak
yapilacak degerlendirmeler, e- biitgede gerek idareler gerek Bakanligimizcaizlenebilecektir.

3- Performans programi hazirlik calismalarina yol géstermesi ve mevcut programlardaki sekil ve
icerik hatalarinin tekrarlanmamasi bakimindan, Bakanhgimiza iletilen 2012 yili performans
programlari, Bakanligimizca (PPi) Formu iizerinden Nisan ayi sonuna kadar degerlendirilerek, e-
bltcede idarelerin bilgisine sunulacaktr.

4- Yeni ddnemde hazirlanacak performans programlari, mali hizmetler birimi tarafindan, (PPi)
Formu Uzerinden gozden gecirilecek, degerlendirilecek ve ilgili birimlerle koordinasyon saglanmak
suretiyle gerekli degisiklikler yapilarak, en ge¢ butge teklifleri ile birlikte Bakanlhigimiza iletilecektir.
Performans programlari, Bakanligimizca da ayni Form (izerinden degerlendirilerek, en gec ilgili
idareninblitce gorliismeleri sirasinda idarelere geri bildirimde bulunulacaktir. Ancak, Bakanhgimiz
goris ve degerlendirmeleri dogrultusunda performans programlarinda ortaya ¢ikabilecek degisiklik
ihtiyaclarinin karsilanmasina vyeterli zaman ayrilmasi bakimindan, hazirlanan performans
programlarinin belirtilen sireden o6nce de ilgili Maliye Uzmaniyla paylasilmasi, goriis ve
degerlendirmelerinin alinmasi yararli olacaktr.

5- Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu KarariEki
Yili Programinin yayimlanma tarihi ile performans programi hazirlik takvimindeki farkhlik nedeniyle
s6z konusu belgeler arasindaki baglanti hazirlik calismalari siirecinde kurulamamaktadir. Ancak,
nihai performans programlarinin olusturulmasi sirasinda bu baglanti kurulacak, Yili Programiyla
belirlenen amag ve hedefler de dikkate alinarak, performans programlarinda gerekli degisiklikler
yapilacaktr.

B. Performans Programlarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Performans bilgisinin, idarenin amac¢ ve hedeflerinin gerceklestiriimesinde ilgili birimleri
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birbirine baglayan, fiziki ve beseri kaynaklari harekete geciren yol ve yontemler gelistirmek; idarenin
blatinidnld kavrayan hedefler belirlemek ve bu hedeflere ulasmayl saglayacak faaliyetler ve
operasyonel planlar hazirlamak; kaynaklari 6nceliklere uygun tahsis etmek ve basariya yonelik
kilometre taslari saptamak, geri besleme ve 6grenme yoluyla yonetime karar bilgi destegi saglamak
amaclarina yonelik olarak nitelikli bir veri sunmasi gerekir.

Ayrica, performans bilgisinin; icsel ve dissal gelisim ve degisimlere bagl olarak ilave uygun
performans gostergelerinin  devreye sokulmasina veya mevcut gosterge hedeflerinin
gilincellenmesine, problemler ortaya ciktiginda idare tarafindan iyilestirici tedbirin zamaninda
alinmasina imkan verecek icerikte ve nitelikte olmasi gerekir.

Bu amag ve beklentileri karsilayacak performans bilgisinin Uretilmesi ancak, etkin bir izleme
ve degerlendirme sistemi kurulmasi ve yonetilmesiyle mimkiin olacaktir.

Bu baglamda, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin performans programlarinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi siirecine alt yapi saglamak amaciyla 2010 yilinda e-
biitcede Performans Biitce Modili altinda Performans izleme ve Degerlendirme B&limi
olusturularak, idarelerin kullanimina agilmistir. S6z konusu idarelerin performans programlarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesinde asagidaki esaslara uyulacaktir.

1- izleme ve degerlendirme nihai performans programi lizerinden yapilacagindan, éncelikle
performans programlarinin son halinin Mart Ayl sonuna kadar, e-bitcede “Nihai Asama” da yer
almasi saglanacaktir.

2- Performans programlarinin izleme ve degerlendirmesi ekte yer alan Performans Gdstergesi
Gergeklesmeleri izleme (PGGI) Formu (Ek 2), Performans Gostergesi inceleme ve Degerlendirme
(PGID) Formu (Ek 3), Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu (Ek 4) ve Performans
Gostergesi Sonuglari (PGS) Formu (Ek 5) Gzerinden yiritilecektir. S6z konusu Formlara veri girisi ve
degerlendirmeler, e-blitge Performans Biitce Modiilinde gerceklestirilecektir.

3 Performans gdstergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, licer aylik dénemler itibariyle
yapilacaktir. Bu nedenle, her bir {icer aylik dénemi takip eden ay sonuna kadar, (PGGi) Formuna
performans gostergesi bazinda veri girisi yapilacaktir. Bununla birlikte, s6z konusu Forma aylik olarak
da veri girisi yapilabilecektir. Ucer aylik giris yapilmasi halinde, gerceklesme degerleri ilgili ddnemin
Uclincl ayina toplam olarak girilebilecektir. Ancak, onceki ti¢ aylik doneme iliskin gerceklesmeler,
sonraki G¢ aylik doneme iliskin gerceklesme degerine dahil edilmeyecek, diger donemlerden
bagimsiz olarak hesaplanarak veri girisi yapilacaktir. Aylik olarak giris yapilmasi halinde de ayni
yontemizlenecek, sadece ilgili aydaki gerceklesmelere yer verilecektir.

4- Her Ug aylik dénemin sonunda, performans gostergesinin hedeflenen gosterge diizeyi gézden
gegirilecek, yilsonunda ulasacagi degere iliskin tahmin yapilarak, (PGGi) Formunda “Yilsonu
Gergeklesme Tahmini” kismina girilecektir. Tahminin yapilmasinda; yil icindeki gelismeler, ilave olarak
saglanan kaynaklar, hizmet ve faaliyetlerdeki performans dikkate alinacaktir. Gelismelere bagl olarak
gerceklesme tahmininde degisiklik yapilmasi ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi halinde izleyen (i¢ aylik
doneme iliskin veri girislerinin yapildigi donemde yilsonu gerceklesme tahmini revize edilecektir.

5 (PGID) Formu ise performans gdstergelerinin incelenmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla gelistirilmistir. izleyen yillarda hazirlanacak performans programlarina yol géstermesi
bakimindan, performans gostergelerinin niteligini ve kalitesini sorgulayan sorular ile élglime iliskin
bazi standart sorular cevaplandirilacaktir. Formun “Degerlendirme” kisminda ise gosterge
degerlerinin hedeflenenin altinda/lzerinde gerceklesme nedenleri belirtilecek, gerceklesmenin
performans hedefine ulasma dizeyine katkisi irdelenecektir. Henliz gerceklesmeyen ya da
ulasilamayan gosterge degerleriyleilgili aciklamalara da yer verilecektir.

6- Performans hedeflerinin degerlendirilmesi islemi, Gcer aylik dénemler itibariyle ve her bir
hedef icin ayri ayri yapilacaktir. (PHID) Formuna gosterge gerceklesme ve degerlendirmeleri
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cercevesinde giris yapilacagindan, performans gostergelerine iliskin izleme ve degerlendirme
islemlerinin 6nceden tamamlanmis olmasi gerekmektedir. S6z konusu Formun “Degerlendirme”
kisminda, performans gostergelerindeki gerceklesmelere bagh olarak performans hedefinin
gerceklesme dlizeyi irdelenecek, meydana gelen sapmalar, performansin ylksek/disuk
cikmasindaki i¢sel ve dissal nedenler acgik, anlasilir, kapsayici ve kavrayici agiklamalarla
degerlendirilecektir. Ayrica, performans hedefinin ¢ikti ve sonuglarinin hedeflenen ve beklenen
seviyesiyle iliskisi, ylritllen faaliyetlerinperformans hedefinin gerceklesme diizeyine katkisi analiz
edilecek, performans hedeflerinin idarenin gorev, yetki ve sorumluluklarina, kurumsal imkan ve
kabiliyetlerine uygunlugu irdelenecektir. Nihayetinde, performans hedefinin izleyen yillarda
performans programlarinda yer alip almayacagi hususlarina da deginilecektir.

7- (PGGI), (PGID) ve (PHID) Formlarina veri girislerinin tamamlanmasini ve gerekli kontrollerin
yapiimasini miteakiben Formlar, ait oldugu donemi takip eden ay sonuna kadar “Onay”
boliminden kurum kullanici yoneticisi tarafindan onaylanacaktir. Onaylanan veri ve
degerlendirmelerle ilgili olarak idarelerin degisiklik ihtiyaglar, ilgili Maliye Uzmaninca
degerlendirilecektir.

8 idarelerce, yukarida yer verilen esaslar dahilinde 2011 yili performans programi uygulama
sonu¢ ve degerlendirmelerinin e-bilitceye giris islemleri, 30 Nisan 2012 tarihine kadar
tamamlanacaktr.

9 Performans programlarinin uygulanma ve gerceklesme diizeyi, e-biitce {izerinden
Bakanligimizca da takip edilerek gerek yil i¢i uygulamalara gerek izleyen yillara iliskin performans
programi hazirliklarina katki saglamak amaciyla Bakanlhigimiz gorisl, gerekli gorilmesi halinde
idarelere bildirilecektir.

C. Faaliyet Raporlari

idarelerce hazirlanan faaliyet raporlarinin incelenmesi neticesinde, s6z konusu raporlarin
onemli bir kisminin;

i. Personel sayisi, tasit, lojman, sosyal tesis, makine-techizat gibi beseri ve fiziki degerler ile biitge
o0denek ve harcama verilerinden olustugu,

ii.  Kamu kaynaginin verimli ve etkin kullanimi, hizmet ve faaliyetlerin nicelik ve niteligine iliskin
analiz ve agiklamalara, faaliyet alaniyla baglantili temel unsurlara, girdi, ¢ikti ve sonug verilerine
yeterlidlizeyde ya da hig yer verilmedigi,

iii. idarenin faaliyetleri ve kullanilan kamu kaynaklariyla ilgili hesap verme sorumlulugu
cercevesinde genel bir degerlendirme yapilmasina imkan verecek diizeyde doyurucu, aciklayici,
kapsayici ve kavrayici bir icerikte ve nitelikte olmadigi degerlendirilmistir

Faaliyet raporlarinin amacina uygun olarak hazirlanmasi bakimindan anilan Yonetmelikle birlikte
asagidaki esaslara uyulacaktir.

1-Faaliyet raporlar;; Ust politika belgelerinde belirlenen ama¢ ve hedeflerdeki
gerceklesmelerinizlenmesinde, idarenin stratejik plan ve performans programi uygulama sonuglari
ile kesin hesabi arasindaki iliskinin kurulmasinda temel belge niteligindedir. S6z konusu raporlarin
hazirlanmasinda bu husus dncelikle dikkate alinacaktr.

2- Faaliyet raporlarinda yer alacak verilerin olusturulmasi ve yorumlanmasinda dogruluk,
tarafsizlik, aciklik ve anlasilirhk, tutarhilik ve tam agiklayicilik ilkeleri esas alinacaktir. Ayrica, yiritllen
faaliyete iliskin kamuoyuna hesap verme kaygisiyla ve inceleme, degerlendirme ve denetime veri
saglama dislincesiyle hareket edilecektir.

3 “idareyeiliskin Bilgiler” bashginin “Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi” kisminda, idare nezdinde
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gerceklestirilen i¢ ve dis denetim faaliyetleri de belirtilerek, denetim raporlarinda yer alan tespit
ve degerlendirmeler ile varsa bu cercevede idarece alinan/alinmasi gereken tedbirlere yer
verilecektir.

4- “Mali Bilgiler” bashgi altinda,

i. Tahsis edilen kamu kaynaginin verimli ve etkin kullanimi konusunda genel bir
degerlendirmeye imkan saglayacak diizeyde maliyet fayda ve maliyet etkinlik analizlerine,

ii. Mal ve hizmet alimlarina iliskin birim maliyetlerin degerlendirmesine imkan
saglayacak sekilde; idarenin hizmetlerini ylrittigi acik ve kapali alanlarin yizolgim{ (m2),

elektrik su, dogalgaz tiketim miktarlari (kw /saat, m3) personel basina ve kapali alan (mz)
basina Isinma, aydinlatma ve su gideri, temizlik ve givenlik hizmeti yiritilen kapali alanin

ylizolcima (mz), s6z konusu hizmetlerde calistirilan eleman basina diisen ortalama alan

(mz), personel basina telefon ve internet erisim gideri; kiralama ve satin alma suretiyle
edinilen tasit sayisi ve tasitlarin toplam maliyeti, personel basina ulasimgideri; yurtici ve
yurtdisi gorevlendirme ve bu gorevlendirmelere katilan personel sayisi, personel basina
odenen yolluk tutari gibi verilerin (g yillik gerceklesmelerine,

iii.Yapilan maliyet fayda ve maliyet etkinlik analizleri cercevesinde, faaliyetlerin etkili ve
ekonomik bir sekilde yiritilmesine ve bu kapsamda gergeklesen cikti ve sonucun en distk
maliyetle elde edilmesine yonelik alinan/alinabilecek tedbirlere yer verilecektir.
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D. Performans Bilgisinin Faaliyet Raporlariyla iliskisi

Yil i¢ci uygulamalarin ve performans programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
neticesinde elde edilen performans bilgisinin faaliyet raporlarinda kullanilmasinda ve
yorumlanmasinda asagidaki hususlara uyulacaktir.

1- “Faaliyet ve Proje Bilgileri” kisminda;

i. Hizmet ve faaliyetlerin miktar ve kalitesiyle ilgili genel bir degerlendirmeye imkan
saglayacaksekilde, kaynaklarin temin edilmesi ve kullaniimasiyla dogrudan veya dolayli iliskisi
bulunan temel unsurlara (6grenci sayisi, mezun sayisi, okullasma orani, derslik basina 6grenci sayisi,
mikellef sayisi, kaza sayisi, adli ve idari yarglya basvuru sayisi, sulh veya mahkeme karariyla
neticelenen basvuru sayisi, ilgili glivenlik birimine intikal eden olay sayisi gibi),

ii. Yiritllen faaliyetlerin hedeflerin gergeklestirilmesine katkisi, maliyet etkinligi ile
tercihedilen yontemlerin etkinliginin degerlendirmesine,

iii. Hizmet ve faaliyetlerin vatandasa ve ilgili kitleye ulastiriimasinda siireci ve sistemi
iyilestiren uygulamalara ve yontem degisikliklerine,

iv. Ekonomik ve sosyal gerekgelerle kamu idarelerine, 6zel sektore, sivil toplum kuruluslarina
ve vatandasa dogrudan saglanan desteklere iliskin;

- Ar-Ge ve sosyal proje destekleri, sanayi ve teknoloji destekleri, tarimsal destekler, burs-kredi
destekleri, 6zlirlii evde bakim, 6zirli egitimi, tasimali egitim ve Ucretsiz ders kitabi uygulamalari,
ayni ve nakdiyardimlar gibi destek ve yardimlar ile bunlardan yararlanan sayisina iliskin verilere,

- Yardim ve desteklerin amaclarina ulasma diizeyinin degerlendirmesine, uygulamanin
etkinlestirilmesine yonelik alinan/alinabilecek iyilestirme tedbirlerine,

v. Kaynaklari itibariyle yili icinde temin edilen Ar-Ge finansman tutari, toplam kaynak
kullanimi,yliritilen proje sayisi, proje ¢alismalarina katilan personel sayisi ile proje giktilarina
iliskin verilerle birlikte idarenin Ar-Ge politikasinin genel degerlendirmesi ve gelecek donemlere
iliskin temel hedef vebeklentileri lizerine degerlendirmelere yer verilecektir.

2- “Performans Sonuglari Tablosu” kisminda, performans programi hazirlayan ve uygulayan
idarelerce, her bir hedefin bir yillik uygulama sonuglarini gésterecek sekilde olusturulan (PHID)
Formu ile performans gostergelerinin hedeflenen ve gerceklesen diizeylerini gosteren (PGS)
Formuna yer verilecektir.

3- “Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi” kisminda,

i. Ust politika belgelerinde idarenin gérev ve vyetkilerine iliskin olarak belirlenen
hedeflerin idarenin stratejik plani ve uygulanan performans programiyla iliskisi, yiratilen hizmet ve
faaliyetlerin s6z konusu amag ve hedeflere katkisi,

ii.  Bir yilhk butce ve performans programi uygulamasi neticesinde, kamu kaynaginin
verimli, etkin ve etkili kullanim diizeyi, hizmet ve faaliyetlerin miktar ve kalitesindeki degisim ve

gelisimler, performans programiyla hedeflenenler ile gerceklesmeler arasindaki temel farkhliklar ve
nedenleri,

iii. Performans programinin idarenin gorev, yetki ve sorumluluklarina, kurumsal imkan ve
kabiliyetlerine uygunlugu ve programin kamu hizmetinin ylritiilmesinde calisanlar ve yonetim
Uzerinde motivasyon etkisi ve kurumsal sinerji olusturmada basarisi irdelenecek ve
degerlendirilecektir. Henliz performans programi uygulamasina baslamayan idarelerce, bu kisimda
hizmetlerine iliskin temel hedef ve beklentileriile elde edilen sonuglar kiyaslanacakve bu c¢ercevede,
idarenin performansinin genel bir degerlendirmesine yer verilerek hizmetlerin iyilestirilmesi ve
etkinlestirilmesine yonelik islem ve siireclerine deginilecektir.

4- Faaliyet raporlarinin, bir mali yilin faaliyet sonuglarinin yani sira gelecek yillara iligkin yol
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gosteren, tecribe aktaran bir nitelik ve icerikte hazirlanmasi gerekmektedir. Bu bakimdan, idare
faaliyet raporlarinin “Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi” bolimiinde; teskilat
yapisi, organizasyon vyetenegi, teknolojik kapasitesi gibi unsurlar acgisindan bir durum
degerlendirmesi yapilacak; idarenin glicli ve zayif yonleri yili faaliyet sonuglariile genel ekonomik
kosullar bitce imkanlari ve beklentiler gz 6nline alinarak, idarenin gelecek yillarda hedef ve
faaliyetlerinde yapmayi planladigi degisiklikler ile karsilasabilecegi risklere ve bunlara yonelik
alinmasi gereken tedbirlere yer verilecektir. Ayrica, yeni dénemde hazirlanacak performans
programlarina isik tutacak sekilde uygulamaya iliskin genel bir degerlendirme yapilacak, izleyen
yillardaperformans programinda yer almasi gereken hedefler ve bununla baglantili gostergelere ve
faaliyetlere iliskin hususlar degerlendirilecektir.
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