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Sunus

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, 13 Mart 2017 tarihli
Bakanlar Kurulu Karar1 dogrultusunda kurulmus; s6z konusu
karar 3 Temmuz 2017 tarihinde 30113 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi biinyesinde yer alan en yeni
akademik birimlerden biri olan fakiiltemiz, tarihsel birikimi
zengin bir cografyada, giiniimiizde Istanbul, izmir, Bursa,

Balikesir ve Canakkale gibi onemli kiiltiir ve sanayi

merkezlerine yakinligiyla dikkat ¢eken stratejik bir konumda

faaliyet gostermektedir.

Fakiiltemizde yer alan akademik boliimler, kademeli bir

gelisim siireci igerisinde egitim-Ogretim faaliyetlerine
baglamustir. Bu kapsamda Tiirk Dili ve Edebiyati ile Tarih bolimleri 2018-2019 egitim-6gretim
yilinda; Sanat Tarihi Bolimii 2019-2020 yilinda; Sosyoloji Bolimii 2020-2021 yilinda;
Miitercim-Terciimanlik Bolimii ise 2022-2023 egitim-6gretim yilinda ilk 6grencilerini kabul
etmistir. Ayrica Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih ve Sanat Tarihi bdliimlerinde yiiksek lisans
programlarinin agilmasiyla birlikte fakiiltemizin akademik yap1 ve arastirma kapasitesi 6nemli
olgiide giiglenmistir. Ogrenciler, Erasmus, Mevlana ve Farabi degisim programlar aracilityla
ulusal ve uluslararasi akademik hareketlilikten yararlanabilmekte; c¢ift ana dal ve yandal

uygulamalar1 sayesinde disiplinler arasi yetkinlik kazanabilmektedir.

2025 yili, fakiiltemizin paydaslarla etkilesiminin sistematik bi¢cimde artirildigi ve Damisma
Kurulu araciligiyla is birligi mekanizmalarinin etkinlestirildigi bir donem olmustur. Bu siiregte
yiiriitiilen projelerle yalnizca egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligi yiikseltilmemis; ayn1 zamanda
Ogrenci ve 0gretim elemanlar1 arasinda giivene dayali, katilimer ve siirdiiriilebilir bir akademik
ortamin olusturulmasi hedeflenmistir. Bununla birlikte, uluslararasi bilimsel ¢evreler ile iilke,
bolge ve sehir Olceginde katki sunmayi1 amacglayan akademik caligmalar acisindan da somut

ciktilar elde edilmistir.

Fakiiltemiz, toplumsal katki misyonu dogrultusunda 2025 yil1 boyunca Bandirma ve ¢evresinin
tarihsel, kiiltiirel, sanatsal ve cografi birikimine yonelik ¢ok sayida panel, konferans ve sdylesi
diizenlemistir. Tarih, edebiyat, sanat ve kiiltiir alanlarinda gerceklestirilen bu etkinlikler sayesinde
fakiiltemiz, iiniversite-toplum etkilesimini giiglendiren bir rol istlenmis; akademik bilginin

toplumla bulusturulmasina katki saglamstir.



S6z konusu faaliyetler, fakiiltemizin egitim-6gretim ve yonetim siireglerinde PUKO (Planla—
Uygula—Kontrol Et—Onlem Al) dongiisiinii esas alan bir kalite giivence anlayisin1 benimsedigini
gostermektedir. Bu yaklagim ¢ercevesinde siireklilik, 6l¢me-degerlendirme ve siirekli iyilestirme

ilkeleri dogrultusunda ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yili fakiiltemiz agisindan akademik gelisimin yani sira
kurumsal yapilanmanin gii¢clendirildigi ve toplumsal katkinin artirildig1 bir donem olmustur. Bu
siiregte elde edilen deneyim ve kazanimlarin, ilerleyen egitim-6gretim yillarinda fakiiltemizin
daha nitelikli, daha iiretken ve daha katilimci bir yapiya ulasmasina katki saglayacagi

ongorilmektedir.

Prof. Dr. Zekai METE
DEKAN



1. GENEL BILGILER
1.1 Misyon ve Vizyon
Misyon

Fakiiltemizin misyonu; sehrimizin kiiltiirel mirasina sahip cikarak bolgesel gelisime katki
sunmak, ulusal diizeyde bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel iiretimi gii¢lendirmek, siirdiiriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda toplumsal katkiy1 artirmak, uluslararasi bilgi birikimine katkida bulunmak

ve dgrencilerimizi evrensel dlgekte donanimli bireyler olarak yetistirmektir.
Vizyon

Fakiiltemizin vizyonu; yliriitiilen programlari, 6gretim arag ve gereglerini ve 6§renme ortamlarini
cagdas uluslararasi standartlara uygun sekilde siirekli gelistirerek; siirdiiriilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda toplumsal katki saglayan, 6grencilerini hem akademik yasamlarinda hem de
toplumsal hayatin farkli alanlarinda yetkin bireyler olarak yetistiren ve yerelden evrensele

katkilartyla nitelikleriyle 6ne ¢ikan bir egitim kurumu olmaktir.

1.2 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yetki: 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu ile diger ilgili kanun, yonetmelik, kanun hitkmiinde

kararname ve mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yetki kullanmaktadir.

Gorev: Cagdas uygarlik ve egitim O6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlan ilke ve hedeflerine uygun c¢esitli diizeylerde egitim - dgretim,
bilimsel arastirma, yayim ve damigsmanlik yapmak, kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke
ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek, iilkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal
ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarimi, diger kuruluglarla
isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarimi toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve

arastirmalari sonucglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek.



Sorumluluklar: Yiiksekogretim iist kuruluslarinin kararlarini uygulamak, tiniversite kurullarinin
Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli
calismay1 saglamak, her egitim-6gretim yili1 sonunda ve gerektiginde fakiiltenin egitim 6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ile yatirim programlarini, biit¢esini ve kadro ihtiya¢larini
belirleyerek iist kurullara bilgi vermek, fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde
genel gozetim ve denetim gorevini yapmak, fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin
rasyonel bir sekilde kullanilmasi, gelistirilmesi, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasi, gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasi, egitim-6gretim, bilimsel arastirma
ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip

yliriitiilmesi, bilimsel ve idari gozetim ile denetimin yapilmasi ve bu gorevlerin alt birimlere

aktarilmasi.

1.3 idareye iliskin Bilgiler

1.3.1 Fiziksel Yap1

Kapal Alanlar

Universitemiz heniiz kurulus ve yapilasma asamasinda oldugu igin, fakiiltemiz adina bir tasinmaz tahsis

edilmemigtir. Rektorliik Binas1 D Blok 1. Katta faaliyetlerimizi siirdiirmekteyiz.

YENIi MAHALLE

ONIVERSITE YERLESKESINDE "~~~ x.

1-  REKTORLUK 7

2. DERSLIKLER

3. FAKOLTE BINALARI @>

4. MESLEK YUKSEK OKULU BINASI \ \’ Qb
5 KUTOPHANE BINASI

6-  ENSTITO BINASI

7- MERKEZI ARASTIRMA LABORATUVARI 'l'/@

8- SOSYAL YASAM MERKEZI '?,lr&

9. YABANCI DILLER OKULU

10-  DIS ILISKILER KOORDINATORLUGU

11-  CAMI '?lé\s

12-  GENEL SIRKULASYON ALANLARI
( N
Ay \



Ogrenci Yurtlan

Fakiiltemiz sorumlulugunda yurt bulunmamaktadir.

Spor Tesisleri

Fakiiltemiz sorumlulugunda spor tesisi bulunmamaktadir.

Tasitlar

Fakiiltemiz sorumlulugunda tasit bulunmamaktadir.

1.3.2 Teskilat Yapisi

Fakiiltemiz teskilat yapis1 asagidaki sekildedir;
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Fakilte Dekani

Prof. Dr. Zekai
METE

Fakilte Sekreteri
Cihat DEMIRCI

Idari Personel
Dekan Yardimcisi @ Dekan Yardimcisi .
Bliro Memuru: Arda PAKTAS
Dog. Dr. Ufuk Dog. Dr. Caner

ELYiGIT CETINER Bliro Memuru: Fatih BULUT

Bilgisayar isletmeni: Sezgin ERCELIK

FAKULTE KURULU
Prof. Dr. Zekai METE
Prof. Dr. Yilmaz ARI
Prof. Dr. Mehmet KARAYAMAN
Prof.Dr. Sinan UYGUR
Dog. Dr. Ufuk ELYIGIT
Dog. Dr. Bekir GOKPINAR
Dr. Ogr. Uyesi Adnan UZUN
Prof. Dr. Zekai METE (Tarih)
Prof. Dr. Sinan UYGUR (Tiirk D.)
Prof. Dr. Vehbi BAYHAN (Sos.)
Prof. Dr. Yilmaz ARI (Cogr.)
Dog. Dr. Ufuk ELYIiGIT. (San.)
Dog. Dr. Caner CETINER (Miit.)

FAKULTE YONETIM KURULU
Prof. Dr. Zekai METE
Prof. Dr. Ylimaz ARI
Prof. Dr. Mehmet KARAYAMAN

Prof. Dr. Eylem GUZEL
Dog. Dr. Bekir GOKPINAR
Dog. Dr. Caner CETINER

Dr. Ogr. Uyesi Adnan UZUN

1.3.3 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazihmlar

Fakiiltemiz, Universitemiz tarafindan temin edilen yazilimlari kullanmaktadr.



Bilgisayarlar

BILGISAYARLAR

. Egitim
Idari Amach
Tiirii Amach
(Adet)
(Adet)
Masaiistii
o 51 -
Bilgisayar Sayis1
Tasinabilir 3
Bilgisayar Sayis1
TOPLAM 54 -

Kiitiiphane Kaynaklar:

Fakiiltemiz envanterine kayitli veri tabani, kitap, elektronik kitap, elektronik dergi, dergi ve siireli
yaymn gibi materyaller bulunmayip ihtiyaglarimiz tniversitemiz merkezi kiitliphanesinden

kargilanmaktadir.

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Birimlerin, demirbaglarina kayith fotokopi, faks cihazi, tarayici, baski makinesi, yaym yayim, baski,

kopyalama ve gdsterim cihazlarini ve sayilarim bildirmeleri gerekmektedir.

- Idari Amach Egitim Amach
Cinsi
(Adet) (Adet)
Projeksiyon
Slayt makinesi
Barkot Yazici
Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Teksir Makinesi

Fotokopi makinesi 15
Faks




Fotograf makinesi

Kameralar 5

Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar
DVD ler

Diger

1.3.4 insan Kaynaklar

KADRO DURUMU

UNVANI
DOLU BOS

Profesor 8
Docent 11
Dr. Ogretim Uyesi 23
Ogretim Gorevlisi -
Arastirma Gorevlisi 13
Okutman =
Uzman -
Cevirici -
Egitim-Ogretim -
Planlamact

TOPLAM 55

HIiZMET SINIFLARI KAPRO BURUMU

DOLU BOS

Genel idare Hizmetleri 2

Saglik Hizmetleri
Teknik Hizmetler

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Avukat Hizmetleri




Din Hizmetleri

Yardime1 Hizmetler

4-B Sozlesmeli 2
Isci 1
TOPLAM 5
Akademik Personel 55
657 Sayili Kanun’a Tabii 2
Isci 1
Yabanci Uyruklu -
Sozlesmeli Personel 4/B 2
Genel Toplam 60

1.3.5 Sunulan Hizmetler

Egitim Hizmetleri

BIRIM " : - .
I. OGRETIM II. OGRETIM ERKEK KIZ
ADI
ERKEK KIZ  TOPLAM ERKEK KIZ TOPLAM TOPLAM  TOPLAM TOPLAM
Tarih 177 104 281 73 38 111 250 142 392
Tirk D. 74 190 264 31 90 121 105 254 359
ve Ed.
Sanat 108 88 196 - - - 108 88 196
Tarihi
39 161 200 - - - 39 161 200

Sosy.
Miit. 66 110 176 - - - 66 110 176
Terc.
TOPL. 464 653 1117 104 128 233 568 755 1323
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2024-2025

2025-2026
. Mezun
BIRIMLE Yeni Kayit . :
Ogrenci
R Kiz | Erkek
Tarih 11 23 34 142 250 392 13 16 29
Tiirk Dili E. 19 12 31 190 74 264 23 3 26
Sanat Tarihi =~ 18 18 36 88 108 196 7 6 13
Sosyoloji 36 13 49 161 39 170 9 1 10
Miit. Terc. 41 12 53 110 66 176 - - -
TOPLAM | 125 66 203 691 537 1198 52 26 78
Saghk Hizmetleri

Fakiiltemizce herhangi bir saglik hizmeti sunulmamaktadir. Ancak, Universitemizin dgrencileri,
akademik ve idari personeli saghk hususunda Universite igerisindeki Aile Hekimligi, psikolojik

danismanlik hususunda Psikolojik Danigma ve Rehberlik Biriminden faydalanmaktadir.

idari Hizmetler

Fakiiltemizde egitim ve O0gretim faaliyetlerinin kesintisiz bi¢cimde siirdiiriilebilmesi amaciyla;
akademik ve idari personelin atama, goérev siiresi uzatma, yurt i¢i ve yurt dis1 goérevlendirme,

emeklilik, nakil ve yiikselme iglemleri ilgili personel birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ogrencilerimize iliskin not islemleri, dzliik ve kiitiik kayitlari, mezuniyet siirecleri, ilisik kesme
ile yatay ve dikey gecis gibi akademik islemler ise Ogrenci Isleri birimlerince

gerceklestirilmektedir.

Fakiiltemizin yillik biitcesi hazirlanmakta; biitge 6denekleri mevzuat, tasarruf tedbirleri ve kamu
yarar1 esas almarak kullanilmakta, akademik ve idari birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda
kaynaklarin etkin ve verimli sekilde degerlendirilmesi saglanmaktadir. Ayrica akademik ve idari

personelin maaglari ile ek ders, yolluk ve yevmiye 6demeleri diizenli ve zamaninda yapilmaktadir.

11




Demirbag ve ayniyat kayitlar1 tutulmakta, yillik sayim ve kontroller yapilmakta; biitce

harcamalarina iliskin dosyalama, kayit ve yazigsma iglemleri diizenli bi¢cimde yiiriitiilmektedir.

Fakiiltemizin idari faaliyetlerine iliskin kurum ici ve kurum dis1 yazigsmalar Elektronik Belge
Yonetim Sistemi ilizerinden gergeklestirilmekte, posta yoluyla gonderilecek evraklarin takibi
yapilmakta, dosyalama ve teslim siiregleri diizenli olarak izlenmekte ve iletisim faaliyetleri

saglikli sekilde siirdiiriilmektedir.

Egitim-6gretim ve idari binalarimizin temizlik, bakim, onarim ve tadilat isleri ile laboratuvar

ekipmanlarinin bakim ve onarimlari ilgili birimler tarafindan koordine edilmektedir.

Tim bu ¢alismalar, yiiriirliikteki kanun, yonetmelik ve yonergelerin takip edilerek uygulanmasi

cergevesinde, fakiiltemiz idari hizmetler personeli araciligryla yerine getirilmektedir.

Diger Hizmetler

Ogrencilerimiz ve personelimiz, Universitemizin Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagl

yemekhanesinden faydalanmaktadir.
Ogrencilerimiz Kredi Yurtlar Kurumuna ait veya mevcut zel yurtlarda kalmaktadir.

Ogrencilerimiz ve personelimiz, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagli Universite Yerleskesinde

bulunan kantin ve kafeteryalardan faydalanmaktadir.

1.3.6 Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biit¢elerin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasim saglamak iizere
mali siireglerin tamamin1 Rektorliik tahakkuk birimi ve Strateji Daire Baskanligi ile birlikte yonetir.
Harcama Yetkilisi, biitge kullaniminda nihai sorumlulugu tagirken, Gergeklestirme Gorevlisi harcama
siirecindeki belge diizenleme ve teslim alma islemlerinden sorumludur. Ayrica, mali isler kapsamindaki her
adim, seffaflik ve mevzuata uygunluk cergevesinde gerceklestirilmektedir. Birimimizde atama, satin alma,

ihale gibi karar alma siiregleri bulunmamaktadir.

1.4 Diger Hususlar

Birimimizde atama, satin alma, ihale gibi karar alma siire¢leri bulunmamaktadir.

12



2. AMACLAR ve HEDEFLER

Fakiiltemiz, tiniversite misyon, vizyon ve hedefleri ile Fakiilte misyon ve vizyonu dogrultusunda amag

ve hedefler belirler.

2. 1 Temel Politika ve Oncelikler

Orta Vadeli Program,
Orta Vadeli Mali Plan,

NN NN

Kalkinma Planlar1 ve Y1ili Programu,

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi”

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plan1 ve 6zellikle de idare Stratejik Plani gergevesinde,

birimin temel politika ve dnceliklerine yer verilir.

2.2 idarenin Stratejik Planda Yer Alan Amac ve Hedefleri

SA-1

Egitim-Ogretimin Kalitesini

Gelistirmek

H-1 Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli dgretim yontemleri

ile ilgili tecriibe eksikliginin giderilmesi.

H-2 Alternatif Olgme-Degerlendirme Y éntemlerinin

Yayginlagtirilmasi.

H-3 Ogrenci Degisim Programlarina Katilimi Baslatmak ve

Tesvik Etmek

H-4 Ihtiyaglar ve Talepler Dogrultusunda Yeni Boliimler
Ag¢mak

SA-2

Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiy1
ve Imkanlar1 Gelistirerek Ozgiin ve
Nitelikli Aragtirmalarla Ulusal ve
Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat ve

Teknolojiye Katki Saglayarak

H-1 Laboratuvar, Atolye, Kiitiiphane Gibi Arastirma-Gelistirme

Birimlerinden Saglanan Fayday1r Maksimize Etmek

H-2 Ogretim Elemanlarmin Uluslararasi Indekslerdeki Yayin

Sayisini1 Yillik %10 Oraninda Artirmak

H-3 BAP, DPT, TUBITAK, AB gibi Yurt I¢i ve Yurt Dis1

13




Yenilik¢i Universite Olmak

Destekli Proje Sayisii Yillik %5 Oraninda Arttirmak ve

disiplinler arasi arastirma alanlarina agilim saglamak

H-4 Bilimsel Faaliyet ve Toplantilarin Sayisini1 Arttirmak

SA-3

Giiglii Insan Kaynaklari ve Fiziksel
Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi
Standartlarda Bir Kurumsal Kimlige
Sahip Olmak

H-1 Fakiiltemiz personelinin niteliksel ve niceliksel gelisiminin

artirilmasi

H-2 Kurum ile personel arasinda aidiyet bagiin kurularak giiclii

bir kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi.

H-3 Fakiiltemiz personelinin fakiilteden memnuniyet oraninin

her yil ylizdesel olarak 2 puan artirilmasi.

SA-4

Paydaslarla Isbirligi Igerisinde
Toplumsal ve Bolgesel Kalkinmaya

Onciiliik Etmek.

H-1 Kurum ve paydaslar arasinda giiclii iletisim kanallar1

olusturmak

H-2 Universite ve toplum isbirliginin arttirilmasi

H-3 Kariyer Gelistirme Birimi ile igbirligi yapmak ve mezunlara

yonelik faaliyetler gelistirmek

H-4 Universite faaliyetlerinin kamuoyu ile paylasilimasi

14



2.3 Diger Hususlar

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi siireglerini sistematik bir sekilde degerlendirmesi, iyilestirmesi ve
siirdiiriilebilir bir performans sergilemesi i¢in PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) déngiisii
asagidaki sekilde yapilandirlmugtir. ITBF PUKO dongiisii siirekli iyilestirme icin etkili bir gerceve
olustururken biriminizin hem arastirma hem de yonetim siire¢lerinde basarili sonuglar elde edilmesine katki

saglamaktadir.

Uygulama 1

Planla

Universitemizde dgrencilerin egitim-6gretim faaliyetleri, akademik danismanlik hizmetleri, idari siiregler
ve sosyal-kiiltiirel etkinliklere iliskin memnuniyet diizeylerinin Olgiilmesi amaciyla diizenli olarak
memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Bu ¢aligmalar ile 6grencilerin fakiilte isleyisine yonelik algi,
beklenti ve yasadiklar1 sorunlarin sistematik bir sekilde belirlenmesi hedeflenmistir. Ayrica, Kalite
Koordinatorliigii tarafindan elde edilen anket verilerinin akademik ve idari birimler tarafindan etkin
bicimde kullanilabilmesi amaciyla siirecin planli, 6l¢iilebilir ve raporlanabilir bir yapiya kavusturulmasi

amaclanmustir.

Uygula

2025 yili igerisinde fakiiltemiz 6grencilerine yonelik memnuniyet anketleri uygulanmis, elde edilen veriler
fakiilte yonetimi tarafindan derlenerek ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilmistir. Anket sonuglari,
seffaflik ve katilmcilik ilkeleri dogrultusunda fakiilte biinyesindeki tiim boliimlerle paylasilmis;
bolimlerden, 6grenci memnuniyetinin gorece diisiik oldugu alanlarin tespit edilmesi talep edilmistir.
Stirecin yalmizca akademik kadro ile smirli kalmamasi amaciyla anket bulgular1 idari personel ile de

paylasilmis ve sunulan hizmetlerin niteliginin artirtlmasina yonelik farkindalik olugturulmustur.

Kontrol Et

Boliim bagkanliklan tarafindan yapilan degerlendirmeler raporlanarak fakiilte yonetimine sunulmustur.
Ogrencilerin en fazla iyilestirme beklentisi icerisinde olduklar1 alanlar belirlenmis; 6grenci geri bildirimleri
ile akademik ve idari birimlerin gézlem ve degerlendirmeleri karsilastirilarak dncelikli sorun alanlari tespit
edilmistir. Fakiilte yonetimi tarafindan yiiriitiilen izleme faaliyetleri ile siirecin planlandig1 sekilde ilerledigi

degerlendirilmis, alinan kararlarin ve uygulamalarin etkililigi diizenli olarak takip edilmistir.
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Onlem Al

Elde edilen geri bildirimler dogrultusunda, 6grenci memnuniyetinin diisiik oldugu alanlarda iyilestirme
caligmalarinin baslatilmasina karar verilmistir. Boliimler tarafindan onerilen ¢oziim yollar1 Dekanlik
tarafindan degerlendirilmis ve uygulanabilir goriilen hususlar hayata gegirilmistir. Bu kapsamda, akademik
danigmanlik hizmetlerinin daha etkin yiiriitiilmesi, idari siireclere iliskin bilgilendirmelerin artirilmasi ve
Ogrencilerin fakiilte yonetimi ile dogrudan iletisim kurabilecekleri mekanizmalarin giiglendirilmesi
yoniinde diizenlemeler yapilmistir. Ayrica, izleyen donemlerde uygulanacak memnuniyet anketi
sonuglarinin  Onceki donem verileriyle karsilagtirilmasi suretiyle siirekli iyilestirme anlayiginin

stirdiriilebilir kilinmasi hedeflenmistir.

Uygulama 2

Planla

Fakiiltemizin bazi boliimlerinde &gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi, ders
yiiklerinin dengeli dagilmamasi ve yeni agilan derslerin mevcut akademik kadro tarafindan kargilanmasinda
yasanan giicliikler dogrultusunda akademik personel ihtiyaci tespit edilmistir. Bu kapsamda, boliim
bagkanliklarindan alman goriisler, 0grenci sayilar1 ve ders dagilimlart detayli olarak incelenmis;
fakiiltemizin stratejik planinda yer alan akademik kapasite ve kalite hedefleri ¢cergevesinde oncelikli alanlar
belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, hangi bélimlerde ve hangi anabilim dallarinda
akademik personel ihtiyaci bulundugu netlestirilmis ve Rektorliik makamia sunulmak {izere kadro

talepleri hazirlanmustir.

Uygula

Planlama siireci dogrultusunda, Rektorliilk makami ve ilgili Daire Bagkanliklarinin uygun goriisii alinmus;
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) onay:r sonrasinda belirlenen akademik kadrolar ilan edilmistir. Ilanlara
bagvuran adaylarin akademik yetkinlikleri, bilimsel ¢alismalar1 ve alan uzmanliklar jiiri degerlendirmeleri
aracilifiyla incelenmistir. Fakiiltemizin egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerine katki saglayacak nitelikte
ogretim elemanlarmin secgilmesi amaciyla, mevzuata uygun ve objektif oOlgiitlere dayali titiz bir
degerlendirme siireci ylritiilmiistiir. Siirecin seffafligi, ilgili mevzuat ¢ergevesinde gergeklestirilen ilan,

degerlendirme ve miilakat agsamalarinin paydaslarla paylasilmasi suretiyle saglanmustir.
Kontrol Et
Atamast yapilan akademik personelin, bolim miifredatlar1 ve fakiiltenin genel akademik ihtiyaglar

dogrultusunda gorevlendirildigi kontrol edilmistir. Yeni 6gretim elemanlarinin ders yiikii dagilimina
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katkilari, 6grenci—0gretim elemani orani {izerindeki etkileri ve akademik faaliyetlere katilimlari diizenli
olarak izlenmistir. Boliim baskanliklarindan alman geri bildirimler dogrultusunda, belirlenen kadro
ihtiyacinin ne Olglide karsilandigi degerlendirilmis; varsa eksiklik ve iyilestirmeye agik alanlar tespit
edilmistir. Ayrica, 6grencilerin ders cesitliligi, akademik danigmanlik hizmetleri ve egitim kalitesine

yonelik geri bildirimleri de siirece dahil edilmistir.

Onlem Al

Elde edilen bulgular ve deneyimler 1s1g1nda, akademik personel planlamasinin yalnizca mevcut ihtiyaglara
gore degil, fakiiltenin orta ve uzun vadeli stratejik hedefleri dogrultusunda yapilmasina karar verilmistir.
Bu kapsamda, her akademik yil basinda bolim baskanliklariyla gerceklestirilecek toplantilarda kadro
ihtiyaglarinin diizenli olarak degerlendirilmesi ve giincellenmesi kararlastirilmistir. Ayrica, yeni atanan
akademik personelin fakiilteye uyum siirecini hizlandirmak ve kurumsal aidiyeti giiclendirmek amaciyla
oryantasyon faaliyetlerinin gelistirilmesi ve destekleyici kurumsal mekanizmalarin olusturulmasi yoniinde

caligmalar planlanmistir.

Uygulama 3

Planla

2023-2024 Akademik Y1l icerisinde miifredat degisikligi yapilan boliimlerde, sinirli sayida 6grencinin
ders kayit siirecinde sorun yasadigi tespitlerin bu yil da devam ettigi goriilmiistiir. Bu sorunlar, dnceki
miifredata tabi Ogrencilerin basarisiz olduklari derslerin, yeni miifredatta karsilik gelen derslerle
eslestirilmesi ve sistemde tanimlanmasi siirecinde ortaya ¢ikmistir. S6z konusu durumun kapsami ve
etkileri, damigman gretim elemanlar1 ve Ogrenci Isleri birimi ile paylagilarak detayli bir degerlendirme

yapilmis, bdylece yaganan sorunun nedenleri net bir sekilde ortaya konulmustur.

Uygula

Tespit edilen sorunlara yonelik olarak Ogrenci Isleri birimi tarafindan gerekli calismalar ivedilikle
baglatilmistir. Sorunun geneli etkilemedigi, bireysel 6grenci bazli oldugu belirlenmis ve magduriyet
yasayan Ogrenciler oncelikli olarak ele alinmistir. Danigman &gretim elemanlart araciligiyla ilgili
ogrencilerle iletisime gecilmis, ders kayitlarinda gerekli diizeltmeler yapilarak 6grencilerin uygun derslere
kayit olmalar1 saglanmustir. Ayrica, benzer sorunlarin tekrar yasanmamasi amaciyla 2025-2026 Akademik
Yili Bahar Donemi ders kayit siirecine yonelik Onleyici planlamalar yapilmis, siirecin etkin sekilde
izlenmesi ve kontrol edilmesi igin zel bir takip mekanizmasi olusturulmustur. Ogrenci Isleri birimi, kay1t
siirecinin saglikli yiiriitilmesi amaciyla gerekli is akiglarmi belirlemis ve ilgili personel arasinda

koordinasyonu saglamistir.
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Kontrol Et

Gliz doneminde yasanan sorunun tekrar etmemesi amactyla alinan 6nlemler gézden gegirilmistir. Danisman
ogretim elemanlari, siirecin ayrintilari ve olasi senaryolar hakkinda yeniden bilgilendirilmistir. Onceki kayit
déneminde sorun yasayan dgrencilerle birebir goriismeler yapilarak, yasanan problemlerin ¢dziim siireci ve
sunulan destek hizmetlerine iligskin geri bildirimler alinmigtir. Bu siiregte, 6grencilerin danismanlariyla
iletisiminin giiclendirilmesi ve olasi sorunlarin erken asamada tespit edilmesi hedeflenmistir. Danigman
Ogretim elemanlar1, 6grencilerin ders kayit siireglerini yakindan takip etmis ve ihtiyag duyulmasi halinde
ilgili iniversite birimleriyle koordinasyon saglayarak hizli ¢dztimler iiretmistir. Elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda kayit siirecinin daha etkin yonetilmesine yonelik ilave tedbirler alinmig, Bahar donemi kayit

siireci sorunsuz sekilde tamamlanmustir.

Onlem Al

Yasanan deneyimler dogrultusunda, her akademik donem baginda gerceklestirilen rutin bilgilendirme
toplantilarina bu konu bagliginin da dahil edilmesine karar verilmistir. Danisman 6gretim elemanlarinin,
donem baslamadan Once Ogrencileri miifredat degisiklikleri ve ders eslestirme siirecleri hakkinda
bilgilendirmesi kararlagtirillmigtir. Bu uygulama ile ders kayit siirecinde ortaya cikabilecek benzer

sorunlarin 6nceden tespit edilmesi ve 6grenci magduriyetlerinin dnlenmesi amaglanmaktadir.

Uygulama 4

Planla

Fakiiltemize yeni kayit yaptiran 6grencilerin iiniversite yagsamina uyum siirecinde ¢esitli giicliikler yasadigi;
ozellikle ders kayit ve se¢imi, akademik danigmanlik hizmetleri, kampiis imkanlari ile idari siire¢lere iliskin
bilgi eksikliklerinin bulundugu tespit edilmistir. S6z konusu durumun dgrencilerin akademik basarilar ve
fakilteye aidiyet duygulari iizerinde olumsuz etki olusturabilecegi degerlendirilmistir. Bu kapsamda, boliim
bagkanliklari, danisman 6gretim elemanlar1 ve ilgili idari birimlerin goriisleri alinarak 6grencilerin destek

ihtiyaci duydugu alanlar belirlenmig ve kapsamli bir oryantasyon programi hazirlanmasina karar verilmistir.

Uygula

Hazirlanan plan dogrultusunda, akademik yil basinda fakiilteye yeni baslayan 6grenciler i¢in oryantasyon
programlar1 diizenlenmistir. Program kapsaminda; akademik danigsmanlik sistemi, ders kayit siiregleri,
kiitiphane ve bilgi kaynaklarma erisim imkanlari, Erasmus, Farabi ve Mevlana degisim programlari,
ogrenci kullipleri, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ile fakiilte biinyesinde sunulan idari hizmetler hakkinda

bilgilendirme yapilmustir. Ayrica, kampiis gezisi ve bolim tamitim etkinlikleri gerceklestirilerek
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ogrencilerin iiniversite ortamina uyum saglamalar1 desteklenmistir. Bu siirecte Ogrenci Isleri birimi,

danisman 6gretim elemanlar1 ve boliim baskanliklar aktif gorev almistir.

Kontrol Et

Oryantasyon programinin etkililigini degerlendirmek amaciyla Ogrencilere geri bildirim anketleri
uygulanmis, ayrica danigman 6gretim elemanlari araciligiyla 6grencilerin uyum siire¢lerine iliskin goriigler
almmustir. Yapilan degerlendirmelerde, 6grencilerin ders secimi, danigmanlik hizmetleri ve idari islemlerle
ilgili sorun yagama oranlarinin dnceki yillara kiyasla azaldigi tespit edilmistir. Bunun yani sira, 6grencilerin
sosyal ve akademik faaliyetlere katilim diizeylerinde artis ve fakiilteye aidiyet duygularinda olumlu
gelismeler gézlemlenmistir. Elde edilen bulgular, uygulanan oryantasyon programinin etkinligini ortaya

koymustur.

Onlem Al

Elde edilen sonuglar dogrultusunda, oryantasyon programlarinin her akademik yil baginda diizenli olarak
gerceklestirilmesine ve igeriklerinin giincel ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesine karar verilmistir.
Ogrencilerden alman geri bildirimler dogrultusunda programin daha etkilesimli hale getirilmesi, 6zellikle
cevrim igi platformlar aracihi@iyla bilgilendirici igeriklerin paylasilmasi planlanmustir. Ogrenci
memnuniyetine iliskin verilerin ilgili kurullarda degerlendirilerek siirecin sistematik, izlenebilir ve

siirdiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmistir.
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3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1 Mali Bilgiler

2025 TAHMINI BUTCE = 2025 GERCEKLESEN BUTCE 2025 GERCEKLESEN GIDER

(TL) (TL) (TL)
64.872.918,36 64.872.918,36

3.1.1 Biitce Uygulama Sonuglari

Merk.
Biitce Eklenen | Diisiilen  Top. (TL) Harc. (TL) Kalan
Kan. Ver. O.
(TL)
o1 Personel Giderleri |58.557.725,06 58.557.725,06 | 58.557.725,06
01.1 Memurlar 57.584.822,00 57.584.822,00 | 57.584.822,00
01.2 Sozlesmeli Personel | 972.903,06 972.903,06 972.903,06
01.3 Isciler
01.4 Gegici Personel
Sosyal Giivenlik
Kummlar_ma_l 6.315.193,3 6.315.193,3 | 6.315.193,3
- Devlet Primi
Giderleri
02.1 Memurlar 6.205.951,22 6.205.951,22 | 6.205.951,22
Mal ve Hizmet Alim
{5 Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
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3.1.2 Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Gorevlendirme

2023 2024

Yurt I¢i Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi

0 0

Odenen Toplam Yolluk Tutar1 (TL)

4.447,99 4.447,99 1.411,66

0 0 0

Personel Basina Diisen Yolluk Tutar1 (TL)

. 2 2 6
Yurt Dis1 Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi
. 0 0 0
Odenen Toplam Yolluk Tutar: (TL)
Personel Bagina Diisen Yolluk Tutar: (TL)

Universitemiz Personeli Telefon Gideri 2023 2024 2025

Personel Sayis1

Harcama Tutart (TL)

Personel Bagina Harcama Tutar1 (TL)

Universitemiz ~ personeli telefon
goriismelerini ~ fiber  altyapist  olan
yerleskelerimizde IP sistem iizerinden
anlasma saglanan firma ile yapilan
protokol ile ticretsiz

gergeklestirmektedir.

3.1.3 Mali Denetim Sonuclari

Universitemiz genelinde Sayistay Baskanligi tarafindan yerinde denetim programi

kapsaminda denetleme yapilmistir. Fakiiltemizden herhangi bir savunma istenmemistir.




3.2 Performans Bilgileri

3.2.1 Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU 2022 2023 2024 2025
Kongre 8 15 7 5
Sempozyum 24 9 14 21
Konferans 14 12 27 22
Panel 5 3 7 11
Egitim Semineri 8 20 7 12
Acik Oturum 0 0
Soylesi 6 6 7 5
Tiyatro 0 0
Konser 0 0
Sergi 0 1 1
Teknik Gezi 14 5 2 1
Toplam 79 71 72 77
YAYIN 2022 2023 2024 2025
TURU
ISI-Web of Science (SCI, SCI-Exp, SSCI ve AHCI) 9 4 3 7
Kapsamindaki Uluslararas1t Hakemli Dergilerde
ISI-Web of Science (ESCI, Scopus) Kapsamindaki Uluslararasi 2 6 7 8
Hakemli Dergilerde
ISI-Web of Science (SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI ve ESCI) 6 13 15 9
Kapsami Disindaki Indekslerde Taranan Uluslararast Hakemli
Dergilerde
Ulusal Hakemli Dergilerde 11 8 17 36
Uluslararasi Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitabinda 3 23 15 10
Basilan Bildiriler
Ulusal Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitabinda 3 3 2 4
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Basilan Bildiriler
Uluslararasi yabanci dilde yayinlanmis uluslararasi nitelikte 11 0 0
Ozgiin kitap
Uluslararasi yabanci dilde yayinlanmis uluslararasi nitelikte 9 0 3 3
Ozgiin kitap boliimii
Ozgiin Tiirkge kitap 2 6 7 10
Ozgiin Tiirkge kitap boliimii 20 22 24 29
Kitap veya Kitap Boliimii Cevirisi 2 5 3 3
Atiflar 162 112 275 360
2022 2023 2024 2025
Editorliik Yapan Ogretim Uyesi Sayisi 10 8 9 1
Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayisi 49 30 67 12
Bas. Bitis
Proje Yiiriitiiciisii Proje Proje Konu Bashg Proje Tiirii Tarihi Tarihi
Numara
Bandirma Belediyesi
Tarihi Enclimen ve
D1s
Meclis Kararlar1 Arsivi
. Kaynakl1 30.12.2024 | 30.12.2025
Prof. Dr. Zekai Mete Dijitallestirme ve ]
. Projeler
Tasnif
Projesi
D1s
i . Rami Kiitiiphanesi
Dr. Ogr. Uyesi Ridvan Kaynakl 17.09.2024 | 30.03.2025
Biyografi Kitaplig: )
Kasikei Projeler
Ars. Gor. Safa Furkan | 1059B14230 Tiirkiye Tiibitak 07.07.2024 | 07.07.2025
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Karacakaya 0248 Cumhuriyeti’nde 2214-A Yurt
Milli Tktisat Olusturma Dist
Politikalarina Arastirma
Almanya’nin Katkisi Burs
ve Program
Bakis1 (1923-1938)
Topkap1 Saray1 Miizesi
Prof. Dr. Osman BAP-23- Kiitiiphanesinde Kapsamli
Unlii 1003-006 Bulunan Baz1 Tiirkce Aragtirma 08.09.2023 | 07.09.2025
Yazmalar Projesi
Tiirkiye'de Uluslararasi
Mliskiler Teorisi
Dog. Dr. Emrah Uretmeyi Amaglayan | TUBITAK- | Aralik 2024 | Ekim 2025
Utku Gokee 224K656 Caligmalari 1002
Yoklugunun Nedenleri
Uzerine Bir Arastirma
Tirkiye'deki Arastirma
Universitelerinin "Bilim
Dog. Dr. Emrah I¢in Diplomasi" TUBITAK- | Eyliil 2025 |Proje Devam
Utku Gokee 225K964 Faaliyetlerinin Nicel 3005 Ediyor
Degerlendirilmesi
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet
Tercanlioglu Kyzikos Antik Kenti Arkeolojik | 02.07.2025 | Proje Devam
Kazisi Kazi Ediyor
Golgelerden Hakikate: Dis
Dr. Ogr. Uyesi Oguz Diigiincenin Sonsuz Kaynakl 16.12.2024 | 16.05.2025
Diizgiin Yolculugu Felsefe
Projesi
Bandirma Gengligi
Dog. Dr. Umit Akin Akif’in Izinde MEB 01.11.2024 | 09.05.2025
Halesi Sonmeyen Bir
Dr. Ogr. Uyesi Derya Gelenek: Tiirk Siirinde MEB 23.12.2024 | 30.06.2025
Giilliik Hz. Peygamber Sevgisi
Ingilizce Dil
TUBITAK- Becerilerinin
Dog. Dr. Sezen Arslan 4005 Ogretiminde Yapay TUBITAK Temmuz Temmuz
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Zeka Destekli Oleme 4005 2025 2025
Degerlendirme
Uygulamalari
Ceviri Derslerinde
Ogrenciler Tarafindan Bireysel
Gelistirilen Vaka Arastirma
BAP-24- Calismalarinin Kiiltiire | Projesi BAP Agustos Mart
Dog. Dr. Sezen Arslan | 1004-005 Ozgii Unsurlarin Bandirma 2024 2025
Incelenmesi ve Onyedi
Cevrilmesindeki Eyliil
Algilanan Etkisi Univers.
Halesi Sonmeyen Bir Dis
Dr. Ogr. Uyesi Sibel Ay Gelenek: Tiirk Siirinde Kaynakl 13.01.2025 | 30.06.2025
Hz. Peygamber Sevgisi Projeler
Topkap1 Saray1 Miizesi Dis
Dr. Ogr. Uyesi Sibel Ay Kiitiiphanesinde Kaynakli | 13.01.2025 | 30.06.2025
Bulunan Bazi Tiirkce Projeler

Yazma Eserler

3.2.2 Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2025 yilina ait performans verileri incelendiginde, fakiiltemiz biinyesinde yiiriitiilen proje sayilarinda

belirgin bir artis oldugu goriilmektedir. Bu olumlu gelisme, fakiiltemiz boliimlerinin ve &gretim

elemanlarinin uzmanlik alanlarina uygun kurum ve kuruluslarla is birligi yapma, ortak toplumsal alanlar

belirleme ve karsilikli katki esasina dayali projeler gelistirme konusunda tesvik edici yaklasimlari

benimsediklerini gostermektedir.

Tiim boliimlerde proje sayilarindaki artis ile 6gretim elemanlarinin projelere katilim cesitliligi, fakiilte

yOnetimi tarafindan yiiriitiilen bilgilendirme faaliyetlerinin ve destekleyici uygulamalarin olumlu sonuglar

verdigini ortaya koymaktadir. Oniimiizdeki yillarda bu siireclerin hem sayisal hem de icerik agisindan

genisletilerek siirdiiriilmesi ve proje verilerinde artisin devam etmesi beklenmektedir. Ayrica, dis kaynakl

projelerde is birligi gelistirilen alanlarin ¢ogalmasi da dikkat c¢ekici ve olumlu bir gosterge olarak

degerlendirilmektedir.
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Sempozyum, panel ve konferans gibi bilimsel etkinliklere iliskin veriler incelendiginde, fakiiltemiz
boliimlerinin akademik kadrolarin giiclenmesine paralel olarak bu alanlarda da olumlu yansimalarin
artacagi ongoriilmektedir. Akademik faaliyetlere iliskin cesitli gostergelerde gézlenen artislar memnuniyet
verici olmakla birlikte, fakiiltemiz 6gretim elemanlarinin atif ve hakemlik sayilarinda kaydedilen belirgin
yiikselis, bilimsel iiretkenligin ve akademik goriiniirliigiin arttigini gdsteren dnemli bir veri olarak 6ne

cikmaktadir.

3.2.3 Stratejik Plan Degerlendirme Sonuclari
2025 yili faaliyetleri Stratejik planda belirlenen hedeflere yonelik calismalarin ve organizasyon
kurgularinin planlanmasina devam edildigini gosterdigi gibi ilerleme kaydedildiginin de izlendigi bir yil

olmustur.

4. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1 Ustiinliikler

Fakiilte Dekanligi iist yonetiminin seffaf bir yonetim anlayigini benimsemesi, tiim birim ve paydaslara esit

mesafede yaklagmasi ve kolay erisilebilir olmasi.

Ogrenci bulunan boliimlerde yasanan mekan yetersizliklerinin gegici ¢oziimlerle giderilmis olmas1 ve bu

dogrultuda uzun vadeli yapisal planlamalarin yapilmis bulunmasi.

Ogrenci merkezli yaklasimin fakiilte genelinde benimsenmis olmast.

Akademik ve idari personelin is birligi ve uyum igerisinde ¢aligmasi.

Universitemizin nitelikli 6gretim elemanlari tarafindan tercih edilebilir bir konumda bulunmasi.

Universitemizin yeni kurulmus olmasina ragmen fiziki yapilasma ve planlama ¢aligmalarim siirdiirmesi;

teknolojik altyap1 ve donanimin ¢agin gereklerine uygun sekilde planlanmasi.

4.2 Zayifliklar

Fakiiltemizin baz1 boliimlerinde 6gretim iiyesi sayisinin yetersiz olmasi.

Mali kaynaklarin sinirlt olmasi.
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Akademik ve idari personelin sosyal imkanlar ile ¢alisma kosullarinin yetersizliginden kaynaklanan

motivasyon eksikligi.

Universitenin yeni kurulmus olmasi nedeniyle fiziki yapilasma ve planlama siireclerinde yasanan

eksiklikler.

4.3 Degerlendirme

Universitemiz ve fakiiltemiz agisindan iistiinliik olarak degerlendirilen yonlerin etkin bigimde kullanilmast,
faaliyetlerin planlanmasi ve stratejik plan hedeflerine yonelik ilerleme saglanmasinda yil icerisinde somut
verilerle gdzlemlenmistir. Bununla birlikte, mali kaynaklarin sinirli olmasi ve dgretim iiyesi sayisindaki
yetersizlikler zayiflik alanlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Fiziki alanlara yonelik iyilestirme ¢alismalarinin

siirdiiriilmesi yoniinde beklenti devam etmektedir.

5. ONERIi VE TEDBIRLER

Akademik ve idari personel ile 6grenciler i¢in sosyal imkanlarin artirilmast.
Fakiilteye ait fiziki kosullarin iyilestirilmesi.

Arastirma faaliyetlerinin sayisinin, niteliginin ve verimliliginin artirilarak bdlgenin ve iilkenin tarihsel,

kiiltiirel ve sosyal yapisina yonelik ¢aligmalara daha fazla katki saglanmasi.
Mekansal olanaklarin, teknolojik altyapinin ve donanimin gelistirilmesi.

Personel memnuniyetinin, verimliliginin ve motivasyonunun artirtlmasina yonelik uygulamalarin hayata

gecirilmesi.

Boliim 6gretim elemanlarinin yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel toplanti, sempozyum ve kongrelere katilimlarinin

desteklenmesi.

Akademik niteligi ve bilimsel iiretkenligi yiiksek bir iniversite ortaminin olusturulmast.
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6. iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik vediizenliligi hususunda yeterli

giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ kontrollergibi

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

Bandirma / 16.01.2026

Imza

Adi- Soyadi
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T.C.

MALIYE BAKANLIGI
Biit¢e ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii

Say1 : B.07.0.BMK.0.10.12.390

Konu : Performans programlari ve

faaliyet raporlari

............. BAKANLIGINA
............. BASKANLIGINA
............. MUSTESARLIGINA
............. GENEL MUDURLUGUNE
............. REKTORLUGUNE

Bilindigi tizere, performans esasli biitgelemenin ana unsurlarindan performans programlari,
Bakanligimizca vyiiriirliige konulan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlart Hakkinda
Y onetmelik ve Performans Programi Hazirlama Rehberi ¢er¢evesinde hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica,
stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetleri ve performans bilgilerini de igeren faaliyet
raporlari, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmelikle belirlenen usul ve esaslara

gore hazirlanmaktadir.

Bu kapsamda, uygulamaya iliskin olarak Bakanligimiza iletilen hususlar ve olusan tereddiitlerin

giderilmesi bakimindan agagidaki agiklamalarin yapilmasina ihtiya¢ duyulmustur.

1- Birlestirilen, yapisi degistirilen ve yeni kurulan idareler, Kalkinma Bakanliginin 28/7/2011 tarihli ve
28008 sayili Resmi Gazetede yayrmlanan (1) Sira Nolu Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair
Tebliginde belirlenen takvime uygun olarak stratejik plan calismalarini ivedilikletamamlayacak ve 2013 yili

program donemi i¢in performans programlarini hazirlayacaklardir.

2- Stratejik plan giincelleme ve yenileme ¢alismalari yiiriiten idareler, soz konusu ¢alismalarini ivedilikle

tamamlayacak ve program uygulamasina ara vermeksizin performans programlarini hazirlayacaklardir.

3 06/4/2011 tarihli ve 6223 sayili Kamu Hizmetlerinin Diizenli, Etkin ve Verimli Bir Sekilde
Yiiriitiilmesini Saglamak Uzere Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Teskilat, Gorev ve Yetkileri ile Kamu

Gorevlilerine Iliskin Konularda Yetki Kanununa dayamlarak cikarilan muhtelif kanun hiikmiinde kararnamelerle
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kapatilan, devredilen, birlestirilen, yapisi degistirilen veya yeni kurulan idarelerin 2011 yil1 faaliyet raporlarinin

hazirlanmasinda asagidaki esaslara uyulacaktir.

I. Kapatilarak gorev, yetki ve sorumluluklari devredilen idareler igin faaliyet raporuhazirlanmayacak ancak,
bu idarelerin mali bilgi ve faaliyet sonuglarina gorev, yetki ve sorumluluklarinin devredildigi idarelerce

hazirlanacak faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

li. Yeni kurulan idarelerden kesin hesap hazirlamak zorunlulugu bulunanlar, idare faaliyet raporu da

hazirlayacaklardir.

lii. Kapatilarak gorev, yetki ve sorumluluklari diger birimlere devredilen harcama birimleri i¢inbirim
faaliyet raporu hazirlanmayacak ancak, bu birimlerin mali bilgi ve faaliyet sonuglarma gorev, yetki ve

sorumluluklarinin devredildigi harcama birimlerince hazirlanacak birim faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

iv. Yeni kurulan birimlerden, 2011 yili igerisinde harcama yetkisi verilen ve bu ¢ergevede 6denekkullanan

harcama birimleri, birim faaliyet raporu hazirlayacaklardir.

4- Y1l iginde iist ydneticisi, harcama yetkilisi veya mali hizmet birim yoneticisi degisen idarelerde, ¢
Kontrol Giivence Beyani ile Mali Hizmetler Birim Y 6neticisi Beyanlari faaliyet yili icindeasil ve vekil olarak gorev
yapan ilgili yoneticilerin adi ve soyadi, goreve baslama ve gorevden ayrilma tarihleri giin, ay ve yil olarak

gosterilmek suretiyle ilgililerce imzalanarak, faaliyet raporlarina eklenecektir.

Diger taraftan, Bakanligimiza gonderilen performans programlari ve faaliyet raporlarinin incelenmesi
neticesinde, goriilen hata ve eksiklikler ile performans programlar1 ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda ve

izleme-degerlendirme siirecinde dikkate alinmasi gereken hususlara ekte yer verilmistir.

Performans programlarinin {ist politika belgeleriyle uyumlu, idarenin imkan ve kabiliyetlerine uygun olarak
hazirlanmasi, uygulanmasi, uygulamanin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi, karar alma siireglerinin ve
paydaslarin ihtiya¢ duydugu veri ve bilginin zamaninda ve yeterli diizeyde saglanmasi, performans bilgisinin i¢ ve

dis denetime agik, giincel ve hazir bulundurulmasi bakimindan,ekte yer alan hususlara riayet edilmesi gerekmektedir.

Bilgilerini ve geregini 6nemle arz/rica ederim.

Mehmet SIMSEK
Maliye Bakan1
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Performans Programlarinin Hazirlanmasi, Izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile Faaliyet

Raporlarina iliskin Hususlar

A. Performans Programlarinin Hazirlanmasi ve incelenmesi

Performans programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecinin degerlendirilmesi
neticesinde,programlarin genel olarak belirli ama¢ ve hedeflere dayali kamu yonetimi kiiltiiriiniin

yerlesmesinde kavramsal ve kurumsal altyapinin olusmasina 6nemli katki sagladigi gozlemlenmistir.

Ancak, bazi idarelerin s6z konusu programlarinin iist politika belgeleriyle iliskisi, hizmet ve
faaliyetleri kapsayiciligi, izlenebilir ve degerlendirilebilirligi, idarenin imkan ve kabiliyetlerini
yonlendirebilirligi gibi hususlarda hazirlama ve uygulamadan kaynakli eksikliklerinin oldugu
degerlendirilmistir. Ayrica, 25/06/2010 tarihli ve 9426 sayili Genel Yazimizda belirtilen hata ve

eksikliklerin tekrarlandigi goriilmiistiir.

Performans programlarinin  hazirlanmas1  ve incelenmesinde, Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans Programlart Hakkinda Yo6netmelik ve Performans Programi Hazirlama
Rehberindeki usul veesaslar ile anilan Genel Yazida yer verilen hususlarla birlikte asagidaki esaslara

uyulacaktir.

1- Basarili bir performans programi uygulamasi, hazirlik ¢aligmalarimin saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesi ve sonu¢landirilmasiyla yakindan ilgilidir. Bu itibarla, performans programi hazirlik
calismalari; belirli bir ig plani dahilinde, ilgili taraflarla koordinasyon saglanarak, kapsayici,
kavrayici ve katilimer bir anlayisla yiiriitiilecektir.

2- Hazirlanan performans programlarinin idarenin stratejik planina, anilan Yonetmelik ve
Rehbere uygunlugunun kapsamli, 6l¢iilebilir ve standart bir yapi iizerinden degerlendirilmesi ve bu
siirecte idareler ile Bakanligimizin yaklasimlarinin uyumlastirilmasi amaciyla performans
programlarinin incelenmesinde kullanilmak tiizere, Ek 1’de yer alan Performans Programi
Inceleme (PPI) Formugelistirilerek, e-biitgede yayimlanmustir. S6z konusu Form kullamilarak
yapilacak degerlendirmeler, e- biitcede gerek idareler gerek Bakanligimizca izlenebilecektir.

3- Performans programi hazirlik ¢caligmalarina yol gdstermesi ve mevcut programlardaki sekil ve
icerik hatalarmin tekrarlanmamasi bakimindan, Bakanligimiza iletilen 2012 yili performans
programlari, Bakanligimizca (PPI) Formu {izerinden Nisan ay1 sonuna kadar degerlendirilerek, e-
biitcede idarelerin bilgisine sunulacaktir.

4- Yeni dénemde hazirlanacak performans programlari, mali hizmetler birimi tarafindan, (PPI)
Formu iizerinden gbzden gegirilecek, degerlendirilecek ve ilgili birimlerle koordinasyon saglanmak
suretiyle gerekli degisiklikler yapilarak, en geg biitge teklifleri ile birlikte Bakanligimiza iletilecektir.
Performans programlari, Bakanligimizca da aym1 Form {lizerinden degerlendirilerek, en geg ilgili

idareninbiitge goriismeleri sirasinda idarelere geri bildirimde bulunulacaktir. Ancak, Bakanligimiz
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goriis ve degerlendirmeleri dogrultusunda performans programlarinda ortaya gikabilecek degisiklik
ihtiyaclarinin karsilanmasimna yeterli zaman ayrilmasi bakimindan, hazirlanan performans
programlarinin belirtilen siireden o6nce de ilgili Maliye Uzmaniyla paylasilmasi, goris ve
degerlendirmelerinin alinmasi yararli olacaktir.

5- Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karar1
Eki Yil1 Programinin yayimlanma tarihi ile performans programi hazirlik takvimindeki farklilik
nedeniyle s6z konusu belgeler arasindaki baglanti hazirlik caligmalar siirecinde kurulamamaktadir.
Ancak, nihai performans programlarinin olusturulmasi sirasinda bu baglanti kurulacak, Yil
Programryla belirlenen amag¢ ve hedefler de dikkate alinarak, performans programlarinda gerekli

degisiklikler yapilacaktir.
B. Performans Programlarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Performans bilgisinin, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesinde ilgili birimleri
birbirine baglayan, fiziki ve beseri kaynaklar1 harekete gegiren yol ve yontemler gelistirmek; idarenin
biitiiniinii kavrayan hedefler belirlemek ve bu hedeflere ulagmay:1 saglayacak faaliyetler ve
operasyonel planlar hazirlamak; kaynaklar1 6nceliklere uygun tahsis etmek ve basariya yonelik
kilometre taglar1 saptamak, geri besleme ve 6grenme yoluyla yonetime karar bilgi destegi saglamak

amaglarina yonelik olarak nitelikli bir veri sunmasi gerekir.

Ayrica, performans bilgisinin; igsel ve dissal gelisim ve degisimlere bagli olarak ilave uygun
performans gostergelerinin  devreye sokulmasina veya mevcut gosterge hedeflerinin
giincellenmesine, problemler ortaya ¢iktiginda idare tarafindan iyilestirici tedbirin zamaninda

almmasina imkan verecek icerikte ve nitelikte olmasi gerekir.

Bu amag ve beklentileri karsilayacak performans bilgisinin iiretilmesi ancak, etkin bir izleme

ve degerlendirme sistemi kurulmasi ve yonetilmesiyle miimkiin olacaktir.

Bu baglamda, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin performans programlarinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi siirecine alt yapi saglamak amaciyla 2010 yilinda e-
biitcede Performans Biitce Modiilii altinda Performans izleme ve Degerlendirme Boliimii
olusturularak, idarelerin kullanimina agilmistir. S6z konusu idarelerin performans programlarinin

izlenmesi ve degerlendirilmesinde asagidaki esaslara uyulacaktir.

1- izleme ve degerlendirme nihai performans programu iizerinden yapilacagindan, ncelikle
performans programlarinin son halinin Mart Ay1 sonuna kadar, e-biitgede “Nihai Asama” da yer

almas1 saglanacaktir.

2- Performans programlarinin izleme ve degerlendirmesi ekte yer alan Performans Gostergesi
Gergeklesmeleri izleme (PGGI) Formu (Ek 2), Performans Gostergesi Inceleme ve Degerlendirme

(PGID) Formu (Ek 3), Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu (Ek 4) ve
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PerformansGostergesi Sonuglar1 (PGS) Formu (Ek 5) {izerinden yiiriitiilecektir. S6z konusu Formlara

veri girisi ve degerlendirmeler, e-biitge Performans Biitce Modiiliinde gergeklestirilecektir.

3 Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, tiger aylik donemler itibariyle
yapilacaktir. Bu nedenle, her bir iicer aylik dénemi takip eden ay sonuna kadar, (PGGI) Formuna
performans gostergesi bazinda veri girisi yapilacaktir. Bununla birlikte, s6z konusu Forma aylik
olarak da veri girisi yapilabilecektir. Uger aylik giris yapilmasi halinde, gerceklesme degerleri ilgili
dénemin tiglincli ayina toplam olarak girilebilecektir. Ancak, onceki {i¢ aylik doneme iliskin
gerceklesmeler, sonraki {i¢ aylik doneme iliskin gerceklesme degerine dahil edilmeyecek, diger
donemlerden bagimsiz olarak hesaplanarak veri girisi yapilacaktir. Aylik olarak giris yapilmasi

halinde de ayn1 yontemizlenecek, sadece ilgili aydaki gerceklesmelere yer verilecektir.

4- Her ii¢ aylik donemin sonunda, performans gostergesinin hedeflenen gosterge diizeyi gozden
gecirilecek, yilsonunda ulasacagi degere iliskin tahmin yapilarak, (PGGI) Formunda “Yilsonu
Gergeklesme Tahmini” kismina girilecektir. Tahminin yapilmasinda; yil i¢indeki gelismeler, ilave
olaraksaglanan kaynaklar, hizmet ve faaliyetlerdeki performans dikkate alinacaktir. Gelismelere bagli
olarak gerceklesme tahmininde degisiklik yapilmasi ihtiyacinin ortaya ¢cikmasi halinde izleyen ii¢ aylik

doéneme iligkin veri girislerinin yapildigi dénemde yilsonu gergeklesme tahmini revize edilecektir.

5 (PGID) Formu ise performans gostergelerinin incelenmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla gelistirilmistir. izleyen yillarda hazirlanacak performans programlarina yol gdstermesi
bakimindan, performans gostergelerinin niteligini ve kalitesini sorgulayan sorular ile 6lgtime iliskin
baz1 standart sorular cevaplandirilacakti. Formun “Degerlendirme” kisminda ise gosterge
degerlerinin hedeflenenin altinda/iizerinde gerceklesme nedenleri belirtilecek, gergeklesmenin
performans hedefine ulagsma diizeyine katkisi irdelenecektir. Heniiz gerceklesmeyen ya da

ulasilamayan gosterge degerleriyleilgili agiklamalara da yer verilecektir.

6- Performans hedeflerinin degerlendirilmesi islemi, tiger aylik donemler itibariyle ve her bir
hedef icin ayr1 ayr1 yapilacaktir. (PHID) Formuna gosterge gerceklesme ve degerlendirmeleri
ger¢evesinde giris yapilacagindan, performans gostergelerine iliskin izleme ve degerlendirme
islemlerinin 6nceden tamamlanmis olmasi1 gerekmektedir. S6z konusu Formun “Degerlendirme”
kisminda, performans gostergelerindeki gerceklesmelere bagli olarak performans hedefinin
gerceklesme diizeyi irdelenecek, meydana gelen sapmalar, performansin yiiksek/diisiik
cikmasindaki igsel ve digsal nedenler agik, anlasilir, kapsayici ve kavrayici agiklamalarla
degerlendirilecektir. Ayrica, performans hedefinin ¢ikti ve sonuglarinin hedeflenen ve beklenen
seviyesiyle iliskisi, yiiriitillen faaliyetlerinperformans hedefinin gerceklesme diizeyine katkisi
analiz edilecek, performans hedeflerinin idarenin gorev, yetki ve sorumluluklarina, kurumsal imkan
ve kabiliyetlerine uygunlugu irdelenecektir. Nihayetinde, performans hedefinin izleyen yillarda

performans programlarinda yer alip almayacagi hususlarina da deginilecektir.
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7- (PGGI), (PGID) ve (PHID) Formlarina veri girislerinin tamamlanmasini ve gerekli
kontrollerin yapilmasin1 miiteakiben Formlar, ait oldugu donemi takip eden ay sonuna kadar
“Onay” boliimiinden kurum kullanici yoneticisi tarafindan onaylanacaktir. Onaylanan veri ve
degerlendirmelerle ilgili olarak idarelerin degisiklik ihtiya¢lari, ilgili Maliye Uzmaninca

degerlendirilecektir.

8 ldarelerce, yukarida yer verilen esaslar dahilinde 2011 yili performans programi uygulama
sonu¢ ve degerlendirmelerinin e-biitceye giris islemleri, 30 Nisan 2012 tarihine kadar

tamamlanacaktir.

9 Performans programlarimin uygulanma ve gergeklesme diizeyi, e-biitge tizerinden
Bakanligimizca da takip edilerek gerek yil i¢i uygulamalara gerek izleyen yillara iliskin performans
programi hazirliklarina katki saglamak amaciyla Bakanligimiz goriisii, gerekli goriilmesi halinde

idarelere bildirilecektir.

C. Faaliyet Raporlari
Idarelerce hazirlanan faaliyet raporlarinin incelenmesi neticesinde, séz konusu raporlarin

6nemli bir kisminin;

i. Personel sayisi, tasit, lojman, sosyal tesis, makine-techizat gibi beseri ve fiziki degerler ile biitge

0denek ve harcama verilerinden olustugu,

ii.  Kamukaynagimin verimli ve etkin kullanimi, hizmet ve faaliyetlerin nicelik ve niteligine iligkin
analiz ve aciklamalara, faaliyet alaniyla baglantili temel unsurlara, girdi, ¢ikt1 ve sonug verilerine

yeterlidiizeyde ya da hig yer verilmedigi,

iii. Idarenin faaliyetleri ve kullamlan kamu kaynaklariyla ilgili hesap verme sorumlulugu
cercevesinde genel bir degerlendirme yapilmasina imkan verecek diizeyde doyurucu, agiklayici,

kapsayici ve kavrayici bir icerikte ve nitelikte olmadigi degerlendirilmistir

Faaliyet raporlarinin amacina uygun olarak hazirlanmasi bakimindan anilan Ydnetmelikle birlikte

asagidaki esaslara uyulacaktir.

l-Faaliyet raporlari; ist politika belgelerinde belirlenen ama¢ ve hedeflerdeki
gerceklesmelerinizlenmesinde, idarenin stratejik plan ve performans programi uygulama sonuglar
ile kesin hesabi arasindaki iligkinin kurulmasinda temel belge niteligindedir. S6z konusu raporlarin

hazirlanmasinda bu husus Oncelikle dikkate alinacaktir.

2- Faaliyet raporlarinda yer alacak verilerin olusturulmasi ve yorumlanmasinda dogruluk,
tarafsizlik, aciklik ve anlasilirlik, tutarlilik ve tam agiklayicilik ilkeleri esas alinacaktir. Ayrica,

yiiriitiilen faaliyete iligkin kamuoyuna hesap verme kaygisiyla ve inceleme, degerlendirme ve
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denetime veri saglama diisiincesiyle hareket edilecektir.

3 “Idareye iliskin Bilgiler” baghginm “Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi” kisminda, idare
nezdindegerceklestirilen i¢ ve dis denetim faaliyetleri de belirtilerek, denetim raporlarinda yer alan
tespit ve degerlendirmeler ile varsa bu cercevede idarece alinan/alinmasi gereken tedbirlere yer

verilecektir.
4- “Mali Bilgiler” bashg altinda,

I. Tahsis edilen kamu kaynaginin verimli ve etkin kullanimi konusunda genel bir

degerlendirmeye imkan saglayacak diizeyde maliyet fayda ve maliyet etkinlik analizlerine,
ii. Mal ve hizmet alimlarina iliskin birim maliyetlerin degerlendirmesine imkan

saglayacak sekilde; idarenin hizmetlerini yiiriittiigii acik ve kapali alanlarin yiizol¢timii (rn2),

elektrik su, dogalgaz tiilketim miktarlar1 (kw /saat, m3) personel basina ve kapali alan (mz)

basina 1sinma, aydinlatma ve su gideri, temizlik ve giivenlik hizmeti yiiriitiilen kapali alanin
yiizolgimii (mz), s0z konusu hizmetlerde g¢aligtirilan eleman basina diisen ortalama alan

(m2), personel basima telefon ve internet erisim gideri; kiralama ve satin alma suretiyle
edinilen tasit sayisi ve tagitlarin toplam maliyeti, personel bagina ulagimgideri; yurtici ve
yurtdist gorevlendirme ve bu gorevlendirmelere katilan personel sayisi, personel basina

Odenen yolluk tutar1 gibi verilerin ti¢ yillik gerceklesmelerine,

iii. Yapilan maliyet fayda ve maliyet etkinlik analizleri ¢ercevesinde, faaliyetlerin etkili ve
ekonomik bir sekilde yiiriitiilmesine ve bu kapsamda gerceklesen ¢ikti ve sonucun en diisiik

maliyetle elde edilmesine yonelik alinan/aliabilecek tedbirlere yer verilecektir.

D. Performans Bilgisinin Faaliyet Raporlariyla iliskisi

Yil i¢i uygulamalarin ve performans programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
neticesinde elde edilen performans bilgisinin faaliyet raporlarinda kullanilmasinda ve

yorumlanmasinda asagidaki hususlara uyulacaktir.
1- “Faaliyet ve Proje Bilgileri” kisminda;

i. Hizmet ve faaliyetlerin miktar ve kalitesiyle ilgili genel bir degerlendirmeye imkan
saglayacaksekilde, kaynaklarin temin edilmesi ve kullanilmasiyla dogrudan veya dolayl iliskisi
bulunan temel unsurlara (6grenci sayisi, mezun sayisi, okullagsma orani, derslik bagina 6grenci sayisi,
miikellef sayisi, kaza sayisi, adli ve idari yargiya basvuru sayisi, sulh veya mahkeme karariyla

neticelenen basvuru sayisi, ilgili giivenlik birimine intikal eden olay sayisi gibi),

ii. Yiiriitilen faaliyetlerin hedeflerin gergeklestirilmesine katkisi, maliyet etkinligi ile
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tercihedilen yontemlerin etkinliginin degerlendirmesine,

iii. Hizmet ve faaliyetlerin vatandasa ve ilgili Kitleye ulastirilmasinda siireci ve sistemi

iyilestiren uygulamalara ve yontem degisikliklerine,

iv. Ekonomik ve sosyal gerekgelerle kamu idarelerine, 6zel sektdre, sivil toplum kuruluslarina

ve vatandasa dogrudan saglanan desteklere iliskin;

- Ar-Ge ve sosyal proje destekleri, sanayi ve teknoloji destekleri, tarimsal destekler, burs-kredi
destekleri, 6ziirlii evde bakim, 6ziirli egitimi, tasimali egitim ve iicretsiz ders kitab1 uygulamalari,

ayni ve nakdi yardimlar gibi destek ve yardimlar ile bunlardan yararlanan sayisina iligkin verilere,

- Yardim ve desteklerin amaglarina ulagsma diizeyinin degerlendirmesine, uygulamanin

etkinlestirilmesine yonelik alinan/alinabilecek iyilestirme tedbirlerine,

v. Kaynaklar itibariyle yili i¢inde temin edilen Ar-Ge finansman tutari, toplam kaynak
kullanimy,yiiriitiilen proje sayisi, proje caligmalarina katilan personel sayisi ile proje ¢iktilarina
iligkin verilerle birlikte idarenin Ar-Ge politikasinin genel degerlendirmesi ve gelecek donemlere

iliskin temel hedef vebeklentileri lizerine degerlendirmelere yer verilecektir.

B

2- “Performans Sonuglar1 Tablosu” kisminda, performans programi hazirlayan ve
uygulayan idarelerce, her bir hedefin bir yillik uygulama sonuglarini gosterecek sekilde olusturulan
(PHID) Formuile performans gostergelerinin hedeflenen ve gerceklesen diizeylerini gdsteren (PGS)

Formuna yer verilecektir.
3- “Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi” kisminda,

i. Ust politika belgelerinde idarenin gdrev ve yetkilerine iliskin olarak belirlenen
hedeflerin idarenin stratejik plan1 ve uygulanan performans programiyla iliskisi, yiiriitiilen hizmet ve

faaliyetlerin s6z konusu amag ve hedeflere katkisi,

ii.  Bir yillik biitce ve performans programi uygulamasi neticesinde, kamu kaynaginin
verimli, etkin ve etkili kullanim diizeyi, hizmet ve faaliyetlerin miktar ve kalitesindeki degisim ve
gelisimler, performans programiyla hedeflenenler ile gerceklesmeler arasindaki temel farkliliklar ve

nedenleri,

iii. Performans programinin idarenin gorev, yetki ve sorumluluklarina, kurumsal imkan ve
kabiliyetlerine uygunlugu ve programin kamu hizmetinin yiiriitilmesinde g¢alisanlar ve yonetim
iizerinde motivasyon etkisi ve kurumsal sinerji olusturmada basarisi irdelenecek ve
degerlendirilecektir. Heniliz performans programi uygulamasina baslamayan idarelerce, bu kisimda
hizmetlerine iliskin temel hedef ve beklentileri ile elde edilen sonuglar kiyaslanacakve bu ¢ergevede,
idarenin performansinin genel bir degerlendirmesine yer verilerek hizmetlerin iyilestirilmesi ve

etkinlestirilmesine yonelik islem ve siireclerine deginilecektir.
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4-  Faaliyet raporlarinin, bir mali yilin faaliyet sonuglarinin yani sira gelecek yillara iliskin
yol gésteren, tecriibe aktaran bir nitelik ve icerikte hazirlanmasi gerekmektedir. Bu bakimdan, idare
faaliyet raporlarmin “Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi” boliimiinde; teskilat
yapisi, Organizasyon yetenegi, teknolojik Kkapasitesi gibi unsurlar agisindan bir durum
degerlendirmesi yapilacak; idarenin giicli ve zayif yonleri yili faaliyet sonuglari ile genel ekonomik
kosullar biitge imkanlar1 ve beklentiler g6z oniine alinarak, idarenin gelecek yillarda hedef ve
faaliyetlerinde yapmay: planladigi degisiklikler ile karsilasabilecegi risklere ve bunlarayonelik
almmasi gereken tedbirlere yer verilecektir. Ayrica, yeni donemde hazirlanacak performans
programlarina 11k tutacak sekilde uygulamaya iliskin genel bir degerlendirme yapilacak, izleyen
yillardaperformans programinda yer almasi gereken hedefler ve bununla baglantili gostergelere ve

faaliyetlere iligkin hususlar degerlendirilecektir.
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